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EPIGRAFE

“Qualquer colecao ¢ um diario, de viagens, de
sentimentos de estados de alma, de humores. O
impulso secreto que leva a colecionar e reunir
uma cole¢do, ou a manter um didrio, parte da
necessidade de transformar o curso da nossa
propria existéncia numa série de objetos salvos
da dispersio”. (ITALO CALVINO apud
CLARA, 2005, p.171).

“A esséncia de uma cole¢do diz respeito aos
afetos nela investidos e que sdo passiveis de
serem rastreados na historia singular do sujeito”.
(FONSECA, 2005, p.181).



RESUMO

A colecdo de automoveis de Eduardo André Matarazzo: o processo de institucionalizagdo
de uma colecao

O estudo do colecionismo sempre apontou para acumulacdo de objetos como prova dos
registros da evolugao humana. Atualmente, seus trabalhos tém se voltado para a compreensao
das relagdes construidas entre colecionador e objeto. Grande parte das colegdes particulares
da origem as institui¢des publicas coletoras de cultura. Focamos o trabalho na instituicao
museu e buscamos responder ao questionamento de como se dd o processo de
institucionalizagdo de tais colecdes? Através de uma aproximacao exploratoria, procuramos
fundamentar e descrever de forma sistematizada o processo de conversdo da colegdo
particular de automoéveis de Eduardo André Matarazzo em Museu “Eduardo André
Matarazzo” de Armas, Veiculos e Maquinas. Partindo da fundamentagdo tedrica da Ciéncia
da Informacao, analisamos a produg¢do documental do Museu enquanto institui¢ao resultante
de uma parceria entre o publico e o privado, ressaltando os aspectos positivos e negativos para
as partes e para o publico.

Palavras-chave: Colecionismo — relagdo colecionador-objeto — museu — processo de
institucionalizagao.



ABSTRACT

The cars collection of Eduardo André Matarazzo: the institutionalization process of
collection

The collectionism study always to point out for the objects accumulation as evidence
recording of human evolution. Nowadays, theirs study to have turning to the understanding
the relations construct between collector and object. The most part of the particular
collections gives beginning those culture collecting institutions. This paper focus the museum
institution and search answer at the question about itself the institutionalization process this
collections? Through de exploratory approximation searching to found and describe the
systematizeted form the conversion process the cars particular collection of Eduardo André
Matarazzo at “Museu ‘Eduardo André Matarazzo’ de Armas, Veiculos e Maquinas”.
Matching the theoretical bases the Information Science, we are analyzing the museum
documental production so long as institution resulting of the public and private partnership,to
emphasize the positive and negative aspects for both parts and the public.

Keywords: Collectionism - collector-object relation — museum — institutionalization process.
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INTRODUCAO

A historia das colegdes nos reporta a uma pratica muito antiga, em que o homem
recolhe e cuida de determinados tipos de objetos, tornando-se possivel, reconstruir o percurso
das pessoas através desses objetos. Esta pratica assinala para uma forma de “escrever o
mundo”, motivo pelo qual os estudos sobre o colecionismo ocupam um lugar cada vez mais

destacado nos meios académicos.

Muitas abordagens tém sido apresentadas, nas mais diversas areas do conhecimento,
promovendo discussdes extremamente produtivas em torno do tema colecionismo.
Profissionais da historia, antropologia, sociologia, psicologia, psiquiatria, geografia, zoologia,
historia da arte, entre muitos outros tém se dedicado a estes estudos. Os proprios
colecionadores tém participado de tais discussdes, contribuindo grandemente para o

desenvolvimento dos mesmos.

Neste contexto, procurou-se desenvolver um trabalho voltado para a compreensao da
formacgao de colegdes, que culminam na fundacdo e implantagcdo de instituigdes coletoras de
cultura, tais como museus, bibliotecas e arquivos.

As colegdes, de acordo com Pomian (2004, p.53), sdo caracterizadas por formarem um
conjunto de objetos naturais ou artificiais, fora de circulagdo econdmica, que sao recolhidos,
guardados, preservados e disponibilizados ao olhar publico.

Pearce (2005, p.194) apresenta a colecdo, como resultante de uma relagdo composta
por vérias partes, tais como: um contexto, uma rede de relacionamentos, por pessoas € o
mundo material. Esse entendimento permite ao colecionador conhecer-se como ser individual
e o mundo que ¢ material, fora de si. As colecdes adquiridas, valorizadas e organizadas por
ele, formam parte importante de seus esfor¢cos de constru¢do de mundo.

Essa atividade de armazenar objetos para serem expostos, permite ao homem, de
acordo com Lara Filho (2006, p.12), ‘catalogar’ o mundo, colocando cada objeto num
compartimento, que pode ou ndo estar organizado previamente, mas que faz parte de um
conjunto de conhecimentos, visivelmente percebido e identificado no arranjo de cada colegdo.

Existem varias caracteristicas que tornam a reunido de objetos, colegdes. Numa analise
da Ciéncia da Informacdo, as caracteristicas de organizagdo e sistematicidade podem ser
observadas através de seus arranjos; outra pode ser a questdo de estarem disponiveis ao olhar

publico. E neste tltimo aspecto que focamos o presente estudo.
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Dentro da linha Organizagdo da Informacdo da Unesp de Marilia, procurou-se
contextualizar a busca da compreensao da passagem da colegdo particular do simples olhar
publico para uma colecdo a servigo do publico. Esse processo recebe o nome de
institucionalizacdo e d4 origem ao museu.

Através da colecdo de automdveis antigos, do colecionador e restaurador Eduardo
André Matarazzo, descreveu-se o processo de institucionalizagdo de uma colecdo que se
desenvolveu desde a infancia até sua morte. Caso particular entre outros no Brasil, o
colecionador tornou sua cole¢do particular em cole¢do publica, no periodo em que se
destacava como uma das maiores colegdes de automoéveis antigos do pais.

Esta colecao institucionalizou-se em Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas,
Veiculos e Maquinas no ano de 1969, através de uma parceria publico-privada, estabelecida
entre Prefeitura Municipal de Bebedouro e o colecionador Eduardo André Matarazzo. A sede
social do Museu esta localizada na cidade de Guaranésia-MG@G, a filial n° 1 na cidade de
Bebedouro-SP (estudada) e a filial n° 2 na cidade de Antonina-PR.

A filial n° 1 esta instalada num terreno de 4.621,61 m? com 2.550,15 m? de area
construida, aberta ao publico de quinta-feira a domingo, das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as
17h00. O acervo conta atualmente com cerca 200 pecas antigas entre automoéveis, motos,
caminhdes, avides, helicoptero, guincho, maria-fumaca, carro anfibio, pegas bélicas e outros
objetos antigos.

Apesar da obviedade de uma cole¢do tornar-se museu, questiona-se como se da este
processo de conversdo? Em que medida tal processo determina ou n3o os objetivos e
percursos da institui¢ao?

Tendo como intuito respostas a estes questionamentos, analisou-se a formagdo, a
transicdo e aspectos atuais da colecdo de Eduardo Matarazzo, através de uma pesquisa
exploratdria. Sendo esta dividida em dois momentos: no primeiro em que realizou-se a busca
por referencial tedrico na area das cole¢des € museus e o segundo momento em que realizou-
se a busca por informagdes de campo, sobre o processo de conversdo desta colegao.

O referencial tedrico deu-se nas areas da organizacdo da informagdo, historia das
colecdes, fenomeno do colecionismo, institucionalizagdo de colegdes, teoria dos museus ¢
relagdo publico-privado, possibilitando-se assim ter aporte tedrico para o desenvolvimento do
segundo momento.

Considerou-se relevante a realizagdo de levantamento bibliografico sobre a atuacdo

industrial da familia Matarazzo no estado de Sdo Paulo e da induastria automobilistica no
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ABC, que representaram fatos marcantes na vida do colecionador e conseqlientemente, na
formacao de sua colecao.

No segundo momento da pesquisa, buscou-se coletar informagdes sobre o perfil do
colecionador Eduardo Matarazzo, bem como, sobre o processo de formagdo e
institucionalizagdo de sua cole¢do. Tais informagdes foram obtidas através de entrevistas, que
seguiram como eixo norteador, um questionario elaborado pela autora Susan Pearce. Nao foi
possivel aplicar o questionario na integra, pois o mesmo foi elaborado para aplicacdo direta
aos colecionadores. No caso desta pesquisa, buscou-se adapta-lo para aplicacdo com as
pessoas que estiveram proximas ao colecionador durante toda a sua trajetoria de colecionador
e restaurador de objetos antigos, ja que o mesmo havia falecido ha trés anos.

Foram realizadas seis entrevistas ao todo. A sele¢do de entrevistados seguiu o critério
de aproximagdo dos individuos ao colecionador, no periodo de 1960 a 2002. Foram
entrevistados: Eneida Baptistete Matarazzo (esposa), Patricia Marta Matarazzo (filha),
Francisco Eduardo Matarazzo (filho), Jodo Roberto Martins (funciondrio da Prefeitura
Municipal de Bebedouro e ex-integrante da equipe do Museu), Anésio Vicente Buzon
(funcionario da Fazenda do colecionador) e Sr. Valdemir Mariano Luiz (funciondrio funileiro
da Fazenda do colecionador).

Além das entrevistas, realizou-se levantamento de dados sobre a cole¢ao ¢ o Museu
nos arquivos do Jornal Gazeta de Bebedouro, Arquivo Municipal de Bebedouro e Arquivo do
Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos e Maquinas, situado na empresa
Miniterras da Familia Matarazzo. Através destas fontes tornou-se possivel ter acesso a
documentagao produzida pelo museu — leis, atas, estatutos e convénios, além de
documentacdo produzida sobre o Museu — artigos e reportagens; reconstruindo-se assim, a
histéria da instituigao.

Algumas dificuldades foram encontradas no decorrer da pesquisa. Considera-se
relevante registrar que Eduardo Matarazzo ndo mantinha nenhum tipo de registro material
sobre sua forma de colecionar, observacdes particulares sobre as pecas ou mesmo sobre o
processo de restauro. Além disso, ndo comentava sobre sua paixdo € era uma pessoa
extremamente reservada, o que tornou necessaria as entrevistas.

Acredita-se que houve de inicio, certa falta de credibilidade quanto a pesquisa. Longa
espera quanto ao acesso a documentacao gerada pelo Museu, leis, atas, estatutos e convénios
foram enfrentados, tanto no Arquivo da Prefeitura Municipal de Bebedouro quanto no proprio

Arquivo do Museu.
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Tendo como intuito contribuir para uma reflexdo teodrica sobre a importancia da
defini¢dao prévia de objetivos de uma “institui¢ao coletora de cultura”, procurou-se justificar
através deste trabalho que, embora ndo exista museu sem cole¢do, a existéncia de uma
cole¢do ndo pressupde um museu.

O presente trabalho estd organizado da seguinte forma:

No capitulo 1 apresenta-se um breve historico das colecdes, passando-se pelos
gabinetes de curiosidades, galerias de arte, espacos de produgdo de conhecimento para se
chegar enfim aos primeiros museus. A instituicdo museu, por sua vez, passou por quatro fases
até chegar aos moldes atuais. Num primeiro momento, os museus valorizavam apenas a
questdo estética; posteriormente buscou-se instruir através de pesquisa e educagdo; num
terceiro, desenvolveu-se uma pratica ideoldgica em que despertava a consciéncia nacional; e
finalmente, chegou-se a questdo da sistematizacdo e organizagdo que culminou na formagao
do Conselho Internacional de Museus.

Durante muito tempo, as discussdes estiveram voltadas para as praticas organizativas
dos museus, mas atualmente o fendmeno do colecionismo tem sido seu alvo. Procurou-se
apresentar propostas de autores que trabalham com a relagdo objeto-colecionador, onde sao
descritas as relagdes sociais e a compreensao do mundo material que fazem parte da vida em
sociedade. Destacaram-se as abordagens de Clara (2005), Fonseca (2005), Janeira (2005),
Lara Filho (2006), Léon (1995), Oliveira-Siegmann-Coelho (2005) e Pearce (1993; 2005).

No capitulo 2 faz-se uma descri¢do da atuacdo da familia Matarazzo no processo de
industrializacdo de Sao Paulo, destacando-se a historia de sucesso dos homens e das mulheres
da familia no mundo dos negocios e a perpetuagao do nome na cultura brasileira. Fez-se a
reconstrucdo cronoldgica desde a vinda de Conde Francesco Matarazzo de Castellabate —
Italia para Sorocaba — interior de Sao Paulo, passando por Conde Francisco Matarazzo Junior,
Eduardo André Matarazzo, Maria Pia Matarazzo, Francisco Baby Pignatari Matarazzo até
chegarmos a Ciccilo Matarazzo, que deixou seu nome cravado na cultura de Sao Paulo.

No capitulo 3 registra-se o processo de formacdo da metropole paulista, as mudangas
radicais de estilo de vida, a introducdo do automével que revoluciona ndo s6 a questdo
financeira do p6lo do ABC paulista mas, torna-se o simbolo de status e poder de uma época.
Todas essas influéncias fazem parte do contexto em que o colecionador Eduardo Matarazzo
cresce e que os homens de sua familia atuam. Nestas perspectivas, procurou-se apresentar as
transformagoes socio-politico-estruturais pelas quais a cidade de Sdo Paulo passou, ndo tendo
como intuito estabelecer uma relagdo causa-efeito, mas apresentar a permeabilidade do

‘espirito’ da maquina no cotidiano do colecionador.
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Através da teoria de Pearce (1993; 2005) buscou-se descrever o primeiro momento da
colecdo, ou seja, a relacdo entre o colecionador e seus objetos; resgatando a histéria da
formacgado da cole¢do de Eduardo Matarazzo, levantando-se informacdes sobre: quantidade de
itens da coleg@o; marcos iniciais da cole¢do; formas de aquisicdo das pecas; valores gastos na
compra de uma pega desejada; formas de procura das pecas; interesse na procedéncia;
registros materiais de informagdes sobre as mesmas; identificacdo de marca propria em cada
peca; busca por fontes de informagdo sobre as pecas; tempo gasto na coleta e apreciacdo da
cole¢do; local de acomodacgao; arranjo da colecdo; para quem a colecao era exposta; o por qué
do ato de colecionar; a relagdo entre a colecdo e outras atividades cotidianas; grau de
importancia da cole¢do na vida do colecionador; venda de pecas “valiosas”; visualizacdo da
completude da colegdo; existéncia de uma pega favorita; existéncia de uma peca almejada;
sentimento de arrependimento, sentimento de satisfacdo frente a colegdo.

No capitulo 4, através de breve andlise dos autores Bobbio (2004) e Duby (2004),
procurou-se compreender as questdes do publico e do privado. A partir de tais conceituagdes
analisou-se a documenta¢do produzida pelo Museu e as reportagens publicadas sobre ele.
Com intuito de descrever como se deu o processo de institucionalizagdo em si, ou seja, a
passagem de colecdo, guardada em lugar fechado e contemplada individualmente, para
exposicao em local publico e observagao pelo olhar do publico.

As reportagens jornalisticas e a andlise dos estatutos, atas, leis e convénios, permitiram
descrever passo a passo a trajetdria percorrida pela colecdo desde 1964, momento em que €
fundado o primeiro museu e que permanece até os dias atuais.

No capitulo 5, apresentam-se as consideragdes finais, em que realizaram-se algumas
reflexdes sobre o ato colecionador de Eduardo Matarazzo, a andlise do processo de
institucionalizacdo e a importancia da definicdo dos objetivos institucionais, quando da
passagem de colegdes particulares, para instituicao coletora de cultura.

Pretende-se com este estudo preliminar, iniciar uma discussdao um pouco relegada, do
inicio das cole¢des. Acredita-se que a maneira como uma cole¢do se origina € 0S percursos
por ela trilhados, possam explicar a sutil articulagdo que serd estabelecida em seu posterior

arranjo e organizacdo documental.
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Capitulo 1 - DA COLECAO AO MUSEU: ASPECTOS HISTORICOS E TEORICOS

Nos estudos sobre colecionismo hd uma té€nue distingdo entre colecionar e guardar,
que se refere a forma de guardar e manter os objetos. Essa pratica de recolher e cuidar de
objetos ¢ antiga e permite o resgate da memoria dos individuos. Através desses objetos,
criam-se vinculos de identidade onde sdo ampliados os conhecimentos. Grande parte das
‘institui¢des coletoras de cultura’ (HOMULOS, 1990), tais como se conhece hoje, bibliotecas,
arquivos e museus advém em sua maioria de cole¢des particulares. Apresenta-se a seguir, um
breve historico das colegdes, descrevendo a passagem do acesso restrito ao acesso publico,

bem como a busca por uma sistematicidade para a formagao da instituicdo museu.

1.1 Historia das colecdes e formacéao da instituicdo museu

A histéria das colegdes € quase tdo antiga quanto o homem. Suano (1986, p.12) diz
que recolher objetos aqui e ali é como recolher pedacos do mundo que se quer compreender
ou dominar.

Para Jeudy (1990), esta necessidade de coletar o passado contribui para a construgao
de uma identidade através de uma memoéria individual ou coletiva'. Essa identidade facilita a
questdo da crenga no conhecimento e se fundamenta nas necessidades presentes. De acordo

com Meneses (1993), a identidade ndo é:

[...] uma esséncia, um referencial fixo, aprioristico, cuja existéncia seja
automatica e anterior as sociedades e grupos — que apenas os receberiam ja
prontos do passado. [...] ndo s6 a identidade é um processo incessante de
construgdo/reconstru¢do, como também ganha sentido e expressao nos
momentos de tensdo e ruptura — precisamente quando se aguca a percepgao
da diferenga e sua presenca se faz mais necessaria. Assim, ndo existe

'Meméria entendida na concepgdo de Meneses (1992, p.22-23 apud MENESES, 1994, p.21-22) como “[...]
operacdo ideologica, processo psiquico-social de representacdo de si proprio, que reorganiza simbolicamente o
universo das pessoas, das coisas, imagens e relagdes, pelas legitimagdes que produz. A memoria fornece quadros
de reorientagdo, de assimilagdo do novo, codigos para classificagdo e para o intercambio social”.
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identidade em abstrato. A identidade s6 pode ser identificada “em situacao”.
(MENESES, 1993, p.210).

Observa-se, entdo, a identidade dos colecionadores nas cole¢des, ja que os objetos
representam indicadores da memoria e funcionam como agentes de informagao.

Os objetos sdo provas documentais que trazem “informagdes referentes aos sistemas
socio-econdmico-culturais nos quais estiveram inseridos” (KASINSKY, 2000, p.45).

De acordo com o Instituto de Pesquisa do Colecionismo (2002a, p.2), quando se
coleciona objetos, invoca-se as “tradi¢des, memorias, histéria; antiga, moderna e
contemporanea, nossos acervos, nossa arte e nossa educagdo” permitindo uma diversidade de
possibilidades de manifestagdes do homem, através da expressdo artistica do colecionismo.
“Buscamos por outro lado os valores de nossas tradigdes, raizes que podem ser estudadas ou
revividas através das colecdes”.

As defini¢des de colecdo podem ser apresentadas por Suano e Pomian.

Para Suano (1986, p.12), a colecdo funciona como um retrato da realidade e da historia
de partes do mundo, cedendo caracteristicas dos contextos em que foram formadas e da
sociedade que as coletaram e transformaram em colegao.

Pomian (2004, p.53), define cole¢do como “[...] qualquer conjunto de objectos naturais
ou artificiais, mantidos temporaria ou definitivamente fora do circuito das atividades
econdmicas, sujeitos a uma proteccdo especial num local fechado preparado para esse fim, e
expostos ao olhar do publico”. O autor também atribui o termo semioforos para designar o
valor que liga esse conjunto de objetos, pois, funcionam muitas vezes como pontes entre um
mundo ‘visivel’ ¢ um mundo ‘invisivel’, ou seja, eles sdo suportes materiais de idéias,
desempenhando a fun¢do de intermedidrios como apresentados nos mitos, nos contos e nas
historias. Estas “pontes” ou elos unem o que estd “[...] para 14 de qualquer espago fisico, de
qualquer extensdo, ou num espago dotado de uma estrutura de facto particular. E ainda o que
esta situado num tempo Sui generis ou fora de qualquer fluxo temporal: na eternidade”

(POMIAN, 2004, p.66).

Para Chaui (2006, p.12) um semidforo pode ser:

[...] um acontecimento, um animal, um objeto, uma pessoa ou uma
institui¢ao retirados do circuito do uso ou sem utilidade direta e imediata na
vida cotidiana porque sdo coisas providas de significacdo ou de valor
simbolico, capazes de relacionar o visivel e o invisivel, seja no espago, seja
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no tempo, pois o invisivel pode ser o sagrado (um espago além de todo
espago) ou o passado ou o futuro distantes (um tempo sem tempo ou

Y

eternidade), e expostos a visibilidade, pois é nessa exposicdo que se
realizam sua significacio e sua existéncia (grifo nosso). E um objeto de
celebragdo por meio de cultos religiosos, peregrinagdes a lugares santos,
representagdes teatrais de feitos herdicos, comicios e passeatas em datas
publicas festivas, monumentos; e seu lugar deve ser publico: lugares santos
(montanhas, rios, lagos, cidades), templos, museus, bibliotecas, teatros,
cinemas, campos esportivos, pracas ¢ jardins, enfim, locais onde toda a
sociedade possa comunicar-se celebrando algo comum a todos e que
conserva e assegura o sentimento de comunhao e de unidade.

Observa-se um valor mais significativo que 1util nos semioforos. Sua aquisi¢ao indica
superioridade simbolo de status social. “A compra de obras de arte, a formacdo de bibliotecas
ou de colecgdes, ¢ uma das operagdes que, ao transformar utilidade em significado, permitem
a quem tenha uma alta posi¢ao na hierarquia da riqueza ocupar uma posi¢ao correspondente

na do gosto ou do saber [...]” (POMIAN, 2004, p.80).

Esta posse e propriedade representam o poder daqueles que tém possibilidades de
“produzir e conservar um sistema de crencas ou um sistema de institui¢des que lhes permite
dominar um meio social”. Exemplos claros desse poder foram em nossa historia, as igrejas
detentoras do sagrado e as institui¢des politico-militares, detentoras do saber profano

(CHAUT, 2006, p.13).

Mas a histdria das colegdes ¢ um pouco mais antiga, nasce com a coleta de objetos
funerarios, no periodo de 6500 e 5700 a.C., na cidade de Catal Hoylik, na Anatdlia.
Acreditava-se que os objetos funerarios permitiam uma forma dos vivos “sentirem” a
presenca dos deuses e mortos, mas na verdade ndo se sabe quem observava quem, percebia-se

apenas essa ligacdo do visivel ao invisivel, como se fossem “pontes” (ABREU, 1994).

Em seguida aparecem as oferendas nos templos das musas, na Grécia e Roma; os
presentes (dos detentores de poder) e os despojos (nos saques), em Roma; as reliquias (objetos
que “estiveram” em contato com deuses ou herdis, por exemplo, as imagens, que
representavam a participagdo do sagrado, do passado, do invisivel) e os objetos sagrados
(altares, casulas, tapegarias, etc), fortemente atuantes no periodo do Cristianismo com o culto
aos santos, na Grécia e Roma; e finalmente, os tesouros principescos (representados por
detentores de poder, residéncias reais e principescas. Os objetos principescos, as tradigdes, 0s

valores, as historias e os contextos permitiam a aproximagdo do passado. Muitos



27

colecionadores deixaram seus legados para os museus, com medo de que seus herdeiros ndo

preservassem sua heranga cultural), na Europa (POMIAN, 2004, p.60).

Apenas no tempo do Império, ¢ que a moda de colecionar se difunde a ponto de
Vitravio prever na planta arquitetonica de sua residéncia, um lugar especial para os quadros e
esculturas (POMIAN, 2004, p.58). Nesta fase, o Colecionismo ¢ marcado pela ostentacdo e
duas caracteristicas de comportamento dos colecionadores romanos sao destacadas: “[...] a
primeira ¢ o seu soberano desprezo pela utilidade dos objectos recolhidos; a segunda ¢ a
perpétua disputa pela maior oferta em que participavam e que punha em jogo ndo so6 a fortuna

de cada um, mas a sua propria dignidade” (POMIAN, 2004, p.58).

Por volta do século XVII, surgem os Gabinetes de Curiosidades, criados com
pretensdes estéticas e culturais, com uma pitada de esnobismo e muitas vezes bem arrumados
em armarios e estantes, onde eram reunidos “quadros, conchas, armas, reliquias, estatuetas,
aparelhos, etc”, em que se permitiam apreciar “formato, raridade, cor, utilidade da técnica ou
excentricidade do volume” (JANEIRA, 2005, p.15). Eram “verdadeiros espelhos do mundo
conhecido”, onde as “classificagdes se faziam a partir da semelhanca, da afinidade, da
hierarquia analdgica, da subordina¢do e da ordenagdo do proprio mundo” (LARA FILHO,
20006, p.16). Apesar do caos aparente, os Gabinetes revelavam apenas a falta “das chaves de
interpretagdo da cultura e das intengdes de seus criadores” (LARA FILHO, 2006, p.26). A
partir deles tém origem as duas grandes areas do colecionismo: a Historia da Arte, em que sdo
valorizadas e contempladas as obras de arte e a Historia Natural, em que sdo classificados e
catalogados os diversos espécimes naturais.

Paralelamente aos Gabinetes sugiram as boticas, que foram espacos criados para
praticar a ciéncia e arte do medicamento. Tais espagos propiciaram ambientes mistos de
produgdo de conhecimento, nos quais estudiosos e eruditos passaram a desenvolver a cultura.

Observa-se que NeSsEs nNovoSs €spacos unem-se,

[...] bibliotecas enriquecidas de livros impressos e reorganizadas em favor
de novas relagdes de conhecimento: os objetos que geram as colegdes
colocam-se, agora, nas vitrines, em que espécimes diversos, retirados de
seus lugares originarios, estdo lado a lado, permitindo novas relagdes de
conhecimento até entdo impossiveis. As curiosidades naturais, que
compartilhavam o mesmo espago de obras de arte e reliquias, sdo aos
poucos subdivididas em uma nova grade de disciplinas, destinada a
reformular a divisdo estrutural do conhecimento moderno. (FOUCAULT,
1988 apud CRIPPA, 2005, p.40-41).
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Este novo ambiente de conhecimento uniu-se a0 momento em que, de acordo com
Suano (1986, p.23), a Igreja havia perdido forgas (periodo da Reforma e da Contra-Reforma),
passando as congregagdes a atuarem fortemente nas areas do ensino e cultura, tanto que
Frederico Borromeo — arcebispo de Mildo, cria em 1601, a Biblioteca Ambrosiana e
Academia de Belas Artes, a qual atribuiu o0 nome museum e era freqiientada por publico
seleto. Em 1683 surge na Inglaterra, o Ashmolean Museum, resultante da doagdo da colegao
de John Tradeskin a Elias Ashmole, dando inicio ao primeiro museu publico europeu o qual
era frequentado apenas por especialistas e estudiosos.

No final do século, funcionavam em Paris algumas galerias de arte de palacios reais,
abertas a visitagdo como a Galeria de Apolo, no Louvre.

Entre 1750 e 1790, sdo abertas ao publico alguns dias por semana, as colegdes da
realeza francesa, de Frederico II na Prussia e de Catarina II na Russia. A abertura controlada
deu-se devido a fatores como: medo de roubo, falta de instru¢do e de comportamento.

Mas s3o0 os sabios, escritores, eruditos e artistas que comegam a exercer pressio para
ter livre acesso as colecdes, pois eles precisam dos livros, manuscritos ¢ objetos para
exercerem suas profissdes. Com a Revolugao Francesa surge o movimento revolucionério que
reivindica de forma intensa o acesso as grandes cole¢des, tornando-as verdadeiramente
publicas.

Desta forma, surge entre o século XVII e o XVIII, a consolidagao da “[...] instituigcdo
museu em sua func¢do social de expor objetos que documentassem o passado e o presente e
celebrassem a ciéncia e a historiografia oficiais” (SUANO, 1986, p.23).

Cabe ressaltar que existe uma sutil distingdo entre a cole¢do e o museu. Nao basta que
a colecdo esteja “aberta ao publico” para ser considerada um museu, ¢ necessario que ela
esteja “a servico do publico” para ser verdadeiramente uma instituigdo museu (SUANO,
1986, p.22). Tratou-se deste assunto no capitulo 5.

Neste periodo, dos séculos XVII ao XIX, destacam-se a abertura dos seguintes museus
europeus ao publico visitante: Museu do Louvre; Museu dos Monumentos; Museu de Historia
Natural; Museu de Artes e Oficios; Belvedere, de Viena; Museu Real dos Paises Baixos,
Amsterdan; Museu do Prado, em Madri; Atles Museum, em Berlim Museu Hermitage, em
Leningrado; Museus Vaticanos, em Roma; Gliptoteca Ny Carlsberg, na Dinamarca; Museu

Britanico, em Londres que se dividiu em: Museu de Historia Natural que permaneceu em
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South Kensignton ¢ o museu de antiguidades e etnografia que permaneceu com o nome
origindrio e deu origem ao Museu da Humanidade, em Londres.

Na América, surgem a partir do século XVIII o Museu Peale, na Filadélfia; Museu de
Charleston, na Califérnia do Sul; Museu de Salem, em Salem, hoje Museu Peabody da
Universidade de Harvard; Museu Metropolitano de Nova York, em Nova York.

Na América do Sul, os primeiros museus surgem no século XIX. No Brasil: Museu da
Escola Nacional de Belas-Artes do Rio de Janeiro, Museu Nacional do Rio de Janeiro, Museu
do Exército, Museu da Marinha, Museu Paraense Emilio Goeldi, Museu Paraense, Museu
Paulista ¢ Museu do Instituto Historico e Geografico da Bahia. Na Argentina, o Museu de
Historia Natural de Buenos Aires e na Colémbia, o Museu Nacional de Bogota.

No século XIX, os museus comecam a ter o objetivo de instruir através da pesquisa e
educacdo, pois nesta fase a burguesia procura instituir novos quadros administrativos,
fundamentando-se num progresso calcado na educagdo e liberdade de pensamento do povo.
De acordo com Foucault (apud SUANO, 1986, p.37), a classe burguesa necessitava “observar,
controlar e regularizar a sociedade”, pois através do controle sistematico daquilo que se
conhecia bem, poderia se preparar para o que estaria por vir. A sociedade elaborou um
registro geral em que se mantinham dados da ‘circulagdo de bens’, ‘classificacdo do mundo
natural animal e vegetal’ e ‘classificacdo das doengas’.

Nesta fase, o publico comega a reivindicar outras formas de “apresentacdo das
colecdes, dos atendentes, da iluminagdo, dos horarios, etc” criando uma verdadeira relagao
com o museu (SUANO, 1986, p.38).

Em 1857, o estudioso de arte John Ruskin apresenta um projeto a comissao
parlamentar inglesa para que haja mudanca na fun¢do do museu, buscando-se desenvolver
uma relacgdo critica entre visitantes e objetos, tornando o espago do museu ndo s6 um lugar de
aprecia¢do, mas de prazer.

Com a chegada da Arqueologia, os museus sairam do papel de simples depositarios
para transformarem-se em promotores de pesquisa de campo. Surgem entdo, duas vertentes
dos museus, os que abrigam cole¢des de Historia Natural e os que abrigam cole¢des de
Historia da Arte.

Na segunda metade do século XIX, os museus passaram a ser o lugar ideoldgico onde
a consciéncia nacional era despertada e enraizada com o objetivo de se lutar pela patria. Foi o
que aconteceu com o Museu das Antiguidades da Patria, em Bonn, na Alemanha; Museu
Nacional de Antropologia do México; Museu de Cardiff (pais de Gales) e o Museu de Arlaten

(Provenca).
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As colegdes comecaram a provocar tédio nos visitantes e a partir de algumas
observagoes, comecou-se a elaborar planos de agdo para criar maior interagdo entre o publico
e a institui¢ao.

J& no inicio do século XX com a explosdo de museus na Inglaterra, buscou-se
sistematizar a organizagdo dessas instituigdes, estabelecendo um eixo comum de critérios de
intercambio de informagdes; elaboracdo de padrdes de catalogacdo e indexacdao do acervo;
formas de organizacdo das cole¢des de historia natural; regulamento de uso dos museus e
bibliotecas; servicos especializados; conferéncias, preparacdo de pequenas colecdes
circulantes e busca por recursos financeiros.

Neste contexto surge a atual defini¢ao de museu dada pelo Conselho Internacional de
Museus (1986): “uma instituigdo sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento, e aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, divulga e expde, para
fins de estudo, educacdo e divertimento, testemunhos materiais do povo e seu meio
ambiente”. Sendo que este Conselho surge em 1946 com o objetivo de tratar “da promogao e
desenvolvimento dos museus e de seus profissionais, emitindo recomendacgdes e diretivas para
gerenciar interesses de ambos” (CERAVOLO, 2004, p.12).

Teixeira Coelho (1999, p.169) apresenta o museu como uma institui¢ao “[...]
estabelecida, sem fins lucrativos, que ndo se ocupa prioritariamente de exposi¢oes
temporarias, aberta ao publico e administrada para o bem publico”. Nesta perspectiva sua
finalidade ¢ “[...] conservar, preservar, estudar, interpretar, colecionar e exibir para o publico,
para a sua instrugdo e fruicdo, objetos e espécies de valor educativo e cultural, incluindo
material artistico, cientifico (seja animado ou inanimado), histérico e tecnologico”.

Essas instituigdes aparecem fartamente nos Estados Unidos acopladas a indistria
cultural, a universidade e a produgdo artistica; inicia-se o que Suano (1986, p.54) chama de
“museu dindmico”, definicdo de uma institui¢do que abrigava “obras de arte, arquivos,
espécimes raros do mundo mineral, vegetal e animal, e que oferecia servigos educacionais,
concertos de musica, desfiles de moda, ciclos de debate”. J& a Europa, comeca a dinamizar
seus museus na década de 60.

H4 uma maior aproximac¢do do museu com o publico através da valorizagdo do meio
ambiente e da vida cotidiana. O ‘trem-museu’ e ‘museobus’ leva as classes menos favorecidas
0 acesso as colegdes circulantes (SUANO, 1986, p.55). As sedes dos museus reestruturam
seus ambientes preparando-se para receber portadores de necessidades especiais e organizam
eventos que proporcionam verdadeiros laboratdrios de criatividade. Nesta época, surgem as

escolas especializadas na formacao de musedlogos € o ICOM comeca a formar seus comites.
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Atualmente, o ICOM conta com 28 comités internacionais € regionais, responsaveis
pelos seguintes temas da museologia: “documentagdo, seguranca, conservagao exposigoes;
gerenciamento (administragdo, marketing); divulgagdo (relagdes publicas); educacdo e agdo
cultural; emprego de novas tecnologias; tipologia de museus e colegdes, ou aspectos bastante
particulares como arquitetura de museu, treinamento de pessoal para museus, ¢ museologia”
(CERAVOLO, 2004, p.14).

A busca pela sistematicidade acontece ndo s6 nos museus, mas nas institui¢des
coletoras de cultura como um todo. Para Homulos (1990) as bibliotecas, os arquivos € 0s
museus permitem que nossa cultura seja recolhida, protegida, administrada e a informacao
nelas contida, recuperada. Mas algumas caracteristicas as distinguem entre si: a natureza das
colegdes, a proposta da instituicao e o publico servido.

Nas bibliotecas, as técnicas de representacdo e recuperacdo sdo bem mais avangadas
que no museu, principalmente pelo fato delas trabalharem com materiais publicados em série
(que propicia o rateio de despesas com catalogagdo), enquanto nos museus 0s objetos sao
unicos. O processo de indexacdo nos museus envolve informagdes especificas sobre a colecao
causando subjetividade no processo. A automagao de bibliotecas ¢ avangada e apresenta alto
grau de satisfacdo dos usudrios, enquanto que nos museus estd comecando a recorrer a
padrdes catalograficos para facilitar a busca. O publico ¢ 0 mesmo para as trés instituigdes.

De acordo com Smith (2000, p.34), Homulos aponta para um continuo entre
bibliotecas, arquivos e museus, distinguindo-se apenas o conteudo informacional de cada uma
delas. Na biblioteca a colegdo de documentos representa a propria informagdo estocada, no
museu os objetos documentam potencialmente sobre a sociedade que os gerou € no arquivo os
documentos informam sobre a institui¢do que os acumula.

Nos trés casos a informagao estocada ¢ fruto de um processo de institucionalizagdo da
informagdo “decorrente de decisdes institucionais”. A informagao ao “ser institucionalizada
em nome de uma utilidade que lhe foi atribuida, ¢ organizada em nome dos objetivos
institucionais”. A justificativa desse processo de institucionalizacdo da informacdo ¢ que
funciona em prol da sociedade porque esta financia a manuten¢do de seu estoque. (SMITH,
2000, p.34).

A organizacdo de cada uma das instituigdes segue um principio norteador, por
exemplo, na biblioteca o critério ¢ o assunto, no arquivo ¢ a estrutura organizacional da
instituicdo juntamente com a fun¢do administrativa dos documentos € no museu segue-se 0s

principios de suportes, fungdes, periodos, etc (SMITH, 2000, p.33).
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Essa organizacdo por fungdes, suportes e etc necessita de todo um sistema documental
para aportar a fun¢do social do museu. De acordo com Meneses, no museu as pessoas

defrontam-se com os objetos em:

[...] suas multiplas significagdes e fungdes - ao contrario, por exemplo, do
que ocorre num supermercado. [...] é fun¢do documental do museu (por via
de um acervo, completado por bancos de dados) que garante ndo s6 a
democratizacdo da experiéncia e do conhecimento humanos e da fruigdo
diferencial de bens, como, ainda a possibilidade de fazer com que a
mudanga — atributo capital de toda realidade humana — deixe de ser um salto
do escuro para o vazio ¢ passe a ser inteligivel. (MENESES, 1994, p.12).

O museu trabalha com o universo material, que exige a apreensdo cognitiva e afetiva
dos visitantes, o que possibilita o desenvolvimento de consciéncia critica evitando-se a
massificacdo de opinides.

Para Hooper-Greenhill (1988), o museu funciona como um teatro da memoria, no qual
a matriz sensorial permite que haja “selecdo mental, ordenamento, registro, interpretacao e
sintese cognitiva na apresentagdo visual” o que gera forte impacto pedagdgico.

Um dos grandes desafios dos museus € criar condigdes para o:

[...] conhecimento e entendimento do que seja identidade, de como, por que
e para que ela se compartimenta e suas compartimentagdes se articulam e
confrontam, quais os mecanismos e diregdes das mudancas e de que
maneira todos esses fendOmenos se expressam por intermédio das coisas
materiais. [...] deve-se ir ao museu para interrogar e se interrogar, ndo para
buscar respostas ja concluidas. (MENESES, 1993, p.214).

Essa ‘funcdo pedagogica’ proposta aos museus nasce de temas reflexivos da area da
Museologia.

Desde de 1977 quando se fundou o ICOFOM (Comité Internacional de Museus)
surgiram tais discussdes. O 6rgao foi criado com o intuito de cuidar especificamente do plano
teorico dos museus e funcionar como uma “consciéncia do ICOM”. Seu compromisso era
“identificar o objeto de estudo da museologia, o método ou métodos de analise a serem
aplicados, seguidos e confirmados, para marcar o campo disciplinar procurando formata-lo
dentro de padrdes tidos como cientificos” (CERAVOLO, 2004, p.15).

Essa atuagdo do ICOFOM deu inicio a amplo debate dentro da area da Museologia.

Publicagdes especializadas foram amplamente divulgadas e dentro da revista de difusdo
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MuWoP/DoTraM (Museological Working Papers ou Documents de Travail sur la
Muséologie), onde se encontra a possibilidade de debate no plano tedrico do museu, como
instituicdo que possibilita a relacdo entre o0 homem e a realidade material, explicadas através
de método interdisciplinar.

Apresenta-se a seguir, o enfoque da relagdo construida entre o colecionador e o objeto,

nos estudos atuais sobre colecionismo.

1.2 Estudos do colecionismo — aspectos atuais da relacéo sujeito — objeto

As pesquisas na area do colecionismo tém-se voltado para o ato de colecionar como

ato determinante do processo de formacgao da cole¢do. Sendo assim,

[...] cada passo dado por um colecionador ou por uma instituigdo forma em
si um movimento, onde os colecionadores e a sociedade como um todo se
torna um elemento ativo como formador de toda a metodologia desta teoria
do conhecimento e do comportamento humano que nada mais ¢ do que a
Epistemologia do Colecionismo e as ciéncias a fim. O colecionismo
atualmente é visto como um fendémeno de atuagdo entre o homem e os
objetos que o cercam ou que fizeram parte da histdria e hoje povoam seu
imaginario ou recordacdes (INSTITUTO DE PESQUISA DO
COLECIONISMO, 2002b, p.2).

Esse ‘fenomeno’ dedica atencdo especial para a compreensdo da relagdo construida
entre o colecionador e seus objetos. De acordo com Carvalho ¢ Lima (2005, p.86-87), o
colecionismo ¢ “uma plataforma estratégica quando se trata de entender aspectos da

reproducao das relagdes sociais” (CARVALHO; LIMA, 2005, p.86-87).

A forma como o colecionador classifica seus objetos serve para catalogar o mundo,
permitindo-o colocar cada objeto num compartimento, que pode estar previamente tragado ou
ndo, mas que pertencem a um todo muito maior chamado conhecimento. Lara Filho (2006)
diz que o ato de guardar, organizar e expor objetos faz parte do processo de relacionamento
entre 0 homem e o mundo, permitindo aquele, em muitos momentos, compreender o mundo a

sua volta.
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A forma como as colegdes sao organizadas revelam uma ordem expressa por tras do
arranjo. Os agrupamentos das pecas, a seqliéncia e distribuicao revelam aspectos da matriz
cultural de uma época, demonstrando a verdadeira episteme existente.

Por ser interdisciplinar, o colecionismo tem sido estudado por varias areas do

conhecimento. Segue-se apresentacdo de algumas abordagens tedricas.

Para Oliveira, Sigmann e Coelho (2005) que trabalham com uma abordagem

filosofica, a natureza de colecionar pode ser dividida em dois modos: capitalistico ¢ estético.

No modo capitalistico, o colecionador esta atrelado ao sujeito do Renascimento que aparece
na figura do burgués renascentista. Tal sujeito é representado pela relacdo poder-dinheiro e
possibilidade de colecionar, sinalizando um sujeito que s junta e coleciona uma tipologia

unica de objetos, procurando matar sua fome de acumular o mundo.

No modo estético destaca-se a necessidade de buscar que permite ao sujeito recriar e
refazer-se constantemente, ja que os objetos estio carregados de significacdo e histéria. Nesta
categoria o colecionador-artista age como um ndmade, resgatando os registros das acdes
deixadas no tempo, gravadas em cada objeto, esperando por ser atualizado. H4 a acumulagdo

de registros por onde passou, constituindo sua préopria historia.

A escolha do colecionador por determinado tipo de objeto da-se em identidade com as
qualidades intrinsecas do objeto, dos elementos singulares e da historia que o formam. E neste
momento que se instaura a ‘territorialidade subjetiva do colecionismo’. A dura¢do deste

sentimento ¢ proporcional a singularidade causada pelo objeto na colegdo.

A singularidade do objeto causa um sentimento Uinico que,

[...] reordena continuamente seus acumulos colecionados gerando ordem na
desordem e desordem na ordem, o que implementa a transitoriedade nos
objetos e a configuragdo que eles compdem como conjunto. Pode-se pensar
que ai instaura-se uma memoria imemorial pois se trata de um “salto na
ontologia, no ser em si, no ser em si do passado” (Pelbart, 1998, p.37).
Pode-se pensar em um encontro com um passado que ndo estd em cada
objeto da cole¢do, nem no olhar ou no toque de quem os organiza, mas na
forca intensiva que atravessa os corpos (da cole¢do e do colecionador-
artista) no momento do encontro e que ainda é possivel ser sentida e
atualizada no presente pelo colecionador. (OLIVEIRA; SIEGMANN,
COELHO, 2005, p.115).
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Neste ponto encontra-se a diferenca entre guardar o tempo cronoldgico e expor a
maior parte do tempo. As agdes de reproduzir e seguir frente a vida implicam em buscar
singularidades, o diferente, o novo, enquanto que reproduzir significa permanecer num ponto

de vista fixo. Este ‘seguir’ vem carregado de intensidades e sentido através das sensacdes.

Tais sensagdes podem ser observadas ou sentidas quando visita-se cole¢des compostas
por acervos de diferentes colecionadores. Acredita-se que deva existir um fio condutor que
atraia as cole¢des que estdo proximas, como se cada objeto oferecesse linhas de interligacdo e
constru¢do de uma cena, percebidos por cada olho e por cada encontro individual entre

visitante-observador e colecdo. Sdo sensagdes provocadas por intensidades do viver.

A escolha pelo tipo de material, tamanho, suporte, forma de aquisicao, origem do
objeto sdo fatores importantes para o entendimento da formacdo da colecdo, mas o que
realmente o colecionador conserva do ato de colecionar é o afeto e o perceto. Mesmo que a
colecdo, o material ou uma obra de arte durassem alguns segundos, permitiriam ao
colecionador ter a “sensagdo, o poder de existir e de se conservar em si, na eternidade que

coexiste com esta duracao” (OLIVEIRA; SIEGMANN, COELHO, 2005, p.117).

Para o colecionador ndo h4 a percep¢do do objeto em si, mas o registro de uma
sensacao que este provoca no seu corpo. Sendo assim, a estética do colecionismo se produz

nas sensacoes, percepcoes e sentimentos gerados pelos objetos no sujeito.

A cole¢do ¢ formada com a inten¢do de se montar e completar o universo, mas o ato
de colecionar necessita criar espagos vazios para serem preenchidos, gerando uma
necessidade de atualizagdo imemorial. Esses espagos de intervalo permitem que a necessidade
do novo mantenha “acessa a vontade de captar ou encontrar outros objetos que mantenham a
chama do “querer” acessa, pois afinal, desde Nietzsche sabemos que o querer s6 quer mais

querer...” (OLIVEIRA; SIEGMANN, COELHO, 2005, p.117-118).

O ato de colecionar, portanto, representa a busca constante pelo devir. Mas, o devir
nunca completa a colegdo. Assim como no conhecimento, em que estamos sempre a buscar o
preenchimento dos ‘gaps’ de informacdao (FERREIRA, 1995), na colecdo o colecionador estéd
sempre a buscar o seu “querer”. O devir, o0 novo e o querer fazem com o fio condutor do

conhecimento nunca se finalize.

Conseqlientemente, o colecionador-artista enxerga sua colecdo em constante
movimento, pois estd sempre buscando o inusitado para recriar novas formas para sua colecao

€ para rearranjar sua propria memoria.
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Uma segunda abordagem seria a psicanalitica, na qual Fonseca (2005, p.183) diz que,
o ato de colecionar é uma tentativa, em termos inconscientes, de ‘re-viver’ através dos
objetos, momentos alegres a eles vinculados. “Nao buscamos o passado, ja que ele proprio
nos busca e nos envolve. Sua fun¢do ¢ viva e atual e compde a dindmica do nosso presente e
do nosso futuro”. Abarrotar-se de objetos de artes, por exemplo, pode representar a
constru¢ao de uma barreira ‘defensiva’, em que se procura evitar contatos, substituindo uma

realidade imprevisivel e potencialmente perigosa.

De acordo com o autor, a nog¢ao de controle, de posse, esta ligada a um grau que pode
ir desde um “teor obsessivo até¢ quadros limitantes de flagrante patologia obsessiva, resultante
esta da intensificagdo e freqii€ncia de tais tragos caracteriologicos” (FONSECA, 2005, p.183).
Nesses casos estdo reconhecidos o ato de colecionar, a busca por um valor que simbolize o
controle sobre o tempo, a memoria e o afeto. Tais valores sdo tdo intrinsecos que podem

passar despercebidos.

Nesta visdo, o objeto representa o “desafio vencido, a reversao de uma situagdo
sofrida, a abertura de uma janela para novas esperangas e possibilidades, o reencontro de uma
acalmia”. Essa sensacdo de posse e do ter provocam uma “satisfacdo instantdnea dos desejos”.

O importante ¢ ter dominio sobre a situago através da disponibilidade constante do objeto.

Assim, a esséncia de uma colegdo esta nos afetos nela investidos, passiveis de serem

recuperados e identificados na historia individual do sujeito.

Uma terceira abordagem ¢ apresentada por uma administradora e colecionadora de
objetos de cerdmica Manuela Ferreira (2005, p.203), que diz que o ato de colecionar ¢

resultado da reunido de objetos de uma mesma natureza que representem marcos da vida.

Ela coleciona de forma intencional, pequenas estatuetas, caixas e pratos de ceramica,

. . , . . . .
que recebem uma sistematizagao ‘simples’, onde sdo registrados os dados de origem, material,
local e ano de aquisi¢do. Diz que, sempre que presta atengdo em tais objetos, se esquece de
tudo e consegue através deles revisitar lugares antes visitados, reviver através da lembrancga a
sensacdo dos cheiros e das combinagdes de cores. Tal lembranga reproduz uma sensagdo de
dominagdo do mundo, como se, num golpe de memoria conseguisse refazer suas viagens de

formas diferentes e chegar novamente, ao ponto de partida.

Para Janeira (2005, p.176), que € colecionadora de objetos japoneses e trabalha numa
abordagem fenomenoldgica, o ato de colecionar funciona como uma manifestagdo de carater

mais afetivo que material. Para ela, o que sempre lhe chamou a atencdo, foram forma,
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harmonia e colorido dos objetos. Um ‘motor de arranque’ foi sua primeira paixdo. A forma, a
dimensao, a cor, a origem ¢ a originalidade foram as caracteristicas marcantes do objeto. Mas,
o que realmente a instiga ¢ a busca constante por novos tipos de objetos, que lhe
. . , . . . -
proporcionam ‘prazer’. Acredita que seja o proprio processo de busca, de aquisicdo e de

ampliagdo que lhe causem o prazer.

Consegue ter a no¢ao de que o grupo ou ‘familia’ de seus objetos ira se enriquecer
mais e mais. Considera suas colegdes companhias ideais, porque quando para o olhar sobre
determinado objeto, obtém um desencadeamento de imagens, sensacdes € emogdes que a
transporta a “um passado mais ou menos remoto, ¢ todo o recordar ¢ um voltar a viver, se

bem que de modo diferente, mas volta-se a viajar” (JANEIRA, 2005, p.176).

Observou-se através do relato da autora, que os objetivos e clareza do eixo norteador
para ampliacdo da cole¢do sdo bem definidos. Apesar desta cole¢do ser fruto de uma heranga,
a colecionadora nio deixou de dar continuidade a cole¢do e de se informar sobre as pegas ja

existentes, procurando contextualiza-las, sempre que possivel.

J4 numa abordagem museoldgica, trabalhou-se com Pearce (1993), que considera o ato
de colecionar uma atividade complexa em que o colecionador constroi uma relagdo particular
com o mundo. As cole¢des sao resultantes da unido de um contexto, de uma rede de relagoes,
em que a palavra ‘ideologica’ ¢ muito utilizada, por pessoas e pelo mundo material
(PEARCE, 2005, p.194).

Considera-se a colecao o resultado da relagdo estabelecida entre colecionador e mundo
material externo. A constru¢do de mundo do colecionador ¢ formada pelos processos de
aquisicdo, valoracao e organizagdo de sua(s) colecao(des).

Nas obras Museums, objects and collections (1993) e Interpreting objects and
collections (2005), Pearce apresenta trés modos de natureza das colegdes: colegdes de

souvenirs, de objetos fetichistas e sistemdticas.

As colegdes de souvenirs apresentam caracteristicas de intenso romantismo em todos
os sentidos, pois os objetos que as compdem trazem uma carga latente de significacdo
resultante das relagdes individuais de uma pessoa com sua historia de vida. Através da
materialidade de um objeto, o colecionador consegue trazer o “passado para dentro do
presente”, proporcionando-se o sentimento de que o passado parece ser melhor que as
dificuldades do presente, trazendo para aquele limite de espaco e de tempo, o sentimento da

vida como gostaria que ela fosse (PEARCE, 1993, p.72 e PEARCE, 2005, p.195).
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Essa relagdo permite que o ontem seja freqiientemente, o agora. Essa concepgao do
romantico controla ou sustenta tudo e especialmente todos, num lugar em que a totalidade
organica seja a verdade, abrangendo as relagdes humanas, dentro da continuidade do passado,
como numa paisagem. Exemplo de colegdo de souvenirs sdo os brinquedos de criangas
expostos no York Castle Museum.

Lima e Carvalho (2005, p.97) dizem que os souvenirs sdo “pontos de partida de uma
narrativa pessoal e testemunhal (evidéncia de uma verdade), uma resposta a necessidade de
compreender o amplo e o coletivo que sem individualizagao fugiriam a compreensao”.

Ja as colegdes fetichistas sdo resultantes da relacdo colecionador-objeto, pois os
objetos ganham qualidades e sentidos sociais que ultrapassam sua propria realidade material.
Torna-se clara, nestas cole¢des, a personalidade do colecionador que mantém além da posse,
uma atitude de adoragdo por seus objetos (PEARCE, 2005, p.200).

Essas colecdes ndao s3o organizadas, mas meramente arranjadas, seguindo-se
principios relacionados a eventos particulares da vida do colecionador, que demonstram sua
identidade pessoal.

Os colecionadores fetichistas identificam-se com os objetos com tanta intensidade que
os desejam e os enxergam como extensdo de si proprios. Poderosas emogdes e sensagdes sao
despertadas dentro de si pelos objetos e estes parecem retornar aos estimulos daquele,
simulando uma necessidade de reunir mais e mais objetos do mesmo tipo (como o caso do
colecionador-artista, esperando o seu ‘devir’). Todo este processo ¢ uma disposicdo a
autopossessao, uma estratégia de desejo que faz parte da razdo deste modo de colecionar.

Normalmente, essas colegdes sdo formadas por objetos sortidos, curiosidades e
raridades. Na Europa muitas dessas colegdes ja estdo em museus € na maioria das vezes, sao
identificadas pelo nome do colecionador. Exemplos cléassicos sdo as cole¢des de Tradescants,
Sir Hans Sloane e Joseph Mayer.

Apesar deste tipo de colecao caminhar para a relacdo do objeto como extensao do
corpo e a de souvenir, para o lado romantico, em que o passado é revivido no presente, ambas
se encontram num ponto - fazem parte de experiéncias que criam um universo privado
satisfatorio e ambas fazem dessa tentativa, um modo de exaltar o objeto, partindo de uma rede
de relagdes sociais para um processo de congelamento do tempo.

Em museus, portanto, esses objetos sdo percebidos como dissociados e estaticos,
instdveis numa zona menos significativas.

Num outro espectro, Pearce (2005, p.201-203) diz que as colegdes sistematicas

dependem de principios de organizagdo. Tais principios sdo percebidos através de uma
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realidade externa, que vai além do material especifico e que resulta por derivacao de
principios gerais, deduzidos por um conjunto de caracteristicas familiares dos materiais, ou
seja, através das operagdes de observacao e razdo. Estes principios gerais formam parte de das
idéias sobre a natureza do mundo fisico e da propria natureza do ser.

Enquanto as colegdes fetichistas trabalham por acumulacao, as colegdes sistematicas
trabalham com selecdo de exemplares, na qual um exemplar representa todos os outros
daquele tipo, completando uma série e ocupando uma lacuna na colecdo; como uma frase que
muitas vezes ¢ elaborada pelo curador, partindo de seu repertério lingiiistico. A énfase esta na
classificagdo, na qual a espécime (uma palavra manifesta) ¢ extraida do contexto e posta
dentro das relagdes criadas pela série. Isto ¢ alcancado por definir limite de série, no qual
aparentemente, resulta do material.

Colecionar, portanto, ¢ um ato intelectual tragado para demonstrar um ponto.

A colecao permite verificar através de seu arranjo fisico, os detalhes de criacdo das
relagdes, os elos de manipulagdo implicitos, que sdo feitos para convencer ou para impor, para
criar um segundo contexto, idealizado na mente do curador.

A colecdo sistematica desenha um ponto de vista dentro do conjunto e pressupde uma
relacdo de mao dupla entre a colegdo e o publico (visitantes), na qual a cole¢do tem algo de
publico (ndo privado) e o publico (visitantes) algo para ler ou discordar. Esta relacdo ¢ uma
das duas razoes pelas quais os curadores geralmente direcionam a maior parte de sua atencao
e de seus espacos de exibi¢do, nestes tipos de cole¢do. Também ¢ imaginada como exposi¢ao
e requer espago organizado no qual demonstra suas relacdes de série.

Colegdes e arranjos deste tipo representam o conhecimento socialmente construido e
limitado na representagdo das relacdes ideoldgicas. Sdo formadas por imposicdo de idéias de
classificagdo e serialidade do mundo externo, num processo sem comego € sem fim.

Ninguém comega a formar ou expor uma colecdo sem um processo passado e inerente.

Na fase em que a colecdo esta sob a guarda dos colecionadores, a classificagdo dos
objetos ¢ feita de forma espontanea, utilizando-se de uma classificac¢do estabelecida a partir de
concepgdes do mundo, seja por semelhanga ou afinidade dos objetos, estando atrelada a
experiéncia de vida do colecionador, seguindo uma visdo subjetiva. J4& no museu, a
classificagdo passa a receber certa padronizacdo, seguindo-se categorias filosoficas do
conhecimento a partir de normas organizativas, ou seja, passa a receber um sentido
institucionalizado, de acordo com os objetivos da institui¢do na qual foi acomodada.

Para Léon (1995, p.48), o Colecionismo, mais voltado para a arte, afirma-se em trés

aspectos: de preferéncias, funcdes e valores ideologicos.
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Primeiramente a cole¢do representa para o colecionador como um “[...] mundo de
preferencias ideologicas al definirse como defensor activo de la posesion unica, no
compartida”. Em segundo ela incide em uma “[...] funcion ideoldgica de la cultura. La
clientela de arte representa a una clase determinada que dirige, controla e instrumentaliza los
objetos de cultura en funcion de sus intereses y objetivos”. E finalmente, passa a ter um “[...]

valor formativo-consolidante sobre el arte, la critica y el gusto”.

As caracteristicas como raridade, singularidade e originalidade também tornam o
objeto mais significativo ao colecionador, além de ter o valor comercial adquirido, apesar
desta ultima caracteristica ndo ter tanta importancia para o colecionador, haja visto que seu

interesse maior nao ¢ comercializar seus objetos, mas sim adquiri-los € manté-los na colecao.

A partir das seis abordagens do colecionismo acima apresentadas, ressaltam-se trés
caracteristicas que estiveram fortemente presentes: a existéncia de um contexto, a relagdo de
pessoas e o mundo material.

A escolha pela tipologia dos objetos parte de uma identidade que ¢ determinada em
situacdo, seja, na cor, na forma, na origem ou no tamanho. O colecionador enxerga as
qualidades intrinsecas dos objetos instaurando-se uma ‘memoria imemorial’.

As relagdes sdo todas de fundo afetivo, seja pela vontade de controle e posse do
espago e do tempo, pela completude de uma lacuna existente, pela sensacdo de um desafio
vencido, pela rememoracdo de um sentimento positivo, ou mesmo, pelo sentimento de
autopossessao.

Para Baudrillard (2004, p.103), o poder dos objetos colecionados nido esta na sua
singularidade nem na sua historicidade, mas estd na sensagao de congelamento do tempo
causada pelo fato da “propria organizagdo da colegdo substituir o tempo”.

A colegdo representa, portanto, o perpétuo “reinicio de um ciclo dirigido, onde o
homem se entrega a cada instante e com absoluta seguranca — partindo ndo importa de que
termo e seguro de a ele voltar — ao jogo do nascimento e da morte” (BAUDRILLARD, 2004,
p.103).

Logo, as formas de organizagdo das colegdes refletem maneiras individualizadas de
olhar o mundo, de organizar conhecimentos e dos colecionadores auto-organizarem-se como
pessoas.

Muitas cole¢des particulares ddo origem a museus. Enquanto estio no ambito

particular, carregam consigo a poética e a episteme de seus colecionadores, que podem ser
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observadas em seus arranjos, mas quando chegam aos museus, na maioria das vezes, perdem
essa poética devido a necessidade de serem organizadas dentro de um novo contexto.

O referencial tedrico do colecionismo permite-nos compreender a complexa relagdo
construida entre colecionador e objeto, bem como, a importancia dessa relacdo para a
transicao de colecgdo particular em museus.

Pretende-se demonstrar nos proximos capitulos, a importdncia da clareza na
determinagdo de objetivos para a implantacdo de instituicdes coletoras de cultura, para
evitarem-se futuras tensdes. Foca-se as colegdes particulares que se institucionalizam nestas
instituicdes, como foi o caso do Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos e
Maquinas, de Bebedouro.

Considera-se importante apresentar as informagdes sobre a familia Matarazzo, pois
elas fazem parte de fatores contextuais que irdo influenciar, consciente ou inconscientemente,

a atuac¢do colecionadora de Eduardo André Matarazzo, que sera exposta no capitulo 3.
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Capitulo 2 - A FAMILIA MATARAZZO E SUAS INDUSTRIAS EM
SAO PAULO

Em 1850 comecga no Brasil o processo de “pré-industrializacdo”, quando a Lei Eusébio
de Queirds cessa o trafico de mao-de-obra africana para o pais. Nas décadas de 1850, 1860 e
1870, os setores de manufaturas comecam a se desenvolver, porém ainda se importam
maquinarias e matérias-primas para as manufaturas nacionais.

A Ttalia, em 1880, passa por uma grande crise econdmica ap6és sua unificagdo, o que
causa empobrecimento da populagdo, crise na agricultura, desemprego no campo e na cidade,
minimizando sensivelmente as perspectivas de melhoria. Boa parte dos italianos migram para
outros paises e alguns vém para o Brasil no intuito de fazer fortuna. Com esse fato inicia-se
no pais a imigracdo de mao-de-obra européia para o trabalho, principalmente nas fazendas
cafeeiras.

Em meio aos imigrantes, chega Francesco Antonio Maria Matarazzo (09.03.1854,
Castellabate — 10.02.1937, Sdo Paulo), filho de Mariangela Jovane (15.08.1835, Salerno —
18.07.1925, Sao Paulo) e do médico, proprietario de terras e comerciante Costabile Matarazzo
(23.12.1830-15.09.1873). Costabile falece em 1873, e em 1882 a pedido da mae, Francesco
Matarazzo sai da cidade de Castellabate para buscar a esperancga de firmar fortuna no Brasil
(América), trazendo a responsabilidade de manter financeiramente a familia, afinal, Francesco
Matarazzo ¢ o mais velho dos nove irmaos (Giuseppe, Giuseppina, Teresa, Angelo Andrea,
Nicola, Luigi, Carmela, Costabile)®.

Nesta fase, os italianos chegam a representar quase 80% da mao-de-obra européia no
Brasil. Muitos desses italianos chegam quase sem nenhum recurso financeiro para trocar o
trabalho por sustento e com a ilusdo de fazer fortuna. Francesco Matarazzo chega com o
mesmo intuito, “o de fazer fortuna”, porém, traz consigo algum recurso, resultado das
economias ¢ do que restou financeiramente a familia, que sentiu sensivelmente a crise da pos-
unificagcdo. Além dos recursos, traz consigo alguma experiéncia com negocios, ja que era

comum entre os italianos terem lavoura e criacdo de animais para consumo proprio.

? Verificar arvore genealogica em apéndice A.
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2.1 O papel da familia Matarazzo no processo industrial de Sdo Paulo

Francesco Matarazzo, além dos recursos, traz alguns contatos ja estabelecidos no
Brasil. Um amigo que ja estava acomodado na cidade de Sorocaba, interior do estado de Sao
Paulo, torna-se referéncia para a escolha da cidade na qual fixaré residéncia. Apds chegar ao
Brasil e se acomodar, aguarda a chegada da mercadoria com a qual ird comecar um pequeno
negocio — banha de porco. A chata que traz o produto naufraga, for¢ando Francesco
Matarazzo a comegar sua vida comercial de outra forma. Ainda lhe restam as economias, da
qual, Francesco Matarazzo passa a adquirir banha nas vizinhangas, a beneficiad-la e vender
pela regido, no lombo de um animal.

Francesco Matarazzo tem conhecimentos nos negocios, experiéncia em comércio,
administracao e agricultura. Portador de instru¢do secundaria completa escreve com clareza e
objetividade, tem letra firme e bonita, faz contas rapidamente e tem uma memoria brilhante.
“Tem sagacidade, criatividade, visdo telescopica, vontade, firmeza de atitudes. Sabe pensar e
agir com pragmatismo e objetividade. E também trabalhar duro. Pragmatico, reconhece que
tem de comecar do jeito que pode. Em algo compativel com seus objetivos, recursos,
experiéncia e, claro, projeto de vida.” (SEVCENKO, 2000, p.157).

Em pouco tempo, comercializou banha e carne de porco, azeite de oliva, farinha, figos
secos, passas, queijos, trigo, tomates e vinho. Passou a trocar seus produtos por porcos para
ter sua matéria prima e beneficiar a banha. Sua familiaridade com banha de porco vem da

Italia, como descreve Malzone na entrevista a Couto:

[...] O professor Gennaro Malzone confirma que Matarazzo aprendeu a lidar
com banha de porco em Castellabate. Que naquela época todas as familias
matavam suinos e guardavam tudo. Era uma criagdo comum, espalhada por
toda a regido. Uma atividade fécil, pouco exigente. Derretiam a gordura,
guardavam a carne e outras partes. Aproveitavam tudo, comiam tudo.
Usavam a banha para conservar a propria carne, para dar sabor a comida,
para fritar, para untar. Até sabdo faziam. Nas propriedades e atividades
comerciais do jovem Matarazzo, a suinocultura esteve muito presente. Até
na troca direta de mercadorias. “Eu troco esses meus vinhos, queijos e 6leos
por esses porcos. O escambo era comum aqui”, explica Malzone. (COUTO,
2004a, p.98-99).

Ja com sua propria vara de porcos, colocou em pratica o segredo do capitalismo — a

inovagdo. Passou a armazenar e vender a banha de porco em latas, ao que ele mesmo designa
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como seu grande salto, a forma de armazenamento. Comercializou sua producao na regiao de

Sorocaba.

Ao usar embalagens de metal, Matarazzo aumentava a durabilidade do
produto e permitia que os consumidores comprassem quantidades menores,
evitando o desperdicio. As latas do italiano comecaram a expulsar as
barricas norte-americanas do mercado. Décadas depois, em entrevistas, o
industrial atribuia todo o seu sucesso a essa inven¢do. A banha em lata ¢ um
exemplo de como Matarazzo agiria em toda a sua carreira. Fazendo barato
dentro do Brasil o que antes era caro e chegava do exterior, ele ajudava na
chamada “substituicao de importagdes”. (PEIXOTO, 2005, p.49).

No final de 1890, trés irmaos de Francesco Matarazzo estdo no Brasil — Angelo Andrea,
Giuseppe e Luigi. Os irmdos montam um comércio em parceria na cidade de Sdo Paulo,
localizado a “Praca do Mercado, na Rua 25 de Mar¢o” (VICHNEWSKI, 2004, p.51), uma
importadora de farinha de trigo (vinda dos Estados Unidos e Argentina) e arroz, com um
investimento de “quarenta e seis contos (21.000 ddlares)” (DEAN, 1971, p.69). Além de
comercializar trigo e arroz, os Matarazzo também vendiam a banha em lata produzida por
eles.

Em 1898, a familia de Francesco Matarazzo se muda para Sdo Paulo, onde passam a
morar num grande palacete na Avenida Paulista, introduzindo-se na “[...] nata da sociedade
paulistana (de sua garagem sairia, no futuro préoximo, o elegante Packard, carro com a placa
nimero 1 da frota municipal)”. (PEIXOTO, 2005, p.50).

Francesco Matarazzo ndo era um imigrante comum, descende de familia fidalga, cabeca
de empresario, projeto profissional, determinagdo de crescer; gosta de negécios “[...] do jogo
comercial, dos truques e manhas da compra ¢ da venda” (SEVCENKO, 2000, p.113-114).
Realiza-se, diverte-se. Com grande visdo de mercado instituiu a integracdo vertical como
marco de sua administra¢do, na qual passa a controlar todo o processo, desde os cuidados com
a matéria-prima até a comercializacdo final. Conhecia bem a necessidade de inovagdo e
avangos tecnoldgicos para melhoria de produgdao. De acordo com Vichnewski (2004, p.51),
Matarazzo explorava a producdo através da cadeia vertical, a criagdo de porcos tornava-se
banha e carne beneficiada e em sua importadora comercializava os produtos finais. Do
algodao, extraia o carogo que dava origem ao 6leo e ao sabdo. Esse mesmo esquema aplicava-
se a todos os outros empreendimentos, por exemplo, no caso do moinho, extraia do trigo a
farinha e o farelo.

Em 1899, conseguiu financiamento junto a um banco inglés e em dez meses colocou

em funcionamento o Moinho Matarazzo, localizado no bairro do Bras, se tornando a maior
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fabrica de Sao Paulo na época. Em pouco tempo, pagava a divida. Matarazzo trouxe avancgos
tecnologicos em maquinas € mao-de-obra qualificada do exterior, para a construgdo de suas
fabricas e empreendimentos. Enxergava o desenvolvimento do mercado, tanto que suas
fabricas expandiam numa velocidade incrivel.

Mais tarde, desse moinho surgiu um anexo para fabricacdo de massas alimenticias,
gerando a marca Petybon. No mesmo local, produzia sacarias, criou uma oficina mecanica e
um almoxarifado. Da producdo de sacarias surgiu a Fiacdo e Tecelagem Mariangela, fundada
em 1901 que realizava a fiagdo, tecelagem de algodao e cascamificio (fibras para cobertor).
Em seguida, expandiu a tinturaria e estamparia. Em 1906, surgiu a Fabrica de fosforos Sol
Levante; em 1910, a Fabrica de 6leo e sabdo Sol Levante. Dai em diante, ninguém mais
segurou os Matarazzo.

A partir de 1911, Matarazzo instituiu as Industrias Reunidas Francisco Matarazzo —
IRFM, localizadas no conjunto de edificios da Rua Joly e Sampson. Considera-se relevante

elencar, alguns dos empreendimentos que destacam o nome dos Matarazzo:

[...] Fiacdo, Tecelagem, Malharia e Tinturaria Maridngela, a Branquearia e
Estamparia Mariangela, o Moinho Matarazzo, a Féabrica de Banha, em
Capido Bonito, um Engenho de Arroz, em Sdo Paulo, e outro em Iguape, a
beira do Rio Ribeira, a Fabrica de Oleo e Sabdo Sol Levante e o
Cascamificio Mariangela, entre outros. O setor de tecelagem da empresa ¢
outros foram ampliados, com a construgdo da Tecelagem Belenzinho, da
Amideira Matarazzo, um belo exemplo da arquitetura industrial da época, e
com a aquisicao de armazéns e trapiches em portos, como o de Antonina, no
Parana, pela subsidiaria S. A. Industrias Matarazzo do Parana, além de
filiais em Santos, Rio de Janeiro e Curitiba. (LIMA, 1982, p.27 apud
VICHNEWSKI, 2004, p.60).

A partir de dados coletados em fontes como Couto (2004), Dean (1971), Lima (1982),
Peixoto (2005), Pivetta (2001) e Vichnewski (2004) elencam-se algumas das fabricas:

Ano de instalacéo Fébricas das IRFM
1911 Tecelagem Belenzinho
1913 Fébrica de pregos
1914 Amideira Matarazzo e Destilaria de 4lcool
1917 Moinho Matarazzo em Antonina — PR
1920 Frigorifico Jaguariaiva — PR
1922 Fabrica de Curtumes;
Fabrica de Licores Matarazzo;
Matzfilm — distribuidora de filmes norte-americanos em todo o pais
(até 1932).
1924 Fébrica Viscoseda e depois Rayon Matarazzo
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1926

Pastificio do Bras — Petybon

1931

Usina Amalia — Santa Rosa do Viterbo;

Tecelagem Santa Celina;

Parceria com fabrica de 6leo de algoddo e sabdo, em Jodo Pessoa-
PB.

1933

Fébrica de Cal Santana — em Vau Novo (municipio de Satana do
Parnaiba)

1935

Ceramica Matarazzo — Lougas Claudia;

Tecelagem Brasileira de Sedas;

Beneficiadores Matarazzo de algoddao em Avaré¢, Bauru, Bernardino
de Campos, Itapetininga e Ribeirao Preto;

Jazidas de caulim em Sacomad (SP), quartzo (Mogi das Cruzes),
gipsita (Missdo Velha — CE) pedreira (Maud), argila (Sacoma,
Guarulhos, Cangaiba, Ermelino Matarazzo ¢ Mau4d — SP), lenha
(Paranapiacaba, Maua, Perus, Guarulhos, Ermelino Matarazzo — SP).

1936

Fabrica de Acidos;
Fabrica de Papel, Papeldo e Celulose;
Fébrica de extracdo de esséncias de frutos citricos, esséncia de

bergamota, 6leo de casca de laranja e marmellata de laranja (Limeira
— SP).

1937

Beneficiadores Matarazzo de algoddo em Catanduva, Marilia,
Presidente Prudente, Rancharia , Sdo José do Rio Preto;
Fabrica de doces e conservas — Produtos Amalia.

1938

Refinaria de Petréleo — LM.E.;
Fébrica de dleo de caroco de algoddao em Catanduva.

1939

Fabrica de Sulfato de Aluminio;

Fiacao e Tecelagem Matarazzo em Rio Claro;

Beneficiadores Matarazzo de algoddo em Aracatuba e S3o Jodo da
Boa Vista;

Fébrica de 6leo de carogo de algoddo em Marilia e Rancharia.

1942

Fiacdo e Tecelagem Matarazzo em Bauru

1943

Fabrica de 6leo de caroco de algodao em Campinas

1944

Beneficiadores Matarazzo de algoddo em Presidente Venceslau

1945

Casa Bancaria F. Matarazzo S.A.

1946

Beneficiadores Matarazzo de algoddo em Votuporanga;
Fiacdo e Tecelagem Matarazzo em Campinas e Ribeirdo Preto.

1947

Fébrica da Margarina Matarazzo — “Margarite”

1948

Soda Caustica;
CIMEPAR (cimento) — Jodo Pessoa - PB;
CIMESUL (cimento) — Morretes — RS.

1949

Fabrica de Biscoitos Petybon

1954

Fabrica de Acetileno

1955

Fabrica de Carbureto de Calcio

1957

Fébrica Milprint do Brasil S.A. (embalagens flexiveis) — Ermelino
Matarazzo;

Cloroquimica S.A. Industria e Comércio — Sao Caetano;

Visking do Brasil S.A. Indastria e Comércio (revestimentos
sintéticos — tripas artificiais) - Ermelino Matarazzo.

1958

S.A. Comércio e Industria de Produtos Quimicos e Téxteis
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Textilquimica — Sao José dos Campos
1960 Fébrica de 6leo de caroco de algoddo em Aragatuba
1961 Fabrica de Acido Sulfurico
1962 Fiagdo e Tecelagem Matarazzo em Sdo José dos Campos
1968 Polynor (fios de poliéster) — Jodo Pessoa — PB
1977 Desativagdo de parte dessas industrias

Quadro 1 — Fabricas das IRFM

Por volta de 1920, Francesco Matarazzo adquiriu um terreno de mais de 100 mil
metros quadrados no bairro Agua Branca em S3o Paulo, que tinha nas suas margens as
estradas de ferro Sorocabana e Inglesa, onde instalou o Parque Industrial da Agua Branca.
Considerado o maior complexo industrial da América Latina era composto inicialmente por
fabricas de sabdo, velas, estearina, oleina, glicerina, pregos, o0leo de carogo de algodao,
carrocerias, refinaria de agtcar, além de serraria, caixotaria, carpintaria, marcenaria € se¢ao
interna de transporte - com duas locomotivas. Em 1927, adquiriu estabelecimento destinado a
produgdo de lougas, aparelhos sanitarios e azulejos.

A expansdo geografica ndo parou e paralelamente, foram instalados armazéns que
futuramente se tornariam filiais das IRFM, na capital paulista, nos bairros Vila Mariana,
Belenzinho, Vila Pompéia; no interior, em Ribeirdo Preto, Campinas e Sao José do Rio Preto;
e em Minas Gerais, na cidade de Juiz de Fora. Com a expansdo do beneficiamento de algodao
instalou armazéns em Avaré, Bauru, Bernardino de Campos, Catanduva, Itapetininga, Marilia,
Presidente Prudente, Rancharia e Ribeirdo Preto.

O historiador Warren Dean diz que Francesco Matarazzo era o mais “bem conceituado
dos industriais” de sua época, devido a forma como conduzia seus negdcios e por ser arguto e
experiente. Credita-lhe a criagdo do maior complexo industrial da América do Sul, o Parque
Industrial da Agua Branca; chega a desarmar “[...] os conhecidos, os homens de negdcios ¢ a
propria imprensa hostil com sua camaradagem, modos simples e habilidade em depreciar-se
quando achava necessario.” (DEAN, 1971, p.73).

Dean ressalta, que Francesco Matarazzo soube diversificar seus ramos de atividade e

explorar a integralizagdo vertical, usando-a, como grande estratégia de mercado:

Com o passar do tempo, comprou também uma fabrica de conservas em Sao
Paulo, uma oficina de litografia para fazer rotulos, uma serraria para
fornecer madeira a caixotaria, fundi¢des e oficinas mecanicas para reparo
do seu equipamento. Construiu suas proprias docas para a frota costeira,
reservou fundo de reserva a fim de ndo precisar pagar seguros, e fazia
operagdes bancérias através da filial do Banco de Napoles, que dirigia.
Matarazzo comprou uma vasta area do distrito de Agua Branca na capital,
onde reuniu a maior parte de suas instalagdes industriais e loteou o resto. A
propor¢do que se passava o tempo, comprou terras para plantar cana-de-
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acucar e criar gado de corte e desenvolveu dois empreendimentos até chegar
aos produtos finais: aglcar refinado, carne ¢ couro. S6 vendeu uma fabrica
de fosforos; foi a tinica cujos processos ndo conseguiu controlar desde o
principio até o fim. (DEAN, 1971, p.71).

Francesco Matarazzo e outros industriais procuraram retirar de seus negdcios as
incertezas de suprimento de matéria-prima, transporte, energia e lucros de intermediarios.
Buscavam ter varios clientes com contas pequenas para evitar grandes “calotes”, evitando, o
ndo pagamento de suas vendas. Outras trés caracteristicas marcaram sua pessoa: a primeira ¢
sua atengdo as especulagdes de cambio “Costumava comprar dinheiro estrangeiro quando o
mil-réis estava alto e usa-lo para saldar as contas de importacdo quando o mil-réis baixava.”
(DEAN, 1971, p.72). Sobre a primeira caracteristica de Francesco Matarazzo, o cdmbio, o

neto Eduardo André Matarazzo’, relata:

Meu avd era muito habil em matéria de cadmbio. Naquele tempo reinava
aqui a libra esterlina, ndo o dolar. Ele comprava e vendia grandes
importancias. Ele comegou mais como comerciante. Depois a atividade
industrial tornou-se a principal do grupo. Claro que a parte comercial
continuou sendo importante. Ele tinha também varias representagdes de
produtos estrangeiros ¢ nacionais e fazia muitas importagoes. Representava
o Banco de Napoli. Naquele tempo havia muito imigrante italiano no Brasil.
E todo més eles mandavam um dinheirinho para os parentes na Italia.
Grande numero de italianos vieram para ca do fim do século XIX até o
comego dos anos vinte, por causa de uma crise violenta. Entdo o negocio
era mandar os filhos “fazer a América”. Meu avd criou a Se¢do Bancaria,
que recebia e enviava esse dinheiro dos imigrantes. As quantias individuais
eram pequenas, mas a quantidade de remetentes enorme. Dai, valores altos,
significativos. (COUTO, 2004b, p.42-43).

A segunda era sua perspicacia e dedicagdo ao trabalho, na maior parte do tempo, sete
dias por semana. Dean relata que Rust, seu ajudante particular, “[...] ia encontra-lo na cama as
4 horas da manha fumando e lendo catdlogos de maquinas, sonhando com empreendimentos
ainda maiores [...]” (DEAN, 1971, p.74).

A terceira, seus “[...] sistemas de planejamento para todos os departamentos, de modo
que se lhes pudessem prever futuras necessidades.” (DEAN, 1971, p.72).

Os industriais pagavam pouco imposto mantinham as condi¢des de trabalho muito
precarias ¢ baixa qualidade de seus produtos. Francesco Matarazzo mantinha-se atento e,
procurava evitar ataques dos colegas e para tanto diferenciou suas fabricas das demais, como

Dean relata: “Suas fabricas, mais seguras, proporcionavam um ambiente menos desagradavel

3 Entrevista realizada pelo historiador Ronaldo Costa Couto, na cidade de Bebedouro —SP, dia 15 de agosto de
2001. (COUTO, 2004b, p.407).



49

de trabalho e sua atitude para com os operarios, se nao era igualitaria, também nado era
impiedosa.” (DEAN, 1971, p.73).

Exemplo descrito por Vichnewski e Decca, quando comentam sobre os diferenciais de
salubridade na Fiagdo e Tecelagem Mariangela. A produgdo contava com “[...] alguns
mecanismos que facilitavam a vida do operario, como o caso do transporte da matéria-prima,
que era feito por meio de elevadores, guindastes, carrinhos e esteiras sem fim, sendo que a
maioria das fabricas da época ndo dispunha desses recursos.” (VICHNEWSKI, 2004, p.57-

58). Sob os pontos de vista de seguranga e higiene, Decca ressalta que:

[...] ndo se pode desejar coisa mais perfeita: as suas instalagdes sdo feitas
com todo rigor; ha luz e ar em abundéancia, asseio completo. Nos corredores
e nos lugares onde permanecem os operarios, o soalho é sempre de madeira.
Na fiacdo existem aspiradores para a poeira do algoddo, e, em todas as
se¢oes, ventiladores para a renovacdo do ar ambiente. Para o trabalho de
menores, as maquinas sao de tamanho reduzido. (...) Tem esta fabrica todas
as segOes separadas, havendo algumas onde s6 é fornecido trabalho a
adultos, W.C. e vestiarios em nimero suficiente... (DECCA, 1991, p.33-34
apud VICHNEWSKI, 2004, p.58).

Francesco Matarazzo era homem atuante e influente nos negodcios paulistas, a
expansao nao parava de acontecer. A esta altura, ja tinha um sucessor, Ermelino (o terceiro
filho, nascido em 1883), por quem tinha grande afinidade e para prepara-lo, mandou-o para as
melhores escolas européias, qualificando-o nos negécios, completando a formag¢do com
estdgios em varias industrias européias. No Brasil, passou a acompanhar o pai nas
peregrinagdes pelas fabricas da familia, a fim de aprender a rotina. Durante a Primeira Guerra
Mundial, Francesco Matarazzo esteve ausente do pais, durante dois anos, com a esposa e 0s
filhos menores. Ermelino, com pouco mais de 30 anos, ficou na direcdo das IRFM, obtendo
sucesso ¢ elogios do pai.

Com o retorno de Francesco Matarazzo, Ermelino se ausenta do pais para merecidas
férias, as quais passa na Italia. Em um acidente tragico, aos 25 de janeiro de 1920, em um raid
automobilistico nos Alpes, numa estrada proxima a Turim, bateu o carro e morreu
instantaneamente.

Francesco Matarazzo sentiu profundamente a morte do filho, até entdo, seu sucessor.
Apos profundo luto, escolheu o penualtimo de seus 13 filhos* (desobedecendo a regra italiana
de escolha de sucessores e contrariando os herdeiros mais velhos) Francisco Matarazzo Junior

[14.08.1900, Sao Paulo — 27.03.1977, Sao Paulo] — o Conde Chiquinho. Francesco Matarazzo

* Verificar arvore genealogica no apéndice B.
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recomegou o preparo do futuro sucessor para a diregdo das IRFM. Chiquinho passa a trabalhar
com o pai o dia inteiro, com rotina cheia e densa, inclusive nas manhas de domingo. Como

Couto descreve:

Levantam-se muito cedo e seguem diretamente para o escritorio central.
Visitam fabricas, fazem contatos e negdcios. Um mar de licdes praticas de
pai para filho. Principios, relacionamento com funcionarios, clientes,
fornecedores. Quem ¢ quem, técnicas, manhas, segredos e truques, tudo.
Francesco Matarazzo ¢ uma enciclopédia completa daquele mundo. Pai e
filho comungam a mesma visdo estratégica, discutem grandes e pequenos
problemas do grupo, tomam decisdes.

Francesco Matarazzo ensinava que 0 pormenor costuma ser o essencial
(grifo nosso). Que ndo ¢é suficiente cuidar do macro, do grande. Basta um
fiozinho solto para impedir uma limusine ou um caminhdo de funcionar. E
um cisquinho de nada no olho para deixar nobre e plebeus chorando, em
xeque. Atento a vida, dizia muitas coisas sabias, praticas, verdadeiras.
(COUTO, 2004b, p.192).

Na assembléia geral de 15 de abril de 1924, Francisco Junior, aos 24 anos, foi eleito

diretor-geral, por mandato de seis anos.

Chiquinho encara, vai em frente. Preferéncia: negocios industriais. Mas
entra em tudo, vé tudo, envolve-se até a medula. Da agropecuaria,
navegacdo e imoveis até a comercializacdo de carros. Trabalha muito, mete
o bedelho em tudo. Administra, faz contatos, fiscaliza e controla, decide.
Nao se poupa. Vive para a vida empresarial. Deita e acorda com as IRFM
na cabeca, come e respira negocios. E mesmo o diretor-geral. (COUTO,
2004b, p.193).

Sao Paulo, na década de 20, vive grande expansdo, na qual as industrias se implantam, a
populagdo aumenta de forma eloqiiente, a arquitetura comeca a mudar e os habitos das
pessoas também. Comeca a se formar uma das maiores metropoles do mundo, a metropole

paulista. Verifica-se nesta fase uma tomada de consciéncia:

[...] tanto de um sentido de identidade, quanto de uma manifestacao
de destino da cidade. Cortada do passado pelo seu modo de
desenvolvimento abrupto, Sao Paulo, tal como era figurada pelos seus
cronistas, aparecia insistentemente refletida num improvavel espelho
de futuro. Esse espelho espectral cintilava ao longe, como se pode
supor, nos confins do Ocidente exoético. De modo que, ou esses
observadores o viam daqui refletindo as metrépoles européias ou
americanas ou, alternativamente, projetavam a silhueta disforme de
Sdo Paulo contra aquelas cidades, procurando encontrar os sinais de
sua identidade em cada uma e no conjunto das marcas do contraste.
(SEVCENKO, 2000, p.36-37).
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Nesse contexto do avanco de formacdo da metropole, véem-se de acordo com
Sevcenko (2000, p.228) o “moderno”, entendido sobre trés contextos amplos, “a revolugdo
tecnologica, a passagem do século e o pos-guerra”. Fase do “moderno” onde acontecem os
desenvolvimentos da motocicleta; da maquina de escrever e calcular; da caixa registradora;
dos alimentos enlatados; do concreto armado; da mdquina de costura e de lavar; dos
refrigerantes com gas; da aspirina, além da “necessidade” de se ter o automovel entre outros.
A metropolizacdo de Sao Paulo mexe com as pessoas em varios aspectos: nos habitos de
consumo, de lazer, culturais, sociais e principalmente, na busca de identidades. Desta época
em diante, comecam a se formar entidades e institui¢cdes de fortalecimento de interesses.

Chiquinho continuou firme acompanhando Francesco Matarazzo e aprendendo o
oficio de futuro sucessor. A dedicag¢do do genitor aos negocios, sua perspicacia com o trato de
trabalhadores e principalmente, o respeito conquistado, fez com que Francesco Matarazzo
incentivasse seus colegas empresdrios a se unirem e lutarem pela conquista do espago das
industrias no estado de S@o Paulo. Ansiavam por estudos e pesquisas que auxiliassem na
defesa dos interesses da industria, além do aumento de poder de barganha.

Na fung¢do de importador e manufaturador, Francesco Matarazzo, considerado o mais
bem sucedido dos empresarios do Brasil, insistia em 1928, na defesa da classe quanto aos
direitos aduaneiros, “Se sou industrial, como indicou a generosidade dos meus amigos
fazendo-me presidente do Centro [dos industriais], sou também negociante, importador em
larga escala e fazendeiro neste Estado. Sinto-me, portanto, perfeitamente a vontade no que
concerne a esta questdo.” (FOLHA DA MANHA, 1928, p.16 apud DEAN, 1971, p.39).

De acordo com Couto (2004, p.142-144), em 28 de fevereiro de 1928 ¢ publicado o
manifesto de fundac¢do do Centro das Indistrias do Estado de Sdo Paulo — CIESP. O
manifesto ¢ assinado pelas IRFM, Votorantim e Klabin, nas pessoas de Francesco Matarazzo,
José Ermirio de Moraes, Roberto Simonsen, Jorge Street e Horacio Lafer. Tem como primeiro
presidente, Francesco Matarazzo, que dirigiu a entidade de 1928 a 1931. A comissdo era
representada por Roberto Cochrane Simonsen, como vice-presidente ¢ os diretores eram:
Antonio Devisate, fabricante de calgados; José Ermirio de Moraes, lider do grupo Votorantim;
Carlos von Biilow, da Companhia Antarctica Paulista; Alfried Weiszflog, da Companhia
Melhoramentos (papel e livros); Horacio Lafer, da Klabin, de papéis; Jorge Street, médico,
industrial téxtil; Placido Meirelles, industrial téxtil. O conselho consultivo era representado

por F. P. Ramos de Azevedo e Francisco Matarazzo Junior, entdo com 28 anos.
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Em marg¢o de 1931, Francesco Matarazzo saiu do CIESP para assumir a presidéncia da
Federacdo das Industrias de Sdo Paulo — a FIESP, associagdo sindical patronal de grau
superior, que se institucionalizard, oficialmente, apenas em julho de 1939. Couto descreve os

frutos das entidades:

Um fenomeno: o CIESP, pai e mae da FIESP, depois virou seu irmdo mais
velho. Responsavel em Sao Paulo pelo Servigo Social da Industria (Sesi) e
pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), a FIESP ¢ hoje
esteio e coragdo de um sistema integrado pelo Instituto Roberto Simonsen ¢
pelo proprio CIESP, que atua especialmente em assessoramento técnico
administrativo de empresas. (COUTO, 2004b, p.145).

Neste interim, ocorre a quebra da Bolsa de Nova York em 1929, seguida da Grande
Depressao. Enquanto os senhores de café véem ruirem seus lucros, pois as exportacdes caem
40% ao ano, Matarazzo aproveitou para consolidar seu dominio, comprando seus
concorrentes, afinal sua produ¢do tinha matéria-prima nacional ¢ como o proprio neto

Eduardo Matarazzo® relatou em entrevista:

_ Ele previu, por exemplo, o colapso de 1929. Preparou-se para a crise.
Antes, a mania geral era investir, investir ¢ investir. Ele também investiu,
mas manteve as empresas liquidas para enfrentar a crise.

_ O conde esperava por ela?

~ Vovo ndo se surpreendeu com a crise do café. Era um critico da
monocultura cafeeira. Ele sentiu que a crise vinha e procurou fazer liquidez,
fortalecer o caixa. Depois adquiriu empresas e produtos. Os pregos estavam
no chio. E deu crédito aos clientes dele, o que outros nio faziam. (COUTO,
2004b, p.157-158).

Em 1935, Francesco Matarazzo comegou a apresentar alguns problemas de saude,
sentindo o reumatismo, a catarata e o inchaco da préstata. O médico pediu-lhe que diminuisse
o consumo de vinho didrio, pois consumia pouco mais de 1 litro/dia. Brincalhdo, comprou um
copo de 1 litro e passou a tomar apenas um copo/dia, como indicacdo médica.

Aos 10 de fevereiro de 1937 era anunciada a morte do Conde Francesco Matarazzo®. O
funeral parou a Avenida Paulista, pois o Conde era respeitado e bem quisto por muitos, entre
eles, familiares, funciondrios, empresarios € amigos. O funeral contou com mais de cem mil

habitantes. Como Menotti del Picchia relata:

3 Entrevista realizada pelo historiador Ronaldo Costa Couto, na cidade de Bebedouro —SP, dia 15 de agosto de
2001. (COUTO, 2004b, p.157-158).

% 0 titulo de Conde foi concedido pelo rei italiano Vittorio Emanuele III, através de decreto em 25.06.1917.
Outro decreto de 02.12.1926, do governo italiano, torna extensivo o titulo de conde a cada um dos seus filhos
vardes. O titulo foi concedido como honras por “lutar” na Primeira Guerra.
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Geralmente a morte de um rico ndo abala ninguém. Nem seus parentes mais
proximos, pois estes se regozijam com a heranga. A morte de Matarazzo
abalou a todos: até seus herdeiros. E que seu espolio ndo sdo os immensos
bens que deixou. Sua heranca é muito difficil de ser recebida, porque
significa a clarividéncia genial de um organizador ¢ uma capacidade de
trabalho de tal vulto que fica sem parelha mesmo numa terra de titanicos
trabalhadores como sdo os filhos de Piratininga. (MENOTTI DEL
PICCHIA, 1937, p.480-3 apud COUTO, 2004b, p.359).

A partir de 1937, Conde Chiquinho passou a ser o presidente das IRFM e continuou

ampliando o ramo de negocios da familia.

2.1.1 Francisco Matarazzo Junior - Conde Chiquinho

Ao seu lado estd Mariangela, prima, esposa e companheira fiel, que desde o casamento
em 1924, com a ben¢do de Conde Francesco Matarazzo e Conde Andrea, tornava-se um
alicerce para Chiquinho, dando-lhe for¢cas no desenvolvimento e ampliagdo dos negocios.
Breve resgate da historia desta unido torna-se pertinente.

A familia Matarazzo, no inicio do século XX, ja se encontrava bem estabelecida na
cidade de Sdo Paulo, instalados numa boa casa na Avenida Paulista. Nesta fase, ja contavam
com uma vida confortavel e Conde Francesco Matarazzo tinha perto de si esposa, filhos, mae,
irmaos e sobrinhos. Em uma das férias coletivas da familia, na cidade de Lindoia, em 1919,
dois primos despertam interesse entre si. Esses primos sdo Conde Chiquinho, filho do Conde
Francesco Matarazzo e Filomena Matarazzo, entdo com 19 anos que se encanta pela prima e
vizinha Mariangela Francisca Annunciata Apparecida Matarazzo (04.06.1905, Sao Paulo), de
14 anos. Ela ¢ filha do senador Andrea Matarazzo (irmao do Conde Francesco Matarazzo) e
de Virginia Ceraldi, irma do mecenas Ciccilo Matarazzo.

Contrariando as convengdes da época, os primos se aproximaram, mas o pai de
Mariangela a mandou estudar no Collegio del Poggio Imperiale em Florenga, onde cursou até
o terceiro ano do segundo grau. Os pais apOs muita insisténcia resolveram ceder, afinal, a
afinidade entre Conde Francesco Matarazzo e o irmdo Andrea era muito grande e por fim,
ficaram felizes pela unido. “[...] O noivado ¢ logo formalizado e o casamento marcado para 24

de fevereiro de 1924. Local: Basilica Abacial de Sao Bento, sagrada havia menos de dois
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anos.” (COUTO, 2004b, p.70). A irma de Mariangela, Claudia se casou no mesmo dia com o
principe e piloto da reserva Aeronautica italiana D. Francesco Matarazzo Ruspoli.

O casamento entre os Matarazzo, e da Matarazzo com o principe italiano, foi o evento
mais importante da Vila Matarazzo, na manha de 24 de fevereiro de 1924. Uma multidao de
pessoas vem admirar o evento; a guarda civil fez a seguranga ¢ a Se¢do Cinematografica das
IRFM (criada em 1922 e relatada no primeiro capitulo) registrou o acontecimento, ainda em

forma de cinema mudo. Comegaram a chegar os convidados:

Lideres empresariais, expoentes da colonia italiana, membros das familias
dos noivos. Estrelas politicas da Republica Velha, como o futuro presidente
da Republica Washington Luis Pereira de Sousa e Carlos de Campos,
presidente de Sao Paulo. Os noivos ndo demoram a desfilar. Chiquinho,
com a mae, condessa Filomena; o principe Ruspoli, também com a mae,
Marianita, filha dos duques de Lantre-Montefeltro della Rovera; Claudia
Matarazzo, com o pai Conde Francesco Matarazzo; e¢ Mariangela
Matarazzo, dentro do lindo vestido especial da Casa Worth, também com o
pai, o cavaliere del lavoro Andrea Matarazzo. Levam as aliangas as
meninas Nelly Comenale ¢ Olga e o menino de sete anos Francisco
Matarazzo Pignatari, o Baby, apelido dado por uma governanta inglesa.
(COUTO, 2004b, p.73).

Dessa unido nasceram Filomena Matarazzo — Filly (24.09.1909, Sao Paulo), Ermelino
Matarazzo (13.08.1926, Sao Paulo), Francisco Antonio Sebastiano Matarazzo (21.12.1929,
Resina, Italia), Eduardo André Maria Matarazzo (07.07.1932, Sado Paulo — 03.03.2002
Bebedouro-SP) (grifo nosso) e Maria Pia Esmeralda Matarazzo (15.11.1942, Sao Paulo).

A administra¢do das IRFM ficou sob a responsabilidade do Conde Chiquinho, apos a
morte do velho Conde Francesco Matarazzo, em 1937. Pentltimo filho de Francesco
Matarazzo e Filomena, Conde Chiquinho tem uma administragdo marcada por expansio e
diversificagdo das industrias. A expansdo se desenvolveu para o interior paulista, com forte
investimento no beneficiamento de algodao, fiacdo e tecelagem. De acordo com Vichnewski
(2004, p.64;80), ocorreram a instalacdo de beneficiadores de algodao nas cidades de Avarg,
Aracatuba, Bauru, Bernardino de Campos, Catanduva, Itapetininga, Marilia, Presidente
Prudente, Presidente Venceslau, Rancharia, Ribeirdo Preto, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José
do Rio Preto, Votuporanga; fiagdes e tecelagens em Bauru, Campinas, Ribeirdo Preto, Rio
Claro ¢ Sao José dos Campos; fabricas de 6leo de carogco de algoddo em Aragatuba,

Campinas, Marilia e Rancharia. A fase de plena expansao se deu entre 1936 ¢ 1964.
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As fabricas de oleo de algoddo instaladas nas cidades citadas, deram-se devido a
abundante reserva de algodao das tecelagens das IRFM. A féabrica de Campinas, construida
em 1943 num terreno de:

[...] 50.200,00 m? na avenida Engenheiro Augusto Figueiredo, 585, no
bairro Jardim Progresso (antiga rua da Aboli¢do, que ligava Campinas a
Valinhos). Trabalhavam nessa industria cerca de 192 operarios e sua
diretoria era formada pelo presidente, Francisco Matarazzo Junior, vice-
presidente Ermelino Matarazzo ¢ Eduardo A. Matarazzo (grifo nosso). A
fabrica inicialmente produzia, 6leo bruto de algodao, 6leo bruto de soja,
farelo de algoddo, farelo de soja e linters de algoddo (que sdo as pequenas
fibras do algoddo, grudadas em cima do carogo, sdo ricas em celulose,
utilizadas como subproduto para fabricar filtro de cigarro, embalagem de
papeldo e outros). Em 1959, ela passou a extrair 6leo de café e, em 1961, ja
extraia cafeina (CAMPINAS, 1974/1975: grupo 26, ¢ LIMA, 1982:112
apud VICHNEWSKI, 2004, p.241).

Outro destaque dado a administracdo do Conde Chiquinho foi sua preocupacao com a
protecdo, seguranca e infra-estrutura dada a seus funciondrios. Esse diferencial tornou-se
vantagem competitiva, ja com Conde Francesco Matarazzo, em 1920. Como exemplo,
citamos a descricdo de Vichnewski (2004) sobre a Fiagdo e¢ Tecelagem Matarazzo em

Ribeirdo Preto-SP, instalada em 1946:

O refeitorio da tecelagem Matarazzo foi dividido para homens e mulheres,
com 400 vestiarios para a turma da fiacdo e mais 400 para a turma da
tecelagem. No edificio do escritorio iria ser instalado no primeiro andar,
sala de médico, consultorio, enfermaria, farmacia, sala de amamentagao,
bercario, deposito de leite e sanitarios. (VICHNEWSKI, 2004, p.197).

Além desta infra-estrutura, ainda chegou a construir casas para os operarios, clube
esportivo com quadras de futebol, pistas de bocha, area de lazer, escolas e até cinema.

As IRFM contemplavam em 1952 “[...] 30.000 operarios, 5.000 trabalhadores
agricolas e 1.000 técnicos especializados. Suas fabricas cobriam 2.000.000 m? de superficie e
seus veiculos, rodoviarios e ferroviarios, transportavam por ano 600.000 toneladas de
variados produtos.” (LIMA, 1982, p.134). Temos, como exemplo, em 1976, a Fiacdo e
Tecelagem Matarazzo, que sozinha tinha “4.200 funcionarios” e produzia “3.200.000 metros
lineares mensais” de tecido, de acordo com dados fornecidos por Vichnewski (2004, p.201).

No ano 1954, foi comemorado o IV Centenario de Sdo Paulo e o 1° centenario de
nascimento do Conde Francesco Matarazzo. Para homenagea-lo Conde Chiquinho fez o
lancamento da pedra fundamental do Instituto Conde Francesco Matarazzo, da Pontificia

Universidade Catolica de Sdo Paulo. A preocupagd@o do Conde j& era antiga, pois sentia a
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necessidade de formar pessoal técnico especializado para atuar em suas empresas.
Primeiramente, entrou em contato com a Fundagao Getulio Vargas que nesta época ainda nao

havia criado a Faculdade de Administracdo, mas foi com a PUC que teve sucesso.

O Instituto Conde Francesco Matarazzo foi idealizado nos planos da
Universita Commerciale Luigi Boccone, de Mildo. Para abriga-lo foi
projetado um edificio suntuoso, construido no bairro do Morumbi, que
despontava como a area mais nobre da Cidade de Sdo Paulo. Quando do
langamento da pedra fundamental, ja estava pronto também o projeto
educacional do Instituto, com os curriculos organizados e previsdes a
respeito do corpo docente. (LIMA, 1982, p.138).

Apesar de todos os investimentos em infra-estrutura por parte dos Matarazzo, a PUC
apresentou dificuldades para manter a administra¢ao da escola. Conde Chiquinho desanimado
na busca por recursos para manter a Fundacdo Conde Francesco Matarazzo e vende o prédio
para o Estado, que passa a ser a sede do governo.

Apesar de sua vida profissional ser extremamente corrida e preenchida por atividades,

encontrava tempo para se distrair. Mantinha em seus momentos de folga hobbies como:

[...] plantas, animais, carros. Quando viajava, ocupava-se da colecao de arte.
Ao longo dos anos foi reunindo, sobretudo na Villa da avenida, uma
colecdo de arte de valor incalculavel. Telas de Rubens, Boilly, Canalletto,
conjuntos de porcelana “Blanc de Chine”, da Companhia das indias, além
de variadas pecas de mobiliario artistico, sdo algumas das raridades que ali
podem ser vistas. Mas o valor pecuniario dessas obras, para ele, era
secundario. Diz a Condessa Mariangela: “- Tudo o que foi comprado, nio
foi por ostentacdo, mas porque era uma ‘coisa que nos vai fazer companhia
todos os dias’. Cada quadro, cada objeto foi comprado por uma razéo
especial. Ele gostava de desfrutar a companhia de coisas belas. Quando
comprava um quadro na Europa, ja de longe pensava onde ia coloca-lo em
nossa casa. (LIMA, 1982, p.150).

Na década de 60, muitas empresas estrangeiras comecaram a investir no Brasil e a
concorréncia com os produtos das Industrias, comecam a se intensificar. A partir de 1966,
novas diretrizes foram estabelecidas por Conde Chiquinho, que comegou a firmar parcerias
internacionais com alguns ramos de suas atividades e reorganizar outros tantos. Em 1969,
apresentou o primeiro balancgo negativo das Industrias.

Na intencao de re-equilibrar as empresas, investiu em parcerias. De acordo com Lima
(1982, p.152), as parcerias comecaram em 1970, quando o Conde Chiquinho fundou em
parceria com a empresa alema Theodor Wille, a COCAM - fabricante de café soliivel, em
Catanduva (SP). Em 1972, em Jodo Pessoa (PB), a Polynor passa a Matoray (parceria da

Matarazzo com Toray do Japao) — fabricante de fios sintéticos. Em Santa Rosa do Viterbo
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(SP), na Fazenda Santa Amalia, em 1976, firma parceria com a norte-americana Milles Inc.
criando a FERMENTA — fabricando 4cido citrico.

Alguns imoveis foram vendidos, mas o resultado esperado ndo foi alcangado. Optou
entdo, por investir em um novo ramo de atividade — o de supermercados. Criou em 1971, a
rede SUPERBOM de Supermercados, que nao obteve o sucesso esperado.

As marcas deixadas por Conde Francesco Matarazzo eram constantemente
identificadas na administragdo de Conde Chiquinho: buscava por inovagdes, expansdes €
diversificagdes, a centralizagdo das decisdes, a rigidez da hierarquia interna e a dedicagdo ao
trabalho. “Sua rotina de trabalho pouco mudou desde que assumiu a presidéncia em 1937. Era
religido chegar pelo menos quinze minutos antes do primeiro empregado € sair no minimo
quinze minutos depois do ultimo”. (LIMA, 1982, p.148).

Trés dos cinco filhos de Conde Chiquinho atuavam a frente das IRFM. Ermelino e
Eduardo André atuaram juntos com o pai at¢ 1977 e Maria Pia assumiu a presidéncia em
1977, com a morte de Conde Chiquinho. Eduardo deu continuidade a vida empresarial
atuando no ramo da citricultura e Maria Pia assumiu a administra¢ao das IRFM, em 1977, até

o fechamento das empresas, em 1983.

2.1.2 Eduardo André Maria Matarazzo

Eduardo André Maria Matarazzo' nasceu em Sdo Paulo, aos 07.07.1932, quarto filho
da unido de Conde Francisco Matarazzo Junior e Mariangela Francisca Annunciata
Apparecida Matarazzo. Realizou seus estudos nos Estados Unidos, fez estagio na Europa e
concluiu o Curso Ginasial no Colégio Estadual Regente Feij6 em Ponta Grossa / PR. Aos
dezoito anos, se casou com Maria Alice de Castro Magalhaes, no dia 12.07.1950. Desta unido,
nasceu em 04.02.1954 Francisco Eduardo Matarazzo, engenheiro, especializado em
engenharia de seguranca. A unido ndo perdurou. Em 17.05.1967 se casou com Eneida
Baptistete Matarazzo, médica psiquiatrica e professora da Universidade de Sao Paulo, em Sao
Paulo. Desta unido, nasceram Patricia Marta Matarazzo, em 29.07.1969, psic6loga e Fernando
Jerdnimo Baptistete Matarazzo, nascido em 20.07.1971.

Profissionalmente, Eduardo Matarazzo atuou juntamente com o pai, Conde Chiquinho,
nas IRFM, na fun¢do de Vice-Presidente Executivo, onde era responsavel pela compra,

instala¢do e manutencao das fabricas, de 1951 a 1977. Sua responsabilidade: adquirir, instalar

7 Desta parte do texto em diante usaremos apenas Eduardo Matarazzo para designar Eduardo André Maria
Matarazzo.
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e manter as fabricas do complexo. No desempenho da funcdo, viajava constantemente ao
exterior, atualizando-se quanto a tecnologia existente, para aplicar nas Industrias.

Depois de 1977, atuou como Presidente do Conselho Consultivo da Frutesp S.A. — na
cidade de Bebedouro-SP; Membro do Conselho de Administragdo da TransBrasil S.A. —
linhas aéreas; Membro do Conselho de Administragdo do Banco de Crédito Comercial,
Membro do Conselho de Administragdo da Embraplan - Empresa Brasileira de Planejamento
Ltda.; Membro do Conselho do Museu de Tecnologia de Sdo Paulo; Diretor Superintendente
do Departamento de Citrus e Membro do Conselho da Coopercitrus — Bebedouro-SP;
Presidente da Fundagdo de Pesquisas Agro-Industrial de Bebedouro; Diretor Secretario da
Associtrus - Associa¢ao Paulista de Citricultores; Diretor do Sindicato Rural de Bebedouro;
Membro da Comissdo Técnica de Citricultura da FAESP —Federagdo da Agricultura do
Estado de So Paulo; Presidente do Museu de Armas e Veiculos Antigos E. A. Matarazzo®.

Eduardo Matarazzo veio a falecer aos 69 anos idade, em 03.03.2002. Até o fim,
manteve-se atuante na area empresarial: administrador, citricultor, agropecuarista, presidente

, - . 9
do Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André Matarazzo” e restaurador’.

Foto 1 - Eduardo André Matarazzo
Fonte: Patricia Marta Matarazzo

¥ Segundo nome dado a cole¢io de Eduardo Matarazzo, de acordo com Estatuto em anexo A.
? O terceiro capitulo sera dedicado ao perfil de Eduardo A. Matarazzo como colecionador e restaurador.
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2.1.3 Maria Pia Matarazzo

Maria Pia Esmeralda Matarazzo [15.11.1942, Sao Paulo, SP], filha cacula de Conde
Chiquinho foi indicada desde pequena pelo pai como sua sucessora. Audaciosa, enfrentando
pressoes religiosas e familiares, se casou por quatro vezes e como fruto de suas unides teve
cinco filhos. Nos negocios, a caracteristica principal de Maria Pia € a coragem, pois enfrenta
grandes homens, sem deixar de exercitar sua feminilidade.

A escolha por Maria Pia ndo desmereceu os outros filhos, pelo menos na visdo de
Conde Chiquinho, que teve todos os filhos ao seu lado, em fases diferentes, mas atuantes nas
IRFM. Em testamento, 1954, designou Maria Pia como sucessora oficial. Na clausula VII do

testamento descreve:

Minha intencao, que também foi a de meu pai, de concentrar nas maos de
um s6 de meus descendentes o controle das empresas do Grupo
Matarazzo... devera ser compreendida pelos outros ndo como uma forma de
presentear a quem recebera maior quantidade de acdes e cotas, mas como
um pesado encargo que lhe passo, pela enorme responsabilidade que arcara
frente as geragOes passadas, presentes ¢ futuras da familia e também perante
a Nagfo, de dar continuidade a esta imensa obra de nossa familia. (LIMA,
1982, p.160).

Nos anos 50, o Conde Chiquinho sofreu um infarto que debilitou sua satde. Afastou-
se da dire¢do das Industrias e designou os filhos Ermelino e Eduardo para administracdo. Em
1969, as Industrias tiveram seu primeiro balan¢o negativo, como jé relatado. Em 1972, com o
aval do pai, os filhos vendem o edificio do Anhangabat (hoje sede do governo paulista) para
fazerem caixa e voltam para o prédio da Rua Joly. Conde Chiquinho permaneceu com uma
sala no quinto andar do prédio, vigorando cldusula estabelecida em contrato. Em 1974, o
Conde retoma a direcdo das empresas e em 1975, comegou a treinar sua sucessora para as
futuras fungdes.

No inicio de 1977, faleceu Conde Chiquinho, passando a assumir a dire¢do das
Indtstrias, Maria Pia. Quando assumiu, as IRFM carregavam uma divida de
aproximadamente 300 milhdes de dolares, problemas internos e crise estrutural. Porém,
manteve pulso firme e enfrentou as dificuldades, chegando a receber elogios e por ser uma

das mulheres de “[...] mais pesada responsabilidade empresarial do mundo. Atuante e
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determinada causava espanto e¢ admiracdo em poderosos de Brasilia e colegas do setor
privado.” (COUTO, 2004a, p.27).

Em 1983, ja com a divida inflada por trés grandes valorizagdes cambiais, algumas das
industrias comegavam a entrar em concordata e a avalanche ndo parava mais. A historia das
IRFM comegou a se encerrar, com venda de bens, disputas familiares, acdes trabalhistas e
arrendamento de fébricas.

Cem anos de existéncia dos Matarazzo revelaram grandes empresarios, negociantes,
produtores, politicos, esportistas, mecenas e apreciadores de arte. Além de Conde Francesco
Matarazzo, Conde Chiquinho, Eduardo Matarazzo, Maria Pia, que formam o eixo familiar de
maior interesse para esta pesquisa, destacam-se outros membros que contribuiram para a
divulgacdo do nome Matarazzo, para a expansdo e popularizagdo da arte na cidade de Sao
Paulo.

Resgata-se Baby Matarazzo Pignatari ¢ Ciccilo Matarazzo. Um atuava na darea
empresarial da laminagdo e usufruia da vida de playboy; o outro, se destacou na vida
empresarial na area da metalurgia e investiu seus lucros na cultura, tornando-se mecenas e

incentivador da cultura na cidade de Sao Paulo.

2.1.4 Francisco Baby Matarazzo Pignatari

Francisco Baby Matarazzo Pignatari (11.02.1917), filho de Lydia Matarazzo e do
médico italiano Giulio Pignatari. Neto do Conde Francesco Matarazzo e sobrinho de Conde
Chiquinho, desenvolveu vasto complexo industrial na area de laminagdo industrial e viveu
intensamente o mundo. Em 11 de fevereiro de 1937, dia de seu aniversario, Baby perdeu o
avo e um més depois o pai.

Conhecido como ultimo grande playboy internacional, admirava mulheres, festas,
gastos supérfluos (chegava a gastar 10 mil ddélares em uma unica noite), brincadeiras e
encrencas nao s6 em Sao Paulo e no Rio, mas também no exterior. Rico, bonito e simpatico
era namorador. Foi namorado “[...] de estrelas de cinema de Hollywood e européias, marido
de grande herdeira italiana, de princesa de verdade, de linda quatrocentona paulista e mais.”
(COUTO, 2004a, p.26). Entre suas paixdes estdo: Ilha de Ischia (com quem teve seu Unico
filho Giulio Cesare); Nelita Alves de Lima (casado até 1957); Linda Christian (ex-Tyrone
Power); Ira de Furstenberg (filha do Principe Tassilo Von Furstenberg e Clara Agnelli) e

finalmente casou-se com Regina Fernandes (30 anos mais jovem).
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Em 1939, Baby Pignatari comecgou a fabricar o famoso avido monomotor brasileiro
“Paulistinha”. Em 1942, a convite de Getllio Vargas, investiu na exploracdo de minas de
cobre na cidade de Cagapava do Sul e tornou-se o rei do cobre.

A vida de Baby foi marcada por muitos tumultos, morrendo com pouco mais de
sessenta anos. Seu unico filho Giulio, viciado em drogas, foi interditado pelos advogados que

cuidavam de seu patrimonio; a herancga desapareceu. Giulio morreu de forma subita.

2.1.5 Francisco Matarazzo Sobrinho - Ciccilo

Destacou-se na area cultural paulista, o industrial e mecenas, Francisco Antonio Paulo
Matarazzo Sobrinho, o Ciccilo. Nascido em 20 de fevereiro de 1898, em Sido Paulo, a rua
Major Quedinho, filho de Angelo Andrea Matarazzo (senador da Itilia, irmao e brago direito
do Conde Francesco Matarazzo) e de Maria Virginia Ceraldi, era o mais velho de sete irmaos.
O ensino primario realizou no Instituto de Educagdo Caetano de Campos em Sdo Paulo e “[...]
em 1908 foi enviado a Népoles, acompanhado de um preceptor, a fim de completar o ensino
médio. Depois, seguiu para Li¢ge, na Bélgica, onde cursou engenharia na universidade local.
Viveu na Europa, entre 10 e 20 anos, recebendo forma¢ao humanistica da belle époque.”
(OLIVEIRA, 2001). Na area industrial, Ciccilo se destacou por ser fundador e presidente da
Metalurgica Matarazzo S/A. Esteve também a frente da Metaltirgica do Norte S/A (Recife);
Metalurgica Brasileira S/A (RJ); Transportes Metalma S/A; Mecanica Nacional S/A;
Metalgrafica do Sul S/A (Porto Alegre); Liquigas do Brasil S/A; Liquifarm do Brasil S/A
Agro-Pecudria e Liquifarm Agropecuaria do Sul-Missit S/A. Desde moco apresentava
interesse pela area cultural e quando se tornou empresario incentivava a construgdo das
chaminés nas IRFM, como marco referencial, funda o Teatro Brasileiro de Comédia (1948) —
TBC, o Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (1948) — MAM-SP, a Companhia
Cinematografica Vera Cruz (1949), a Bienal de Artes Plasticas de Sao Paulo (1951) e
contribuiu para a fundacdo do Museu de Arte Contemporanea de Sao Paulo (1963) — MAC-
USP, doando parte de seu acervo pessoal de arte moderna. Os lagos com a cultura se
fortaleceram quando foi estudar engenharia em Liége, Bélgica e Napoles, Italia e quando se
casa com Yolanda de Ataliba Nogueira Penteado (Campinas, 06.01.1903 — Standford,
14.08.1983). Apos o desfecho do casamento com Yolanda, Ciccilo se uniu a Malvina M. de

Zaias.
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Quando retornou a Sao Paulo, encontrou uma populagdo que desde 1920 clamava por
arte, requeria infra-estrutura para receber um ntimero maior de obras, tendéncias, artistas e
acervos. “O clamor por um museu de artes adquire uma intensidade que se assemelha a das
campanhas por um estadio monumental poliesportivo.” (SEVCENKO, 2000, p.97). O gosto
pelas artes ansiava os jovens, havia uma busca por mudangas, ja que as exposigdes além de

esporadicas eram totalmente isoladas como o relato abaixo:

Nao ha muitos anos, as exposi¢des s6 de longe em longe se realizavam e,
muito a medo, cercadas de mil cautelas. [...] De mais de uma guardamos a
dolorosa visdo: uma sala vazia e silenciosa, com muitos quadros pelas
paredes, e, a um canto, martirizado por invisiveis algozes, palido, nervoso,
olhando para o alto como Sao Sebastido convertido em paliteiro de flechas,
o artista... Hoje, tudo mudado. As exposigdes sucedem-se, quase sem
interrupg¢ao em largos periodos do ano, e todos tem publico, e todas t€ém um
publico fino, inteligente, distinto, composto de amadores que voltam muitas
vezes, € namoram as boas coisas, ¢ discutem e denotam preferéncias
repulsas, e — 0 que é mais sério — compram.” (O ESTADO DE SAO
PAULO, 1920, p.3 apud SEVCENKO, 2000, p.96).

Em 1922, o Brasil viveu a Semana de Arte Moderna — marco cultural e altamente
representativo para a area artistica. Nesta mesma época, nasceram instituigdes culturais
pensadas pelos intelectuais e pelos empresarios, afinal, a iniciativa privada teve papel
marcante na cultura paulista, pois o governo investia apenas na capital nacional — Rio de
Janeiro.

O periodo pods-guerra foi marcado por algumas caracteristicas, tais como:
desenvolvimento da economia, industrializagdo, institucionalizagdo da cultura e pelo
mecenato. Nesta fase, o mecenato burgués adquiriu grande for¢a. Composto pelos industriais
buscava-se, de acordo com Arruda (2001, p.117), “culturalizar” o pais. Neste momento, havia
a introducdo da especializacdo e profissionalismo na cultura. Temos, como exemplo, o Teatro
Brasileiro de Comédia, criado no ano de 1948, pelo engenheiro Franco Zampari e pelo
também engenheiro e industrial Ciccilo Matarazzo. Para arrecadar fundos para criagdo da sala
de espetaculo criaram, a Sociedade Brasileira de Comédia, que contava com o apoio de
industriais e banqueiros, nasciam os negocios culturais. O teatro paulista passou da fase de
amadorismo para profissional, contando com profissionais altamente qualificados, diretores a
cenografos.

Ligada ao Teatro Brasileiro de Comédia, surgiu neste mesmo ritmo de
profissionalismo, em 4 de Novembro de 1949, a Companhia Cinematografica Vera Cruz.

Idealizada e instituida por interesses comuns de intelectuais e da elite burguesa de Sao Paulo a
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Vera Cruz se destacou por empenhar “[...] bons técnicos, bons artistas, maquinaria adequada,
grandes estudios e dinheiro [...]” (ARRUDA, 2001, p.124). O diretor Alberto Cavalcanti, que
trabalhava na Franca e produzia documentérios britnicos, além do montador Mauro Alice,
que trabalhou na produgao de O caigara. Alice falava sobre a qualidade da técnica empregada
"J4 se trabalhava com 13 cabecas de som, o que sé recentemente foi usado em algumas
producdes. Alice montou varios filmes, desde os de Mazzaropi aos do diretor Hector
Babenco, inclusive o mais recente Carandiru” (JORGE, 2004). A Vera Cruz tomou
propor¢des maiores a ponto de organizar o I Festival Internacional de Cinema no Brasil em
1954, ano em que suas atividades se encerram.

A Companhia Vera Cruz seguia os padrdes hollywoodianos e procurava fazer em Sao

Paulo o mesmo que acontecia com a Atlantida no Rio de Janeiro. Ciccilo cedeu:

[...] parte do terreno de sua granja, em Sao Bernardo do Campo (SP),
para erguer os estidios da Cia. Cinematografica [...]. Um grande
estudio foi montado, com dimensdes que impressionam até os dias de
hoje. Numa érea de 100 mil metros quadrados e um investimento de
7,5 milhdes de cruzeiros — uma fortuna para a época — os estudios
receberam equipamentos importados, os melhores disponiveis no
exterior. (JORGE, 2004).

A Vera Cruz deixou como “patriménio” cultural a producdo de 22 filmes de longa-

metragem. Sao eles:

Ano Titulo do filme Classificacdo Direcéo

1950 | Painel Documentario Lima Barreto

1950 | Santuario Documentario Lima Barreto

1950 | Caigara Drama Adolfo Celi

1951 | Angela Drama Abilio Pereira de Almeida e
Tom Payne

1951 | Terra é sempre terra Drama Tom Payne

1952 | Apassionata Drama Fernando de Barros

1952 | Veneno Drama Gianni Pons

1952 | Tico-Tico no Fubé Drama biografico | Adolfo Celi

1952 | Sai da frente Comédia Abilio Pereira de Almeida

1952 | Nadando em dinheiro Comédia Abilio Pereira de Almeida e
Carlos Thiré
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1953 | Sinha Moca Drama Tom Payne

1953 | A familia Lero-lero Comédia Alberto Pieralise e Gustavo
Nonnemberg

1953 | O cangaceiro Drama Lima Barreto

1953 | Uma pulga na balanca Drama Luciano Salce

1953 | Esquina da ilusdo Comédia Ruggero Jacobbi

1953 | Luz apagada Drama Carlos Thiré

1954 | E proibido beijar Comédia Ugo Lombardi

1954 | Na senda do crime Drama Flaminio Cerri

1954 | Candinho Comédia Abilio Pereira de Almeida

1954 | Floradas na Serra Drama Luciano Salce

1954 | Séo Paulo em festa Documentario Lima Barreto

Quadro 2 — Filmes da Companhia Cinematografica Vera Cruz.

Fonte: Wikipédia.

Em 1954, deu-se o fim da Companhia, devido a falta de um sistema proprio de

distribuicdo (a Columbia e a Universal, na época distribuidoras, ficavam com 60% da

arrecadagdo), dificuldade de inser¢cdo no mercado internacional (apesar de muitos filmes

receberem prémios internacionais), falta de reconhecimento e valorizagdo financeira da

producdo. Como exemplo, o filme O Cangaceiro:

[...] recebeu o prémio de melhor filme de aventura no Festival de Cannes e
faturou, s6 no mercado brasileiro, US$ 1.5 milhdo. Rendeu a Vera Crugz,
porém, apenas US$ 500 mil desse total, pouco mais da metade do custo do
filme que foi de US$ 750 mil; ja no exterior, na década de 1950, foi
considerado uma das maiores bilheterias da Columbia Pictures. Mesmo
assim, nenhum doélar a mais veio para a Vera Cruz, pois toda
comercializagdo internacional pertencia a distribuidora norte-americana.

(JORGE, 2004).

O que parecia ser o maior sucesso da Vera Cruz, se tornou um de seus maiores

prejuizos; em 1954, a Companhia “quebra” e fecha suas portas para o mercado

cinematografico. Por volta de 1922, Conde Francesco Matarazzo, tio de Ciccilo, ja atuava na

criacdo da Se¢do Cinematografica - MATZFILM, uma distribuidora de filmes com

abrangéncia nacional. Trazia filmes das fabricas norte-americanas como:

[...] First National Pictures e Warner-Bros, sendo os seus films considerados
pelos criticos Os Classicos da Tela. Além destes, destacam-se as
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produccdes da Selznick-Pathé N. Y. Equity, Pyrami, Halimarck-Pioneer
(americanas) e Unido Cinematographica Italiana. As marcas de maior
reputacdo e os astros mais notaveis da scena muda. Quem nao ouviu falar
de “O Barqueiro do Volga”, “Os Quatro Cavaleiros do Apocalipse”, “Dom
Juan”, “Rio Rita”?. Ha também mencao a “films em séries”, como “O rei da
velocidade”, em quinze episddios, por Charles Hutchiso. E “Os patrias do
amor”, em doze episodios, por Eugenie Ernkison.” (COUTO, 2004b, p.67-
68).

Na década de 40, surgiram em Sao Paulo, dois importantes museus, fruto de disputa

entre os mecenas Chateaubriand e Ciccilo Matarazzo.

O primeiro Museu nasceu com o jornalista, empresario, mecenas e politico Francisco
de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo (04.10.1892, Ambuzeiro-PB - 04.04.1968, Sao
Paulo-SP). Chateaubriand era proprietario do conglomerado Diérios Associados, formado por
34 jornais, 36 emissoras de radio, 18 estacoes de TV - dentre elas a Tupi (1950), 1 agéncia de
noticias, a revista semanal — O Cruzeiro, a revista mensal - A Cigarra, revistas infantis e uma
editora. Em 1946, Chateaubriand idealizou a criagdo do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP),
com o intuito de reunir cldssicos da pintura mundial na cidade de Sao Paulo. Convidou Pietro
Maria Bardi, professor, jornalista, galerista, critico de arte, historiador e marchand italiano,
para dirigir o Museu e a arquiteta italiana Lina Bo Bardi (esposa de Pietro) para elaborar o
projeto arquitetonico do prédio. Chateaubriand fez um pedido a Lina, que o MASP
tivesse“[...] relacdo saudavel entre vida moderna, arte e povo” (OLIVEIRA, 2002). Outra
recomendacdo seria que o prédio deveria dar visdo ao centro da cidade e a Serra da
Cantareira, através do vale da avenida 9 de Julho. O prédio criado por Bo Bardi era
considerado marco na construgdo civil mundial, por ser sustentado por quatro pilares laterais e

um vao livre, de 74 metros, afirmando a técnica do concreto protendido.

O MASP foi inaugurado em 02 de outubro de 1947, na rua Sete de Abril, sede do
Diarios Associados. Apenas em 1968, recebera da Prefeitura de Sao Paulo a nova sede na

avenida Paulista e contara com a Rainha Elizabeth II para sua inauguracgao.

O segundo, nasceu através de contatos entre empresarios, intelectuais e artistas que
idealizavam um museu de arte moderna. Os primeiros contatos de formagdo do Museu de
Arte Moderna (MAM) aconteceram também em 1946, quando Sérgio Milliet enviou carta ao
magnata Rockefeller, entdo presidente do Museu de Arte Moderna de Nova York. Rockefeller
se interessou em estimular a abertura do Museu no Brasil e enviou sete obras de Alexander

Calder, André Masson, Byron Browne, Fernand Léger, George Grosz, Marc Chagall ¢ Morris
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Grave, que ficaram sob a guarda do Instituto de Arquitetos do Brasil, secao de Sao Paulo, até
que fossem definitivamente entregues ao MAM em 1949.

Em 1948, Ciccilo criou a Fundagdo de Arte Moderna e encomendou a Rockefeller
uma exposicdo de arte abstrata, que marcaria profundamente as discussdes de arte em Sao

Paulo. De acordo com Artigas,

Ciccilo Matarazzo financiou de seu proprio bolso a compra das obras para a
colegdo do Museu e fomentou seu posterior crescimento com o “Prémio
Aquisicao” promovido pelas futuras bienais. Os estatutos do Museu
previam a criacdo de comissdes de cinema, arquitetura, folclore, fotografia,
grafica, musica, pintura e escultura. Sua sede foi instalada numa sala do
edificio dos Didrios Associados, na rua 7 de Abril, cedida por Assis
Chateaubriand. Em 8 de mar¢o de 1949, o Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo foi inaugurado com célebre exposicdo Do Figurativismo ao
Abstracionismo [...]”. (ARTIGAS, 2001).

De acordo com informacgdes do site do Museu de Arte Moderna, dentre as obras que
Ciccilo pode ter financiado, estdo telas de Chagall, Dufy, Kandisky, Miro, Picasso, Anita
Malfatti, Di Cavalcanti, José Antonio da Silva, Méario Zanini e Volpi.

Diferentemente da estruturacdo do MAM, o MASP ndo contava em seu planejamento
e organizag¢do com a contribui¢do de critérios técnicos e criticos de intelectuais e artistas. Seu
acervo se desenvolveu pela oportunidade da hora, com contribui¢cdes de muitas pessoas e de
formas diversas. Muitas vezes, Chateaubriand utilizou seu prestigio para “sensibilizar” os
doadores. Uma das maiores criticas que ele recebeu foi em relagao a autenticidade das obras,
ja que nao contava com um conselho de curadores como havia no MAM. As aquisi¢des de
obras pelo MASP, deram-se numa velocidade incrivel e em lotes, o que fez com que o acervo
se tornasse heterogéneo, com a representacdo de varias escolas de pintura.

A organizagao do acervo do MASP foi centrada nas figuras de Chateaubriand e Bardi,
porém este fato nao tirou do MASP o titulo de um dos melhores acervos da América Latina.

Bardi desenvolveu atividades didaticas nas areas de design, historia da arte e
publicidade no Museu. Contribuiu muito para a bibliografia de arte no Brasil, pois publicou
“[...] sistematicamente obras sobre artistas brasileiros, estrangeiros e panoramas da nossa
arte”, institui mostras tematicas, exposi¢oes individuais, desfiles de moda, formagdao de
orquestra infantil e criacdo da “[...] Escola Brasileira de Propaganda (hoje Escola Superior de
Propaganda e Marketing), Escola de Desenho Industrial, etc. O primeiro desfile de moda em

um museu do pais, foi o do famoso estilista Denner, no MASP.” (KLINTOWITZ, [200-]).
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A unido do projeto arquitetonico de Lina Bardi e a estratégia didatica de Pietro Bardi
permitiram que houvesse no MASP, o encontro de obras de artistas renomados e iniciantes. O

MASP desenvolveu um museu “dinamico”, como descreve Oliveira:

[...] museu dindmico com um perfil de centro cultural. Suas diversas
atividades (Pintura, Escultura, Gravura, Arquitetura, Design, Mobiliario,
Moda, Musica, Danga, Biblioteca, Escola, Teatro, Cinema, Workshops,
Langamentos de livros, Conferéncias) e os espagos diferenciados para a
concretizagdo de exposicdes temporarias permite que o visitante sempre se
surpreenda com um universo de imagens. (OLIVEIRA, 2002).

Nas décadas de 50 e 60, foram reunidas no MASP, grandes obras de arte, que
atualmente, compdem o acervo de 3500 obras como “[...] Rafael, Botticeli, Rembrant,
Velasquez, Goya, Renoir, Manet, Cézanne, Degas, Van Gogh, Delacroix, Portinari entre
outros.” (OLIVEIRA, 2002). Esse patrimonio ¢ resultado de financiamentos dos idealizadores

junto aos empresarios de Sao Paulo.

Atualmente, o MASP mantém “[...] Pinacoteca, Biblioteca, Fototeca, Filmoteca,
Videoteca, Cursos de Artes e servico educativo de apoio as exposicoes, exibicdo de filmes e

concertos musicais de interesse artistico e cultural.” (MASP, 2006).

Como ¢ 0 MAM era resultado de um projeto pensado por varias cabecas, comegou a
frutificar. Como fruto do MAM, nasceu a Bienal Internacional de Sado Paulo, uma das
exposi¢oes mais importantes da América Latina. Em 1948, Ciccilo vai a Bienal de Veneza
representar o Brasil, trazendo de 14 o regulamento do evento e juntamente com Lourival
Gomes Machado, diretor artistico do MAM, fez a adaptagdo do documento para a realidade
brasileira. Em 1951, Ciccilo instituiu uma de suas melhores realizagdes, tendo como objetivos
confrontar a arte brasileira com a arte internacional, colocando o publico e os artistas em
contato com o que estava sendo produzido no restante do mundo, além de testar seu poder e
engrandecer sua vaidade. Os arquitetos, Luis Saia e Eduardo Kneese, foram os responsaveis
pela instalacdo e utilizaram parte do Trianon por onde distribuiram obras de pintura, escultura
e gravura. No dia 20 de outubro de 1951, deu-se a inauguracdo da I Bienal Internacional de
Sdo Paulo, tendo como foco principal o “Abstracionismo”. Foram apresentadas “[...] 1800
obras vindas de 20 paises, incluindo os artistas brasileiros”. (AMARANTE, 1989, p.17). A

montagem foi feita de forma insipida, nao havia profissionalismo, tudo era improvisado. “O
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juri, heterogéneo, era integrado por criticos, comissarios e at¢é mesmo consules, que opinavam
sobre arte.” (AMARANTE, 1989, p.45).

Os objetivos inicias de Ciccilo foram alcangados: a Bienal de Sdo Paulo tornou-se um
dos eventos mais importantes na area cultural, o publico apesar de resistir e criticar no inicio,
passou a freqlientar todas as outras edigdes que vieram a se realizar, desviou as atengdes do
Rio de Janeiro (considerado o centro da cultura brasileira), além de “riscar” o ego de
Chateaubriand (seu rival).

Em 12 de dezembro de 1953, foi inaugurada a II Bienal, contando com um corpo de
criticos importantes como o “[...] inglés Read, o norte-americano James Johnson Sweeney, da
Fundagao Guggenheim, o argentino Brest, o suico Bill, além de dois brasileiros competentes:
Milliet e Pedrosa. Enfim, era um grupo envolvido com a area.” (AMARANTE, 1989, p.45).
Também ocupava um novo espago fisico, elaborado por Oscar Niemeyer e localizado no
Parque do Ibirapuera. O novo espago contemplava dois pavilhdes: o das Nagoes destinado aos
artistas estrangeiros € o dos Estados, destinado aos artistas brasileiros. Nota-se nesta fase
dificuldade quanto a organizacdo museoldgica do acervo. “Além da necessidade de reserva
técnica e do acondicionamento das obras, havia o problema de se distinguir o que pertencia ao
MAM, o que era de fato doag@o de Ciccilo e Yolanda Penteado e o que ndo havia sido doado,
apenas depositado no Museu.” (KLINTOWITZ, [200-]).

Durante a mostra de 1953, apresenta-se a obra de Giacomo Balla (artista futurista
italiano) que representa a velocidade, automoveis e arte, tudo o que Sao Paulo vivia em sua
fase de metropole, como o descrito por Sevcenko. O futurismo advém do cubismo e floresce
na Italia, contribuindo para o fortalecimento da arte moderna. Além de Balla, apresentam-se

na mostra Carlo Carra, Ardengo Soffici, Umberto Boccioni e outros.

O conjunto de obras, que abrangia pintura e escultura, traduziu o “grito de
guerra” dos futuristas, que soou no pavilhdo da Bienal. “Daremos esqueleto
e carne ao invisivel, ao impalpavel, ao imponderavel, ao imperceptivel.
Encontraremos equivalentes abstratos de todas as formas e de todos os
elementos do universo, depois os combinaremos e juntaremos segundo os
caprichos de nossa inspiragdo, para formar complexos plasticos que
colocaremos em movimento.” Assim, Balla comegou a estudar a velocidade
dos automoveis, descobriu suas leis e as linhas de forca essenciais. Depois
de 20 quadros, na mesma incessante procura, compreendeu que o plano
unico da tela ndo permitiria mostrar em profundidade o volume dinamico da
velocidade. Sentiu entdo a necessidade de construir, com fios de ferro,
papeldo, tecidos e papel de seda, o primeiro complexo plastico dindmico.
Num de seus comentdrios sobre a 2°. Bienal, o critico Anténio Bento
ressaltou: “As novas pesquisas, ou tentativas de desenvolvimento ritmico
dos abstratos, lembram, ou mesmo se prendem as solugdes futuristas, que
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deram enorme importincia ao movimento, celebrando a velocidade dos
avides e dos automoéveis de corrida.” (AMARANTE, 1989, p.38).

Em 1954 Ciccilo, entdo presidente da Comissao Organizadora dos Festejos do IV
Centendario da cidade de Sao Paulo, procurou conciliar o final da II Bienal com as festas de
comemoracao dos 400 anos da cidade.

Em 1957, foi realizada a IV Bienal, que ocupou o Pavilhdo Ciccilo Matarazzo no

Parque do Ibirapuera. Como Amarante descreve o pavilhdo foi preparado com:

[...] estruturas reforgadas e um sistema elétrico capaz de suportar altas
cargas de energia. O prédio, uma imensa caixa de concreto e vidro,
serpenteado em seu interior por rampas que dao acesso aos trés andares,
integra um conjunto de nove outros, distribuidos pelo parque Ibirapuera.
Muitos paulistanos pensavam que s6 a possibilidade de admira-lo ja
justificava um passeio a Bienal. (AMARANTE, 1989, p.72).

Nesta edigdo da Bienal apresentaram-se 51 telas de Picasso, dentre as quais a tela
Guernica.

Em 1959, Ciccilo ja preparava os caminhos legais para separar o MAM das Bienais.
Intelectuais, artistas e Mario Pedrosa diretor artistico, fizeram o possivel para ndo haver a
separacdo, mas foi em vao. Yolanda Penteado e Ciccilo recepcionaram na Fazenda Empyreo,
da familia de Yolanda, varios artistas expositores da Bienal, com uma festa de gala.
Preparavam-se para entrar numa fase de profundas transformacgdes em que o MAM seria
separado da Bienal e esta passaria a ser organizada por uma entidade independente a
Fundag¢do Bienal de Sao Paulo. A Fundacdo foi criada, pois as Bienais consumiam a maior
parte dos esforcos, das verbas e do tempo do MAM e acabava funcionando como um
escritorio de operacionalizagdo. Em 1960, Ciccilo disputou a Prefeitura de Ubatuba, a pedido
do governador Adhemar de Barros. Doou a seu adversario a mesma quantia que iria gastar
com sua campanha e quando vitorioso, nomeou o “adversario” para o secretariado. Em sua
gestdo, de 1964 a 1969, modernizou a administracao da cidade. Paralelamente, administrava
sua Metalurgica e se manteve ativo no meio cultural.

A formalizacdo da Fundagdo Bienal de Sdao Paulo deu-se em junho de 1961, quando

Janio Quadros, presidente da Republica, autorizou:

[...] o critico Mario Pedrosa, secretario do Conselho Nacional de Cultura, a
redigir um projeto de lei que a tornasse uma instituicdo publica. O
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presidente decidiu o destino da Bienal, quem a inaugurou foi o sucessor, o
vice-presidente Jodo Goulart.

Com déficit particular calculado na época em 30 milhdes de cruzeiros (115
mil dolares), Ciccilo Matarazzo ndo podia arcar com o explosivo
crescimento da Bienal. Por mais altruista que fosse, por mais disposto que
estivesse a sacrificar sua fortuna pessoal, a situagdo era insustentavel. Para
Ciccilo, além disso, a restricdo ao crescimento de sua megacriacdo, que
naquele ano esperava receber 400 mil pessoas, seria uma derrota, algo
intoleravel para si e para a cidade de Sdo Paulo. Somado a isso, o Museu de
Arte Moderna também estava financeiramente desgastado, o que poderia
colocar em risco ndo somente a realizacdo da 6. edicdo como a propria
existéncia da Bienal. Ao transforma-la em entidade auténoma, Ciccilo
estaria, de certa forma, garantindo outras fontes para a manutengdo da
exposicao, tais como dotagdes de verbas da Prefeitura e do Estado.
(AMARANTE, 1989, p.106).

Em 1962, a Fundagdo Bienal de S3ao Paulo foi instituida de fato. Em 1963, ja
independente do MAM era lancada a sétima edi¢do da Bienal, mantida por recursos fixos do

ambito do governo federal, estadual e municipal.

Neste mesmo ano, boa parte do acervo do MAM foi doado para o Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo. O MAC tem sua sede no Pavilhdo Ciccilo
Matarazzo no campus central da Universidade de Sdao Paulo. Seu acervo retine as obras
particulares doadas por Ciccilo e por Yolanda, obras internacionais vindas da Fundagao
Nelson Rockfeller e os prémios das Bienais de Sdo Paulo. Artistas como Anita Malfatti, Di
Cavalcanti, Hélio Oiticica, Portinari e Tarsila do Amaral estdo representados, através de suas

obras, no acervo do MAC.

A Bienal sofreu altas criticas sobre os excessos de artistas participantes, de salas
especiais, organizacao por origem geografica, principalmente sobre a forma de organizacao e
exposicdo das obras. Durante a oitava edi¢do, no ano de 1965, a critica Maria Eugénia Franco

e os artistas Maria Bonomi, Fernando Lemos e Salvador Candia diziam que:

[...] o proveito didatico da mostra era nulo, quando ndo contraproducente,
pela confusdo que provocava no espirito de um publico desprevenido, que
ndo era assistido de nenhuma maneira na visita aqueles quiléometros de
objetos, “os mais disparatados, distribuidos segundo ordem geografica que
nada tem a ver com o seu significado estético. Isso resulta de um equivoco
que a cada ano se agrava, e que consiste em permitir que continue
funcionando como se fosse mesmo uma fundagdo particular, uma
institui¢do que, na verdade, vive das subvengdes dos poderes publicos
federal, estadual e municipal. (AMARANTE, 1989, p.144).
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Um dos destaques da Bienal foram os prémios instituidos por Ciccilo, muitas vezes
bancado por ele e por empresarios paulistas. Dentre estas premiagdes existiam duas
categorias: premiagdo nacional, para pintura, escultura, gravura, desenho e cartaz, e
premiacdo internacional, para pintura, escultura, gravura e desenho. Durante a oitava edigao,
a Fundagdo Bienal assinou convénio com o Ministério das Relagdes Exteriores, criando o
“[...] Grande Prémio Itamaraty, no valor de 10 mil dodlares, que poderia ser conferido a artistas
nacionais ou estrangeiros. O destino das obras, também previsto no acordo, era enriquecer as

paredes das embaixadas brasileiras no Exterior.” (AMARANTE, 1989, p.150).

Mais uma premiacdo foi lan¢ada, o Prémio Francisco Matarazzo Sobrinho, durante a
nona edi¢do, em 1967. O diretor-secretario da Bienal, Luis Rodrigues Alves anunciou que o
prémio era de 600 dodlares, mais uma estatueta com o simbolo da Bienal em material dourado
e a indicagdo para artistas nacionais. Ciccilo “[...] a principio espantou-se, mas num instante,
sorria, agradecia e abragava Rodrigues Alves.” (AMARANTE, 1989, p.176). Nesta mesma
edi¢do, decidiu-se criar a Bienal Nacional nos anos pares, com o intuito de selecionar artistas
nacionais para a exposicao internacional, que anteriormente eram selecionados por burocratas,
diplomatas e criticos. A primeira edicdo da Bienal Nacional aconteceu em 1970 e a ultima
realizou-se em 1976, apos esta edicdo foi lancada em 1978, a Bienal Latino-Americana.
(AMARANTE, 1979, p.179).

Em 1968, a Prefeitura de Sao Paulo ergueu a nova sede do MASP, na avenida Paulista

e contou com a Rainha Elizabeth II para sua inauguragao, para alegria de Chateaubriand.

Os objetivos iniciais da Bienal foram alcangados aos poucos. Com a introducio das
mostras nacionais, foi possivel criar maior conhecimento da producao artistica nacional pelos

proprios artistas brasileiros, como relata Amarante:

A idéia também era provocar o intercAmbio entre os artistas de varios
Estados. Afinal, a complexidade e as diferengas geograficas do Pais fazem
com que um artista brasileiro tenha muito mais informagdo sobre a arte
européia e norte-americana, através da propria Bienal, do que sobre a
producdo de seus companheiros do Sul, Norte ou Nordeste. Essa
desinformag@o normalmente ¢ motivada pela falta de verba ou pela auséncia
de uma politica museoldgica moderna, que prevé, naturalmente, esse tipo de
intercambio. (AMARANTE, 1989, p.205-206).
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A tltima direcao da Bienal, sob a administra¢ao de Ciccilo, ocorreu em 1975, durante

a décima terceira edicao.

A décima quarta edigdo aconteceu sem a presenca de seu grande mentor intelectual
Ciccilo, morreu seis meses antes (16.04.1977) da inaugura¢do da mostra. Algumas mudangas
ocorreram quanto a organizagdo e selecdo das obras. O Conselho de Arte e Cultura assumiu
poderes deliberativos e alterou critérios como a forma de indicacdo dos artistas. Os artistas

passaram a ser indicados pelas embaixadas, porém:

[...] tinham que adequar seus trabalhos a um dos sete temas propostos pelos
chamados operadores culturais da Fundagdo, independente do pais que
representassem: Arte ndo Catalogada, Arqueologia do Urbano, Proposicdes
Contemporaneas, A Video-Arte, Poesia Espacial, O Muro como Suporte de
Obras e Grandes Confrontos. Havia ainda uma sala especial, Exposi¢des
Ontoldgicas, exibindo nomes consagrados que, pelo regulamento, estavam
fora da premiagdo. (AMARANTE, 1989, p.246).

Novamente a forma de organizagdo causou critica, mas permaneceu de 1981 a 1987.

A décima quinta edi¢cdo ficou conhecida como a “Bienal das Bienais”, pois nesta
edicdo objetivou-se recolher as obras premiadas das edi¢des anteriores, com o intuito de
mostrar um panorama das influéncias dos grandes artistas sobre os novos representantes da

arte. (AMARANTE, 1989, p.265).

Uma nova forma de organizagdo e ordem na montagem da mostra passou a ser seguida
e o diretor Walter Zanini abandonou “[...] definitivamente a montagem geografica e [parte]
para o desafio da analogia da linguagem.” (AMARANTE, 1989, p.282). Essa nova forma de
organizacdo agradou aos artistas, como relatou um deles, Ivens Machado: “Com essa nova
forma de organizagdo, a Bienal se abre possibilidades mais amplas de abordagem. Foi uma
atitude positiva, somada ao fato de ainda terem sido eliminados todos os prémios.”

(AMARANTE, 1989, p.282).

Zanini organizou em nucleos as mais de mil obras:

O Nucleo I reunia artistas de varias procedéncias, reforgcando o objetivo
principal de se ordenar os aspectos mais significativos da producdo
contemporanea. Sua estrutura se desdobrava em dois vetores e um espago
especial. O primeiro vetor se referia a produgdo artistica em xerox,
performance, livros de artistas, video-arte e instalagdes. O segundo
agrupava obras que revelavam novas maneiras de trabalhar meios
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tradicionais de expressdo. Ainda foi reservada uma sala especial para a arte
postal e realizado o evento paralelo “Arte Incomum”. (AMARANTE, 1989,
p.283).

Como se percebeu, as categorias de artes se diversificaram, o publico passou a ter

acesso as mais diversas formas de representagdo da arte humana.

Em 1981, quando mudou-se a forma de organizagdao para analogia de linguagem, a
Bienal Internacional de Sao Paulo recuperou o prestigio perdido em 1969. Representantes de

todo o mundo estiveram presentes, como ha muito ndo se via.

Ao final da décima sexta edi¢do, curadores de bienais mundiais se reuniram para
discutir sobre os pontos que representavam a escolha das melhores obras para as bienais. O

grupo estava composto por:

Walter Zanini, de Sdo Paulo; Luigi Carluccio, de Veneza; Oscar Mejia, de
Medellin; Georges Boudaille, de Paris; Bernice Murphy, de Sidney; Rudi
Fuchs, da quadrienal de Kassel. Durante o encontro, realizado no prédio da
Bienal, os dirigentes debateram os problemas de organizacdo de suas
respectivas mostras. Constataram uma série de semelhangas e estudaram
pontos comuns como estrutura de organizacdo e promocdao da arte,
internacionalismo, periodicidade, contribuicdo para informagdo, educagdo,
estimulo a pesquisa e carater ndo comercial. (AMARANTE, 1989, p.297).

Ap6s a morte de Ciccilo, passaram pela presidéncia da Bienal de Sdo Paulo:

14.% edi¢@o (1977) — Oscar Landmann;

15.% edi¢do (1979) — Luiz Fernando Rodrigues Alves;
16.% edicao (1981) — Luiz Diederichsen Villares;
17.2 edicao (1983) — Luiz Diederichsen Villares;
18.% edicdo (1985) — Roberto Muylaert;

19.% edigdo (1987) — Jorge Wilheim;

20.% edicao (1989) — Alex Periscinoto;

21.% edigdo (1991) — Jorge Eduardo Stockler;
22 * edigdo (1994) — Edemar Cid Ferreira;

23.% edigdo (1996) — Edemar Cid Ferreira;

242 edicao (1998) — Julio Landmann;
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252 edi¢io (2002) — Carlos Bratke.'”

A Bienal passou por vdrias fases, dentre elas, a evolucdo do corpo técnico de
apreciacdo/avaliacdo das obras, os prémios, a organizacdo das categorias por tematicidade,
mudanca para instalagdes adequadas, etc. Introduziu o Brasil no cenédrio mundial de arte e
arquitetura, com um evento de grande porte, no qual em cinqlienta anos de atuacio,
possibilitou a participacao de “[...] 148 paises, 10.660 artistas e cerca de 56.932 obras, num
espaco que permitiu a estimulante convivéncia das artes plésticas, das artes cénicas, das artes
graficas, do design, da musica, do cinema, da arquitetura e de muitas outras formas de
expressao artistica.” (KLINTOWITZ, [200-]).

Ciccilo industrial, magnata, mecenas e incentivador da cultura mereceu
reconhecimento por seu trabalho junto a cultura paulista. A sobrinha Claudia Matarazzo,

jornalista e escritora, sobrinha e afilhada de Ciccillo, descreveu o tio, em 28 de julho de 2004:

Otimista, criativo, versatil, dinamico, grande capacidade de articulacdo e
organizagdo, sonhou e agiu para fazer de Sdo Paulo ndo apenas no polo
industrial, mas centro civilizador: “Tenho uma fé inabalavel nesta cidade”,
repetia sempre. Em maio de 1954: “Foi sempre dom de Sdo Paulo olhar
além dos limites tragados, além das dificuldades momenténeas e dos perigos
presentes”. (COUTO, 2004b, p.88)."

Ao criar o MAM, Ciccilo manteve um jogo de poder e vaidade com Chateaubriand.

Tanto Chateaubriand quanto Ciccilo Matarazzo contribuiram consideravelmente para
o fortalecimento da cultura paulista, principalmente nas artes plasticas, cinematograficas e
teatrais.

J4, os Matarazzo tém papel fundamental na expansdo e fortalecimento do processo
industrial da cidade de Sao Paulo, que fortaleceu a formacao de uma metropole que introduz
uma geragdo com novos habitos, gostos e interesses. Eles investiram em diversas areas
comerciais. A induastria automobilistica nao foi um dos principais ramos de investimentos da
familia, porém os automoveis encontram-se recortando a histéria de seus membros em varios

momentos.

' Fonte: KLINTOWITZ, Jacob. Os italianos e a arte brasileira. Eccol. [200-]. Disponivel em:
<http://www.ecco.com.br/vita_mia/oriundi_artplas.asp>. Acesso em: 21 jul. 2006.

! Entrevista realizada pelo historiador Ronaldo Costa Couto, na cidade de Sdo Paulo —SP, dia 28 de julho de
2004. (COUTO, 2004b, p.88).
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Conde Francesco Matarazzo, Conde Chiquinho, Senador Andrea, Ermelino e muitos
outros Matarazzo dedicaram parte de sua atencdo a evolucdo dos automoveis. Desses
Matarazzo,destaca-se Eduardo Matarazzo, empresario e colecionador de automoveis.

Para compreender essa paixdo entre o Matarazzo e a maquina, propde-se o presente
trabalho a apresentar breve histdrico sobre a importancia do automével na sociedade do
século XX, da industria automobilistica no ABC paulista e da formac¢dao da cole¢do de

automoveis antigos de Eduardo André Matarazzo.
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Capitulo 3 - EDUARDO MATARAZZO E SUAS MAQUINAS. TRAJETORIA E
INTERACAO DO COLECIONADOR"

No inicio do século XX, a cidade de Sao Paulo se expande e o processo de
metropolizagdo ¢ intenso. O transporte ¢ um dos pontos marcantes, futuramente, um dos
motivos de preocupacao da populacdo da cidade, pois ja toma grandes propor¢des. Em 1901,
circulam pela cidade bondes a burros. A Light, empresa canadense de energia elétrica,
propicia em 1901 o servico de bondes elétricos que crescem de forma radial, sem se
preocuparem com a concentracdo dos trilhos, de tal forma que retire do centro da cidade o
fluxo do transito. Em 1930, a cidade conta com 400 6nibus de autonomos, nimero que sobe
para 700 em 1932, quando empresas assumem legalmente a exploragdo do servigo.

De acordo com Uelze (1968), os automdveis “[...] ndo atingiam 30 mil em 1940, com
um indice de 44,33 habitantes por veiculo. Em 1950, eram cerca de 85 mil. J& em 1966,
encontramos 415 mil, com um indice de 12,28 habitantes por veiculo.” (UELZE, 1968,

p.229).

3.1 Automdvel: objeto e simbolo de modernidade

Sao Paulo vive até a Primeira Guerra uma fase de grandes mudancas: implantacao da
energia elétrica, saneamento, desenvolvimento de infra-estrutura, implantacdo de estilos
arquitetonicos, industrializacdo, além de mudancas de habitos e costumes. O lema dos
moradores de Sdo Paulo passa a ser “movimento e avango”. Sevcenko descreve essa alteracao

no cotidiano:

O antigo habito de repousar nos fins de semana se tornou um despropoésito
ridiculo. Todos para a rua: ¢ 14 que a acdo esta. Ndo é que repousar ndo seja
mais viavel, € que se tornou uma obsolescéncia, uma caduquice. Nao ¢é
descansando que alguém se prepara para a semana vindoura, ¢ recarregando
as energias, tonificando os nervos, exercitando os musculos, estimulando os
sentidos, excitando o espirito. Sob o epiteto genérico de “diversdes”, toda
uma nova série de habitos, fisicos, sensoriais € mentais, sdo arduamente

12 Todas as informagdes e citagdes que apresentarem o nome de Patricia Matarazzo, Eneida Matarazzo,
Francisco Eduardo Matarazzo, Sr. Jodo Martins, Sr. Anésio Buzon e Sr. Valdemir Mariano, daqui para frente,
foram retiradas da entrevistas realizadas, e estdo nos apéndices C, D, E, F ¢ G.



77

exercitados, concentradamente nos finais de semana, mas a rigor
incorporados em doses metddicas como praticas, indispensaveis da rotina
cotidiana: esportes, dangas, bebedeiras, toxicos, estimulantes, competigdes,
cinemas, shopping, desfiles de moda, chas, confeitarias, cervejarias,
passeios, excursdes, viagens, treinamentos, condicionamentos, corridas
rasas, de fundo, de cavalos, de bicicletas, de motocicletas, de carros, de
avido, tiros-de-guerra, marchas, acampamentos, manobras, parques de
diversdes, boliches, patinagdo, passeios e corridas de barco, natacdo, saltos
ornamentais, massagens, saunas, ginastica sueca, ginastica olimpica,
ginastica coordenada com centenas de figurantes nos estadios, antes do jogo
e nas principais pragas da cidade, toda semana. (SEVCENKO, 2000, p.33).

Estes novos hébitos e a busca pelo movimento compdem o contexto social e cultural
de um novo estilo de vida, construindo-se uma nova identidade. Surgem os clubes compostos
por jovens que buscam “ser atuais” nos habitos, vestes e estilos. “A metropolizagdo tem sua
sede nessa dimensdo invisivel, em que se interceptam a energia espontanea liberada e o

movimento mecanico.” (SEVCENKO, 2000, p.72-73).

Quando o automdvel aparece pela primeira vez, 14 com Henrique Dumont a impressao

¢ chocante:

Parecia pura magia aquela coisa barulhenta se movendo sozinha, auto-
suficiente, sem burros, nem bois, nem gente tracionando, rodando rua
abaixo ou acima, cantando uma nova era. Um espanto. Descri¢do da época:
“Tinha rodas de borracha e se movia por si mesmo, sem nada puxando”.
Portaria do prefeito Antonio Prado fixou que, em locais com aglomeracao,
“a velocidade maxima deve ser a de um homem a passo, ndo podendo
exceder o limite de 12 km/h nas ruas da cidade, 20 km/h nos locais ou 30
km/h em campo raso.”

E as exigéncias para habilitagdo: “Conhecer todos os 6rgaos do aparelho e a
forma de o manobrar, assim como os requisitos necessarios de prudéncia,
sangue frio e visualidade”. (COUTO, 2004b, p.53).

A apresentacdo do automovel ¢ algo impactante e o desenvolvimento tecnologico
rapido. Em 1893, chega o primeiro carro a S@o Paulo e ¢ dirigido por Henrique Santos
Dumont (irmao de Alberto Santos Dumont). Mas, o primeiro carro a ser licenciado e receber a
famosa P-1 ¢ o Packard do Conde Francesco Matarazzo, em 1903.

O automobilismo ¢ uma paixdo, porém os custos sdo altos e a elite ostenta suas
aquisi¢des. De acordo com Couto (2004b, p.46-47) e Forest (2002, p.33), em 1893, Henrique
Santos Dumont (irmao de Alberto Santos Dumont) € o primeiro a guiar um automovel pelas
ruas de Sao Paulo, um Peugeot com motor Daimler. Em 1898, transita o segundo automovel,

de propriedade do Sr. Tobias de Aguiar. Em 1901, o prefeito Antonio Prado institui o
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pagamento de impostos para licenciamento dos automéveis, porém, Henrique Santos Dumont
que deveria pegar a primeira placa de automovel de passageiros (P-1), se nega a pagar,
contestando as péssimas condigdes das vias publicas. Em 1903, Francesco Matarazzo nao
perde tempo e abocanha a primeira chapa registrada de automovel, a tal P-1, para seu
Packard.

Essa elite apaixonada por carros, organiza a primeira competicdo automobilistica da

América do Sul:

O clube mais reservado e importante da cidade, marco referencial da area
nobre do centro ¢ ponto de encontro da elite que decidia os destinos da
Reptiblica, era o Automoével Club. Desde o inicio, dados os seus custos de
compra, importacdo e manutengdo, o automoével era identificado como o
ultimo grau da ostentacdo. Pouco viavel no seu uso, em vista do estado
deploravel da maior parte das ruas suburbanas e estradas, num contexto em
que o transporte era macigamente baseado nos trens, bondes, carrocas,
charretes, cavalos e mulas, ele sempre foi encarado como um “brinquedo de
ricos”. Depois da guerra e com sua incorporagdo ao servico de taxis
urbanos, os automdveis vdo ter o seu boom ao longo da década de 20,
bloqueando com seu volume os estreitos espacos de circulagdo da area
central e transformando a cidade num auténtico inferno. (SEVCENKO,
2000, p.74).

Outra paixao dos paulistas eram as corridas automobilisticas, que retornam com forga
total no final da Guerra. Os Grandes Prémios, como as 500 Milhas de Indianapolis (corrida na
cidade norte-americana), sdo apreciadissimas pelos paulistas. Tais campeonatos além de
serem marketing dos automdveis, estimulam as equipes técnicas a buscarem aprimoramento e
desenvolvimento das marcas. Alguns pilotos egressos do exército e da aerondutica fazem
acrobacias com avides provocando excitagdo. Este alvorogo dos automoveis e avides
provocam além da adrenalina da velocidade o “[...] flerte com a morte, assim na guerra como

na paz.” (SEVCENKO, 2000, p.73).

O automovel acrescenta ao sujeito, uma dimensao de poder e status. A posse de um
automovel funciona como uma “[...] espécie de diploma de cidadania, a carta de motorista ¢ a
credencial desta nobreza mobiliaria cujos costados sdo a compressdo e a velocidade maxima.”
(BAUDRILLARD, 2004, p.74). Essa velocidade e o risco permitem ao motorista conseguir
com o automovel a sensacdo de “[...] integrar o espago-tempo, reduzir o mundo a duas
dimensdes, a uma imagem, vem ela livre de seu relevo e de seu devir, entrega-se de certo

modo a uma imobilidade sublime e a uma contempla¢ido.” (BAUDRILLARD, 2004, p.75).
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Essa sensacdo causada pela velocidade e risco encantava a mente dos motoristas, a
ponto de muitas vezes, ndo pensarem e at¢ judiarem dos pedestres. Os jovens dispensavam o0s
choferes, aceleravam e buzinavam muito. Os pegas eram comuns na Avenida Paulista, apos o
asfaltamento e os transeuntes assistiam atemorizados “[...] passarem furiosamente inimeros
automoveis que, rugindo estrepitosamente pelos motores desimpedidos, voam sobre o asfalto
ou sobre o calcamento em doidas e fantasticas arremetidas [...].” (ESTADO DE SAO
PAULO, 1920, p.5 apud SEVCENKO, 2000, p.76).

Da mesma forma, em 1919, a aviagdo ¢ marcada pela chegada dos “capitaes Lafay e
Verdier, membros da missdo francesa de aviagdo junto ao Exército Brasileiro”, a cidade de
Sdo Paulo. O capitdo-aviador norte-americano Orton Hoover, com seu Oriole, estabelece
servigo de voos diarios pelos céus de Sao Paulo, causando frisson. (SEVCENKO, 2000, p.77-
78).

Além dos automoveis, o avido também se torna febre entre a elite, requerendo a “[...]
formagdo de uma escola de aviagdao civil nesta capital [...]. A criacdo dessa escola viria
satisfazer uma das mais caras aspiragdes da nossa mocidade esportiva...”. (O ESTADO DE
SAO PAULO, 1919, p.6 apud SEVCENKO, 2000, p.77). Merece destaque na aviagio
paulista, o piloto Edu Chaves recordista sul-americano de velocidade e distancia, por ter

realizado a travessia Rio de Janeiro — Buenos Aires.

Dentro desse contexto moderno e mecanico, a introdu¢ao dos automoveis comeca a
tomar forca em 1919, quando a industria automobilistica instala-se no Brasil. Nesta fase,
algumas agéncias importam automodveis ou no maximo, os fabricantes instalam montadoras
no pais. Como representante de agéncia importadora, temos Francesco Matarazzo que “[...]

possuia agéncias de venda de automoveis [...]” na cidade de Sao Paulo (DEAN, 1971, p.38-

39).

As industrias fabricantes ocupam, principalmente, a regido do ABC paulista ¢ podem
ser apresentadas em duas fases: a primeira, representada pela implantacdo e montagem de
veiculos com pecas importadas; ¢ a segunda, representada pela producdo de pecas e

montagem totalmente brasileiras.

A primeira fase ¢ marcada pela instalacdo, na metrépole paulista, da Ford Motor do
Brasil, em 1919, como uma montadora de carros ¢ caminhdes; a General Motors em 1925,
como montadora de carros de passageiros e caminhdes; a International Harvester Maquinas

S/A em 1926, como montadora de caminhdes, passando em 1967, suas instalacdes para a
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Chrysler do Brasil; a Maquinas Agricolas Romi, implantam em 1938, na cidade Santa Barbara
do Oeste, produzindo maquinas operatrizes; a Vemag S/A (inicialmente chamada de
Distribuidora de Automoéveis Studebaker), em 1945, instala a linha de montagem e
distribui¢do de veiculos, caminhdes Kenworth, maquinas agricolas Massey-Ferguson e Harris

e caminhdes Scania Vabis e a Wolskwagen, em 1954, comega a montar veiculos.

A segunda fase ¢ marcada pela nacionalizagdo. A Fébrica Nacional de Motores
(FNM), com recursos do governo, ¢ instalada no Rio de Janeiro em 1940. Em 1945, comeca a
fabricar “motores Wright, de 450 Hp radiais, para avides médios”; os motores apresentam
problemas. Cessa a fabricacdo e institui-se apenas a revisdo de motores de avido. Em 1952,
passa a fabricar caminhdes em parceria com a Isotta-Fraschini (que decreta faléncia em
seguida). O contrato, por indicacdo do governo italiano, ¢ firmado com a Alfa Romeu. Como
resultado da parceria surge o caminhdo “Alfa-Romeo, de 8 toneladas, motor Diesel, de 130
Hp”. (GATTAS, 1981, p.219-221).

Mas, a concentracdo da produgdo nacional acontece na regido da cidade de Sao Paulo,
conhecida como ABC. Em 1955, a Mercedez-Benz instala-se na cidade de Sao Paulo e passa
a produzir caminhdes e Onibus; em 1956, a General Motors na cidade de Sdo José¢ dos
Campos, passa a produzir caminhdes; em 1956, a Maquinas Agricolas Romi, fabrica o micro
carro Romi-Isetta, cessando sua produc¢ao pouco tempo depois; a Vemag S/A, em 1956, na
cidade Sdo Paulo, passa a fabricar veiculos (perua DKV, Candango, Belcar e Fissore) e
investir nas linhas Scania-Vabis e Massey Ferguson. Mais tarde, torna-se aciondria da
Volkswagen. Em 1956, a Volkswagen do Brasil, instala-se na cidade de Sao Bernardo do
Campo, passa a fabricar camioneta (Kombi) e carros (Sedan); em 1957, a Ford Motor do
Brasil comeca a producdo de caminhdes, tratores, caminhonetas e carros (como o Galaxie);
em 1957, a Scania-Vabis, passa a fabricar motores pela Scania e veiculos pela Vemag
(parceria instituida em 1956) instalando-se na cidade de Sao Paulo e em 1960, passa para Sao
Bernardo do Campo; em 1958, Simca do Brasil (fruto do consorcio entre a Cia Siderargica
Nacional, um grupo de Bancos do Estado de Minas Gerais, a SIMCA francesa), instala-se na
cidade de Sao Paulo, passa a produzir carros de passageiros (como o Simca-Chambord); em
1958, a Toyota do Brasil S/A, instala-se na cidade de Sao Bernardo do Campo, produz o Jipe
e utilitarios conexos; em 1958, a Willys Overland do Brasil, se instala em Sao Bernardo do
Campo, e produz blocos para motores, eixos, transmissdes e veiculos (Jipe, Rural Willys,
Dauphine, Pick-up-Jipe, Aero-Willys, Gordini, Renault, Itamaraty); 1960, a Cartepillar Brasil

S/A, produz motoniveladoras, moto-escreiperes, tratores de esteiras e pas-carregadeiras.
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Nesta fase, Conde Chiquinho Matarazzo aparece no meio automobilistico,
representado através da Fabral - parceria entre a Alfa-Romeo e os Matarazzo, que em 1957
apresentam ao Grupo Executivo da Industria Automobilistica (GEIA), o projeto de produgao
de carros caros da Alfa-Romeo. Em 1958, a Fabral tem seu projeto aprovado pelo GEIA,
porém Matarazzo volta atras.

Paradoxalmente, nesse clima de industrializacio e ampliagdo do mercado
automobilistico, a familia Matarazzo assume o papel de distanciamento e prudéncia. Em
1950, tem-se noticia que Matarazzo foi consultado pelo amigo, e entdo, presidente da
republica Juscelino Kubitschek sobre a viabilidade de associacdo com a Volkswagen, na
instalacdo da primeira montadora no pais, mas recusou. Eduardo André absolve o pai (Conde
Chiquinho) pela decisdo: “Como os recursos eram escassos, precisariamos trocar setores em
que tinhamos tradi¢do por outro que desconheciamos”, explica. (LETAIF, [1997]).

Todas essas instalagdes e parcerias sdo resultantes do plano do governo brasileiro que
instituiu a industria automotiva nacional. Das industrias acima citadas podem-se destacar trés
grandes grupos: de controle de capital brasileiro — Willys-Overland, Vemag ¢ FNM; as de
joint-ventures (50% capital brasileiro e 50% capital estrangeiro) — Mercedez-Benz e Simca; e
a terceira, formada por empresas com capital totalmente estrangeiro — Ford, General Motors,
International Harvester, Scania Vabis, Volkswagen e Toyota.

No periodo pré-Segunda Guerra, existiam duas categorias de carros: os que atendiam a
classe popular e a elite. Dentre os mais populares, temos o Ford “pé-de-bode” - modelos A e
T, com caracteristicas de simplicidade, leveza e resisténcia, aptos a trafegar pelas ruas ainda
em sua maioria de terra e o Chevrolet Studebaker. Entre os caminhdes encontram-se o Ford,
Chevrolet (GM), Fargo e De Soto (Chrysler). Durante a Segunda Guerra, quase nada pode ser
importado e “[...] nos anos que se seguiram a guerra, um produto surpreendentemente
encabecava a lista das importagdes: de 1946 a 1948, veiculos motores e autopecas
suplantaram até mesmo as importagdes, tradicionalmente predominantes, de petréleo e trigo™.
(SHAPIRO, 1997, p.25).

Os automoveis, caminhdes e tratores tém grande significado nesta fase de ocupacao do
territério nacional, ndo s6 como instrumento de condugdo de riquezas, mas também como

conforto, luxo e status. Gattas descreve a importancia desses bens:

O caminhdo, realizando a ocupagdo do nosso imenso territério,
transportando riquezas ¢ promovendo o desenvolvimento econdémico, € um
instrumento de integralizacdo nacional. O trator, a maquina agricola ¢ a
rodovidria, ferramentas dos novos tempos, multiplicam o trabalho ao abrir
caminhos, rasgar sulcos e langar sementes, para, afinal, colher da terra
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abundantes messes. O automodvel de passageiros, simbolo da mobilidade
social, proporciona ao homem, na agita¢do da vida moderna, mais do que a
franquia da locomoc¢ao, que vence o tempo e o espago: potencializa o seu
trabalho, devassa horizontes e o ajuda, ainda, a extravasar o seu anseio de
liberdade. (GATTAS, 1981, p.219).

A introducao do automovel, o desenvolvimento da metropole paulista, o processo de
industrializacdo, a forma¢do do homem moderno paulista acarretaram profundas mudancas
ndo s6 na cidade de Sao Paulo, mas nas esferas da vida publica e privada do pais. O
automovel representa, simbolicamente, o marco desse desenvolvimento de liberdade do
homem, tanto nos aspectos da possibilidade de ir e vir como maior facilidade quanto a
modernidade: a velocidade, a tecnologia, o luxo e a disputa por status.

A concentracdo das indlstrias automobilisticas no ABC paulista, contribui para o
fortalecimento do processo de industrializagdo, que ja vinha acontecendo com os outros ramos
de atividade, reflexo do “espirito” inovador e progressista da cidade.

Apresenta-se esse panorama da modernidade da metropole de Sao Paulo, através da
introducdo da maquina automobilistica, ndo com o intuito de posteriormente argumentar que
tenha sido numa relagdo causa / efeito, o motivo principal para a empreitada do colecionador
Eduardo Matarazzo, mas com a inten¢do de mostrar, num pleno sentido de permeabilidade, o

“espirito” moderno / tecnoldgico imperante na época.

3.2 Eduardo Matarazzo e o fascinio por maquinas

Eduardo Matarazzo sempre foi um apaixonado por madaquinas. Ja na infancia,
apresentava propensdo em recolher e restaurar pecas, que muitos consideravam sem valor de
uso. Através de uma conversa telefonica, a irmd Maria Pia Matarazzo" diz que, Eduardo
Matarazzo quando garoto comprou uma casa anfibia'® em mau estado de conservagio e

colocou-a num sitio da familia Matarazzo, chamado “Toca do Cacaréco” (veja foto a seguir),

13 Conversa telefonica entre Patricia Matarazzo e Maria Pia Matarazzo realizada no dia 10 de abril de 2007, as
10h00. Esta conversa foi presenciada pela pesquisadora. A pesquisadora insistiu por uma entrevista presencial
com a Sr* Maria Pia Matarazzo, com o intuito de recolher informagdes sobre o irmdo e colecionador Eduardo
Matarazzo, porém, ndo houve sucesso e trabalhamos com as informagdes cedidas no dia 10 de abril, pela
sobrinha Patricia Matarazzo.

4 A casa anfibia seria uma casa em tamanho reduzido, com quarto, sala, cozinha e banheiro, que ficaria sobre
uma base que flutuasse sobre a agua. Esta casa foi pega em estado muito rudimentar, sendo restaurada e
adaptada para uma “vida cotidiana”.



&3

onde hoje encontra-se a represa Billings'’. Eduardo Matarazzo acondicionou os cémodos da

casa, desenvolvendo e implantando, ele mesmo, as partes hidraulica e elétrica.

FGCA doCACARECO

2 Vit

Foto 2 — Simbolo de “A Toca do Cacaréco”

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira

A “Toca do Cacaréco” ¢ o inicio da caminhada colecionadora de Eduardo Matarazzo.
Neste espago onde comegou a restaurar a casa anfibia e depois o barco do irmdo Ermelino'®,
ele comegou a construir através de suas praticas ou de seus “modos de fazer” o que Certeau
chama de lugar. Para Certeau, o lugar ¢ o inicio da caminhada, a partida de um itinerario, no
qual “[...] os usudrios se reapropriam do espago organizado pelas técnicas da produgdo sécio-
cultural”, pelos seus “modos de fazer”, pelo saber “construido socialmente”, adquirido através
de um “Outro” que sempre estd por vir (CERTEAU, 2005, p.41); (JOSGRILBERG, 2005,
p-39). Como continuidade dessa “caminhada”, Eduardo Matarazzo entrou na fase do restauro
de automoveis e passou a formar uma de suas maiores coleg¢des, a de automoveis, avioes e
diversos objetos antigos que iriam compor o atual Museu de Armas, Veiculos e Maquinas
“Eduardo André Matarazzo™.

Esse fascinio pelo funcionamento das maquinas, esteve com Eduardo Matarazzo desde
pequeno, quando desmontava e montava relogios, radios e moébiles, deixando os familiares de
“cabelo em pé”, porque algumas vezes ndo conseguia deixd-los como era no inicio.

Sua paixdo continua ndao s6 na cole¢do, mas no seu cotidiano
profissional. Durante sua atuacdo nas IRFM, trabalhou diretamente
com a compra, instalagdo e manuten¢ao das fabricas, de 1951 a 1977.

'3 A Represa Billings ¢ um grande reservatério de agua da regido metropolitana de Sdo Paulo, idealizado nas
décadas de 30 e 40 pelo engenheiro Billings.

' O filho Francisco Eduardo Matarazzo diz que neste sitio “Toca do Cacaréco”, o pai restaurou um barco do tio
Ermelino, que havia pegado fogo no cais.
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Também esteve ligado as maquinas, quando conselheiro da TransBrasil Linhas Aéreas
¢ do Museu de Tecnologia de Sio Paulo'’.

Aficionado por carros, como relatam esposa, filhos e funcionarios em entrevistas, por
volta de seus quinze / dezesseis anos comecgou a manifestar maior interesse por automoveis,
objeto fascinante que marca o inicio do século XX. Essa ligacdo com os automoéveis pode ter
comegado em periodo anterior, ja que Eduardo Matarazzo também mantinha uma cole¢ao de
miniaturas de automoéveis'®. Dirigia pela cidade de Sdo Paulo, seus diferentes modelos e
adorava que lhe perguntassem detalhes do funcionamento e fabricagdo de seus carros, para
arrolar seu conhecimento sobre cada um deles. Teve varios carros para se locomover, de
marcas ¢ tamanhos diversos, verificando na maioria das vezes, a poténcia, a velocidade e o
funcionamento dos motores e das “maquinas” na pista de Interlagos.

De acordo com informagdes de Francisco Eduardo, certa vez, o pai restaurou uma
Masserati, um carro esporte e foi experimenta-la em Interlagos. As vezes, ele corria sozinho e
em outras levava a primeira esposa para correr. Muitas vezes “ela em panico. Mas, ela ia, ndo
sei como, em Interlagos”.

Eduardo Matarazzo foi um homem instigante, pois, acredita-se que tenha sido esse
conhecimento dos automdveis o que fez um colecionador dessa categoria de objetos. Ao
coletar as pecas seu conhecimento era incrementado, numa via de mao dupla em que o
conhecimento proporcionava a aquisicdo das pegas e as proprias pecas traziam novos
conhecimentos. Foi assim que comegou a colecionar marcas importantes que pontuam a
evolucdo automobilistica, embora ele proprio utilizava de carros simples no seu cotidiano.
Nas entrevistas de Eneida Matarazzo, Patricia Matarazzo, Francisco Eduardo Matarazzo, Sr.
Jodo Martins e Sr. Anésio Buzon, pode-se constatar o relato das marcas de carro com que
Eduardo Matarazzo andava no seu dia-a-dia: Fusca, Fiat Oggi, perua Sinca-Jangada, perua
Dodge e Veraneio, peruas Ford, caminhonete D-20 e El Camino. Seus carros particulares

sempre trouxeram “preciosidades” e historias engragadas para quem estava ao seu lado.

7" A Fundagdo Museu de Tecnologia de Sdo Paulo foi instituida pela lei municipal n® 7.456 sancionada pelo
prefeito Paulo Salim Maluf em 20 de abril de 1970. O Museu ¢é resultado de um projeto do engenheiro Francisco
de Paula Machado Campos, que juntamente com alguns amigos passaram a perseguir o sonho de instituir um
espaco onde a juventude pudesse se informar sobre as conquistas tecnologicas de nossa época. Seu acervo ¢é
composto por avides, canhoes, metralhadoras, locomoveis, carrogas, caixas de musica, objetos ferrovidrios,
locomotivas, oficina de ferraria, submarino, rodas locomotivas, entre outros tantos objetos.

E nesta fase que Sr. Eduardo Matarazzo aparece, entre os membros beneméritos. Os membros beneméritos
sdo: Paulo Salim Maluf, Laudo Natel, Henri Aidar, Sérgio Baptista Zaccarelli, Miguel Reale, Antonio Salim
Curiatti, Olavo Egydio Setubal, Rachel Machado de Campos Soares Mello, Acyr Ayres Paes, Francisco de Lima
de Souza Dias, Eduardo Matarazzo, André Franco Montoro, Einar Alberto Kok. (http:\\www.museutec.org.br).

'8 Desde pequeno Eduardo Matarazzo colecionava as miniaturas, de acordo com informagdes do filho Francisco
Eduardo.
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De acordo com a esposa Eneida Matarazzo, apesar de Eduardo Matarazzo ter 1m e 83
cm de altura, adorava dirigir seu Fusca e “parecia estar em uma caixinha de fosforos [...] €
usou muito o automovel para ir as IRFM”. Um dos maiores orgulhos do colecionador foi ser o
proprietario do primeiro Volkswagen Sedan fabricado no Brasil - o Fusca. Adquiriu o
automével em 7 de janeiro de 1959, numa concessiondria da Avenida Santo Amaro em Sao
Paulo. Em reportagem de Ribeiro (1986), Eduardo Matarazzo diz que se arrependeu muito de
ter vendido esse exemplar, mas nunca mais conseguiu adquiri-lo, apenas soube noticias de
que estava no Rio Grande do Sul.

Em 1987, adquiriu também um, dos trezentos e cinqiienta exemplares da ultima série
especial limitada de Fusca. Era um exemplar de cor azul Stratus, a alcool, motor 1600, uma
versdo para colecionadores, o carro veio acompanhado de um “[...] chaveiro de ouro, um teipe
cassete que conta a histéria do Fusca e mostra todos os comerciais, desde a época da TV
preto e branco e [...] certificado de mengéo honrosa” da altima série. (EDUARDO, 1987).

Essa relacdo de Eduardo Matarazzo com os carros ndo era uma novidade na familia, ja
que os relatos trazem a ligag@o do avd, pai, tios e primos ao fascinante objeto.

Apds 1903, tém-se relatos dos carros importados dos Matarazzo, tais como: Rolls-
Royce (placa 10), um Fiat (placa 21), um Chevrolet (placa 23, de Costabile Matarazzo), uma
Bugatti (placa 33), um Fiat (placa 34, de André Matarazzo), um Hudson (placa 37, de Julio
Pignatari), um Chrysler (placa 42, de Francesco), além de trés Isotta Fraschini (importadas
entre os anos 1920 a 1925).

Os carros antigos dos Matarazzo foram desejados por varios colecionadores, entre eles
Og Pozzoli. Pozzoli ¢ colecionador de grande porte dentre os brasileiros, tém uma colegao de
mais 150 carros de grande valor. Couto (2004b) descreve uma das descobertas de Pozzoli, um
Packard que fora do velho Matarazzo.

O velho Conde Francesco tinha um Packard Victoria Super Eight 1934/35 “famoso
pelo tamanho, conforto e luxo” (COUTO, 2004b, p.193), que usava nas suas visitas as
fabricas no interior paulista. Tal automovel foi vendido pela Condessa Filomena logo apds o
falecimento do Conde. Ela vendeu o carro para bem longe de Sdo Paulo. Ap6s muitos anos, o

carro foi encontrado e recuperado pelo colecionador, como relata Couto:

[...] passados muitos anos, a bela e robusta raridade, bastante danificada, foi
arrematada em Goias Velho, antiga capital de Goias, pelo engenheiro Og
Pozzoli, potiguar radicado em Sao Paulo, importante colecionador de
automoveis antigos. Depois de dois anos de trabalho de restauragdo, passou
a brilhar e pontificar entre as suas mais de 150 bem cuidadas reliquias.
(COUTO, 2004b, p.49-50).
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Francisco Eduardo Matarazzo diz que existe uma certa disputa pelo pioneirismo do
colecionismo de carros no Brasil e tal disputa ficaria entre Eduardo Matarazzo e Og Pozzoli.
Em entrevista, ele diz que o pai “[...] foi o pioneiro, o papai fez assim, tudo pesquisando, com
livros, ele tinha oficina na casa dele, tinha os funcionarios, tinha as maquinas todas da oficina.
Entdo, tudo muito bem feito”. Pozzoli tem condi¢des financeiras, uma respeitavel colecdo e a
proposta de montar um museu unindo sua cole¢do e a de Eduardo Matarazzo. Mas, o caso nao
é bem recebido pelos familiares de Eduardo Matarazzo'”.

O ato colecionador de Eduardo Matarazzo comegou cedo, mas a idéia de torna-lo
publico veio com o passar do tempo. Em um dos poucos relatos publicos do préoprio
colecionador, o inicio da exposi¢do publica deu-se da seguinte forma: “Sempre gostei de
automobilismo e comecei a restaurar alguns veiculos; a cole¢do foi aumentando e surgiu o
interesse do publico vé-los” (HENRIQUE, 2000, p.6).

A esposa recorda-se que “quando ele tinha mais ou menos uns vinte carros antigos”
resolveu mostrar a amigos que o incentivaram a tornar publico, entdo fundaram em 1964, o
Museu de Carros e Veiculos Motorizados Antigos, na cidade de Sao Paulo.

Nesta fase, o colecionador comecou a coletar objetos diferentes para colocar no
Museu. Além dos carros comecaram a aparecer motores, avides, maquinas de guerra, tanques,
maquina registradora, etc. A esposa explica que tudo o que fosse antigo, mas representasse o
avango tecnologico de certa época, o colecionador adquiria e restaurava.

Ao longo de sua vida Eduardo Matarazzo coletou, restaurou e preservou, cerca de 145
(cento e quarenta e cinco carros), 19 (dezenove avides), 8 (oito) motocicletas, 29 (vinte e
nove) tratores/caminhdes/locomotivas/guinchos, 44 (quarenta e quatro) pecas bélicas e 84

(oitenta e quatro) pegas antigas diversas, além de outros objetos.

' Cabe mencionar que a paixdo colecionadora de carros, denomina-se atualmente Antigomobilismo. Nesta nova
fase de colecionar carros antigos, busca-se constantemente, o reconhecimento de originalidade de carros através
da placa preta. Previsto na lei n® 9503, de 23 de setembro de 1997, do novo Coédigo Nacional de Transito, no
Capitulo IX, Segao I, art. 96, letra g, Anexo I, o automével de colegdo é aquele que mesmo tendo sido produzido
a mais de trinta anos, conserva suas caracteristicas originais de fabricacdo e possui valor historico proprio. A
resolucdo n® 56 do Contran, de 21 de Maio de 1998, estabelece que para que se possa utilizar deste tipo de
emplacamento especial € necessario que: 1 — o carro tenha sido fabricado ha mais de 30 anos; 2 — que as
caracteristicas originais de fabricag¢do tenham sido preservadas; 3 — que integre uma cole¢do; 4 — que apresente
certificado de originalidade, reconhecido pelo Denatran. O certificado de originalidade ¢ expedido por entidade
credenciada pela Federacdo Brasileira de Veiculos Antigos ou pelo Denatran, apés pagamento de taxa e
atendimento de alguns requisitos que equivalem a pontos, tais como: motor, farol, rodas, pneus, voltagem,
pintura, estofamento, cambio, carroceria, chassis, espelhos, volante, painel, para-choques, entre outros.
(Informagdes disponiveis no site: http:\\www.vcenh.com.br/placa_preta.htm).
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Torna-se relevante para o entendimento do perfil do colecionador Eduardo Matarazzo
descrevermos a formagao e o processo de restauro dos objetos da colecao, utilizando como

fonte bésica as entrevistas realizadas com base no questionario da autora Susan Pearce (2005).

3.3 Eduardo Matarazzo, sua colecédo de automdveis e objetos antigos

Eduardo Matarazzo foi um homem fascinante que comegou a colecionar seus carros na
década de 40. Restaurava e colecionava carros das mais diversas marcas e modelos.
Juntamente com o cunhado Roberto Lee colecionavam carros, ja em 1948 e expunham seus
carros em galpdes das IRFM. De acordo com Kamide e Pereira (1998, p.49), Roberto
Eduardo Lee contava em 1962, com uma colecdo de 20 carros e isto fez com que ele,
juntamente com o apoio do governo do estado, fundasse em 1963, o Museu Paulista de
Antiguidades Mecanicas, localizado na cidade de Cacgapava-SP.

Francisco Eduardo diz que o pai e o tio “compravam carros juntos, de trés faziam dois,
trocavam pecas”. A relagcdo entre eles perdurou mesmo com a separacdo de Roberto Lee e
Maria Pia Matarazzo.

Francisco Eduardo relata que o pai tinha um carinho muito grande pela sobrinha
Mariangela Matarazzo Lee e antes de falecer, Roberto Lee havia pedido “a papai [...] pra ele
tomar conta da Mariangela, olhar pela Mariangela, apesar de ela ter sido criada muito pelos
meus avos também, pela mae, pela Maria Pia ...; mas que meu pai olhasse pela Maridngela”.

Apods esta fase, em que trocou informagdes e compartilhou compra de objetos,
Eduardo Matarazzo comegou a tragar uma linda trajetoria para sua colegao.

Para resgatar vérios aspectos e caracteristicas do perfil colecionador de Eduardo
Matarazzo, decidiu-se por utilizar um questiondrio elaborado por Pearce (2005, p.292-295)
em que s3o analisadas as relagdes entre colecionador e colecdo. Tal questionario deveria ser
aplicado diretamente aos colecionadores, mas especificamente neste caso, tivemos que fazer
algumas adaptagdes, j4& que o colecionador ndo poderia respondé-lo. Trabalhou-se com
pessoas que estiveram proximas a vida particular dele — esposa, filho e filha — e com pessoas
proximas ao seu hobby de colecionar e restaurar — funcionarios do Museu e da Fazenda.

Foram levantados e analisados vinte e dois aspectos sobre esta relagao colecionador-colegao:

3.3.1 Quantidade de itens na colegao;

3.3.2 Marcos iniciais da colegao;
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3.3.3 Formas de aquisi¢ao das pegas: troca, clube de colecionadores, compras, contatos
informais, etc;

3.3.4 Valores gastos na compra de uma peca desejada;

3.3.5 Formas de procura pelas pegas: busca constante por pecas ou aguarda a oferta;

3.3.6 Interesse na procedéncia da peca;

3.3.7 Registros materiais de informagdes sobre as pegas;

3.3.8 Identificacdo de marca propria em cada peca;

3.3.9 Busca por fontes de informagdo sobre as pecas;

3.3.10 Tempo gasto na coleta e apreciagdo da colegdo;

3.3.11 Local de acomodagao das pegas;

3.3.12 Arranjo da colegdo™;

3.3.13 Para quem a cole¢do era exposta;

3.3.14 Por que do ato colecionar, seja por gosto, por preenchimento de algo, por
lembrancas (no sentido de memorias);

3.3.15 A relagdo entre a colegao e outras atividades cotidianas;

3.3.16 Grau de importancia da cole¢do na vida do colecionador;

3.3.17 Uma pega “valiosa” poderia ser vendida?;

3.3.18 Se o colecionador visualizava a completude da colegao;

3.3.19 Existéncia de uma peca favorita;

3.3.20 Existéncia de uma peca almejada;

3.3.21 Em algum momento sentiu que nunca deveria ter comegado;

3.3.22 Faria tudo novamente.

Procurou-se aplicar o maior numero de perguntas, visando analisar e recolher o
historico da formagdo da colegdo, para poder compreender o que o levou a torna-la uma
colecdo visivel ao publico, permitindo o processo de institucionalizagao. Nao utilizou-se o
questionario todo, j4 que algumas perguntas seriam aplicadas exclusivamente ao

colecionador.

3.3.1 Quantidade de itens na colecéo

2 Utilizamos, também, os termos: organizacdo e disposic@o da coleg@o durante as entrevistas.
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E longo o histérico da cole¢io de Eduardo Matarazzo, pois esta se iniciou na década
de 40 e se desenvolveu de forma acelerada. A paixao do colecionador por carros era tdao
grande que chegou a montar uma oficina, apenas para realizar os restauros dos carros e partir
dai, o nimero de pegas ndo parou de crescer, levando-o a formar uma das maiores cole¢des do
pais. Como todo colecionador, sua intengdo inicial era manter a colegdo para apreciacio e
satisfacdo propria. Porém, os amigos sugeriram que a tornasse publica e criou, juntamente
com estes, 0 “Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos”, no ano de 1964, na cidade
de Sao Paulo. A partir da formagao desta sociedade civil, sem fins lucrativos, chegou-se ao
objeto de estudo desta pesquisa o Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André
Matarazzo”, criado no ano de 1969, na cidade de Bebedouro-SP.

O Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André Matarazzo”, atualmente,
tem sede social em Guaranésia-MG, filial n° 1 em Bebedouro-SP, filial n® 2 em Antonina-PR
e a oficina de restauro, na Fazenda Santa Cruz do Pau D’Alho, em Bebedouro-SP. De forma
mais criteriosa, descreve-se no capitulo 4, a trajetoria percorrida pela colecdo iniciada na
década 40 e existente até os dias de hoje: passa-se a forma como foi instituida a parceria
publico-privado em que Prefeitura Municipal de Bebedouro cede um espaco fisico para
exposicdo e a concessao da colegdo a ser exposta, por Eduardo André Matarazzo.

Esta divisdo civil da sede social, filiais 1 e 2, vem esclarecer sobre a divisdo do acervo
que constitui a colecdo de Eduardo Matarazzo. Em seu total, a colecao conta com 145 (cento e
quarenta e cinco) carros, divididos da seguinte forma: na sede social ndo se encontra nenhum
carro, na filial n° 1 se encontram 90 (noventa) carros, a filial n° 2 encontram-se vinte e oito
carros ¢ na Fazenda Santa Cruz do Pau D’Alho, encontram-se 27 (vinte e sete) aguardando
processo de restauro”.

A filial n° 1 possui em seu acervo, além dos 90 carros, mais 19 (dezenove) avides, 08
(oito) motocicletas, 29 (vinte e nove) tratores/caminhdes/locomotivas/guinchos, 84 (oitenta e
quatro) objetos antigos diversos e 44 (quarenta e quatro) pecas bélicas.

Elaborou-se um quadro para que a quantidade de objetos pudessem ser melhor
visualizada. Utilizou-se uma “classificacdo” elaborada por Patricia Matarazzo e que sera

abordada no item 3.3.12.

2! Estes carros foram adquiridos pelo colecionador antes de seu falecimento. A filha diz que neste momento nio
¢ prioridade realizar os restauros destes carros, ja que a enchente de fevereiro de 2006 danificou boa parte do
acervo que ja havia sido restaurado.



CARROS
Nacionais 18
Americanos 47
Orfaos 11
Linha Chrysler / Mopar 10
Linha Cadillac 04
Ford 11
Linha Chevrolet 11
Europeus 24
Carros franceses 02
Carros italianos 04
Carros ingleses 11
Carros alemées 06
Carros suecos 01
TOTAL DE CARROS 90
AVIOES
Avides 18
Helicépteros 01
TOTAL DE AVIOES 19
MOTOCICLETAS
Motoneta 03
Motocicleta 04
Bicicleta Motorizada 01
TOTAL DE MOTOCICLETAS 08

TRATORES / CAMINHOES / LOCOMOTIVAS / GUINCHOS / BONDE

Trator 16
Caminhéo 08
Locomotiva 03
Guincho 01
Bonde 01
TOTAL DE T./C./L.IG./B. 29
OBJETOS MUSEU
Motor 19
Avido 04
Popa 03
Estacionario 03
Elétrico 01
Carro 08
Bomba 15
Gasolina centrifuga 02
Gasolina 11
Agua 02
Farol de avido 02
Telégrafo 01
Vitrola 01
Maquina registradora 01
Prensa 04
de jornal 02
de azulejo 02

90



Cofre 02

Pés de hélice 06
Compressor de refrigeragéo 01
Gasogénio 02
Pistdo 01
Radiador 02
Cambio hidramético 01
Caixa de cambio 01
Girabrequim com volante 02
Radio de avido 03
Escafandro 01
Diferencial e caixa de dire¢édo 01
Urdideira 03
Tear de madeira 03
Fogéo de metal de guerra 02
Espremedor de laranja 2 bocas 01
Maquina de espremer laranja 01
Swing Fog 01
Morsa 01
Olofote contra incéndio 01
Painel 02
Painel 01
de navio 01
Antena para radar 01
Geladeira 01
Kart 01
TOTAL DE OBJETOS 84

PECAS BELICAS

Motor 12
Turbina 02
Pa de hélice 06 pares
Torpedo 01
Lanca Torpedo 01
Morteiro 01
Mina maritima 01
Canhéao 13
Jeep anfibio 03
Carro de combate 04
TOTAL DE PECAS BELICAS 44
FAZENDA
Carros 27
ANTONINA
Carros 28
Locomotivas 02

Quadro 3 — Relacdo quantitativa de objetos da colecdo de Eduardo Matarazzo
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E grande o niimero de objetos, bem como, a diversidade tipologica. Esta diversidade
instiga a procura de uma explicacdo plausivel, ja que a colegdo inicialmente seria apenas de

carros.

3.3.2 Marcos iniciais da colecdo

Eduardo Matarazzo comecgou a restaurar e colecionar carros na década de 40,
utilizando as oficinas do Parque da Agua Branca, da familia Matarazzo, na cidade Sio Paulo,
para desenvolver o que seria uma de suas maiores paixdes. Entre 1953 e 1955, constréi uma
casa na Rua Guatemala (em Sao Paulo), com uma grande garagem, na qual, monta uma
oficina equipada e passa a trabalhar com o auxilio de funileiros, pintores, mecanicos e
eletricistas, sempre supervisionando tudo.

O filho Francisco Eduardo se recorda que em 1950, quando os pais se casaram, o
hobby do restauro ¢ da colecdo dos automoveis ja existia. A filha Patricia diz que o pai
adquiriu uma Isotta Fraschini (foto 27), ndo pdde afirmar com precisdo a data, que tornou-se o
marco inicial da cole¢do. Apos o restauro da Isotta Fraschini, vieram um Opel e uma
Mercedes K. Night. A partir dai, pelas informagdes coletadas, o colecionador ndo parou mais
de adquirir carros antigos e restaura-los.

Durante toda a pesquisa, trabalhou-se com a hipotese de que as paixdes, pela mecanica
e pelo restauro, teriam levado Eduardo Matarazzo a empreitada colecionadora que realizou,
porém, ndo conseguiu-se identificar com precisdo a resposta.

Através da infra-estrutura montada, na oficina da Rua Guatemala, tornou-se um marco
que definiu a fase do restauro e da colecdo, que daria origem a instituigdo Museu, ja que ¢
através desta oficina, que o processo de restauro toma maiores proporcoes.

O filho, Francisco Eduardo, diz que a casa da Rua Guatemala era fantéstica e a oficina

perfeita. Dois subsolos dedicados as suas paixdes: o restauro dos carros e o trem elétrico™.

[...] na garagem da casa, tudo foi mantido pelo proprietario atual. Como
num posto de gasolina. Ele tinha um elevador mecénico, os carros subiam e
os carros desciam, os carros a serem consertados. Entdo a garagem, era para
os carros do dia a dia da familia e em baixo tinha a oficina, com as
maquinas, com livros, com ferramentas, € com Vvarios carros ao mesmo
tempo, isto era um subsolo. E havia um outro subsolo, acredito eu, que
maior, onde havia o trem elétrico. Que ele ndo deixava eu brincar!

2 O trem elétrico é uma outra cole¢do de Eduardo Matarazzo. Comegou a ser montado aos dez anos de idade e
até sua morte nunca parou de crescer. A colegdo esta dividida em duas fases: a primeira representou a cidade do
Rio de Janeiro e hoje, toma uma grande sala da Fazenda Santa Cruz do Pau D"Alho. A segunda fase, ainda
estava se desenvolvendo, representaria a cidade de Sdo Paulo. O projeto nio foi concluido devido a sua morte.
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A esposa, Eneida Matarazzo, descreve a oficina:

[...] tinha uma garagem muito grande e parte da garagem ele fez uma sala
grande, um saldo muito grande onde instalou todo maquinario necessario
para reforma, conserto e pintura, etc e¢ tal dos carros. E continuou
reformando esses carros. Como tinha elevador, levava os carros para essa
sala e reformava e depois ele ia guardando num patio.

Conseguiu-se recuperar algumas imagens da oficina e também, do trenzinho que foi

outra paixao do colecionador:

Foto 3 — Oficina Rua Guatemala Foto 4 — Oficina Rua Guatemala Foto 5 — Oficina Rua Guatemala

Foto 6 — Oficina Rua Guatemala Foto 7 — Trenzinho

Fonte: Patricia Marta Matarazzo

Verifica-se que ndo se pdde definir com precisdo, quais os marcos iniciais desta
colecdo, mas levantaram-se dois tipos de marcos: marco temporal com a definicdo de um

objeto e o marco estrutural, com a implanta¢do da oficina de restauro. A historia da coleg¢ao
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nos introduz e instiga a compreensdao das demais etapas do processo restaurador e

colecionador. A aquisi¢do das pegas sera uma das primeiras etapas a serem analisadas.

3.3.3 Formas de aquisicéo das pecas

Quando se fala na colecdo de Eduardo Matarazzo, pode-se compreendé-la em dois
momentos: um antes da institucionalizagdo da cole¢do e o outro, depois da institucionalizacao
da colecdo, com a formacao do Museu.

Num primeiro momento, o colecionador adquiria os carros, exclusivamente, através de
compras. Pdde-se observar nas entrevistas de Francisco Eduardo® e Eneida Matarazzo que o
termo “comprar” ¢ uma constante quando se referem a aquisicdo dos carros por parte do
colecionador. O filho diz que a compra podia ser em parceria, como no caso, com Roberto
Lee “eles compravam carros juntos, de trés faziam dois, trocavam pegas”, ou que apenas
“comprava as coisas desativadas das pessoas”.

Eneida Matarazzo relata que o marido ndo perdia negdcio quando aparecia. Tinha
visdo sobre o que comprar, analisava o valor do raro “valor historico, valor técnico ou
modelagem, quer dizer, ele conhecia muito, ele entendia muito, ele sabia qual era o carro que
poderia ter valor dentro de uma coleg¢ao” e por isso “ia comprando”.

Num segundo momento, Eduardo Matarazzo comprava seus objetos de desejo, mas
também, ganhava alguns carros de pessoas proximas, recebia doacdes de objetos para o
Museu e realizava comodatos com 6rgaos publicos e privados.

A compra de carros para restauro nunca parou de acontecer por parte do colecionador,
tanto que, quando faleceu deixou 27 carros na fila do restauro. A esposa diz, que estes carros
estdo na fazenda “cobertos por uma lona. Comprados para serem reformados”. O funciondrio
Sr. Anésio Buzon diz que “Se ele passava num lugar e via um carro que estava vendendo e
que interessava para ele, uma marca de carro que ele ndo tinha, ele comprava dai uns dias o
caminhdo ia 14 buscar”.

A doagdo vinha de amigos, parentes proximos e instituicdes governamentais que
doavam na maioria das vezes, avides. A esposa diz que no caso dos avides “ele comprou

alguns e outros foram doados” e outros objetos foram doados por “amigos dele”.

* Francisco Eduardo diz que o pai também ganhou um carro do Conde Sandu, da familia da Livraria Siciliano,
que era amigo do pai de Eduardo Matarazzo, mas, como a data ndo foi precisa optamos por ndo colocar a doagéo
como forma de aquisi¢do neste momento.
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De acordo com Sr. Jodo Martins, o avido Douglas DC-6 foi uma “doagdo” da Varig,
um dos Kart foi “doado pelo Fitipaldi” e o outro por “Francisco Scarpa”. Algumas pecas
bélicas foram doadas por 6rgdos publicos, como o canhdo pelo Ministério da Guerra do
Brasil, o avido Fairchild T-19 260-A, prefixo PP-GAY, doado pelo Ministério da Aerondutica
e o torpedo MK-8 doado pelos Fuzileiros Navais de Santos.

Outros tantos objetos, a maior parte avides, caminhdes de guerra e pecas bélicas sao
resultantes de comodato. E o caso do Caca AT 33, cedido em comodato pelo Ministério
Aeronautico do Recife e do North American, em comodato pelo Ministério da Aerondutica.

Patricia Matarazzo cedeu algumas listagens com informagdes sobre esses objetos do
Museu e a partir delas elaboram-se tabelas padronizadas que se encontram no Apéndice I para
consulta.

As doagdes e os comodatos envolviam a Prefeitura Municipal de Bebedouro e
Eduardo Matarazzo que muitas vezes pagava o transporte dos objetos, mas as compras

envolviam o financeiro do colecionador.

3.3.4 Valores gastos na compra de uma peca desejada

Eduardo Matarazzo nao media esforgos para conseguir uma pega. Durante toda a vida
dedicou parte dos seus recursos financeiros para sustentar a paixdo pelos carros. Sua mae,
Condessa Mariangela Matarazzo, ndo gostava que ele gastasse tanto com o hobby do restauro,
mas a paixao era maior.

Nao conseguiu-se obter referéncias quanto a valores monetarios, porém, apresentam-se
os esforcos sentimentais e materiais investidos pelo colecionador para conseguir as pecas
montar a infra-estrutura do processo de restauro.

Quando Eduardo Matarazzo mudou-se para Bebedouro, transportou consigo todo o
equipamento da oficina da Rua Guatemala, ampliando seu espago fisico, seus equipamentos e
a produgdo de objetos restaurados. Com o passar dos anos, na Fazenda Pau D"Alho, a oficina
passou a ocupar varios galpdes. Foram criados espagos para marcenaria, borracharia, sala de
pinturas, sala de tornos e equipamentos especificos para o restauro, depodsito de pecas antigas,
galpdes para as diversas fases do restauro, elevador de carros e lava rapido. Abaixo sdo
apresentadas fotos que elucidam esta infra-estrutura, bem como, a organiza¢do mantida pelo
colecionador no que se refere as pegas menores como ferramentas e parafusos. No intento de
manter o material adquirido e o bom funcionamento dos restauros, Eduardo Matarazzo

pintava o painel de ferramentas de vermelho, contornando as chaves em branco, para
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visualizar quando alguma estivesse faltando (seguindo uma pratica americana); os parafusos

eram organizados por tamanho e finalidade (para que tipo de objeto era utilizado) e

acomodados em vidros.

Foto 8 — Galpdes Foto 9 — Borracharia Foto 10 — Sala de Torno
Oficina Fazenda Pau D’Alho Oficina Fazenda Pau D’"Alho Oficina Fazenda Pau D"Alho

Foto 11 — Sala de regulagem de motor Foto 12 — Sala de pintura Foto 13 — Elevador de carros
Oficina Fazenda Pau D"Alho Oficina Fazenda Pau D"Alho Oficina Fazenda Pau D’Alho

Foto 14 — Organizagdo das Ferramentas Foto 15 — Organizagio de parafusos
Oficina Fazenda Pau D’Alho Oficina Fazenda Pau D’Alho

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira
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Os esforgos para obter as pegas desejadas eram incalculdveis. Acredita-se que seja
interessante contar algumas historias sobre a aquisi¢do e transporte dos objetos, entre elas a da
Mercedes Benz, do caminhdo do Mazzaropi, dos carros Jornada, transporte de avides e da
porta de entrada do Museu.

Certa vez, Eduardo Matarazzo ficou sabendo da existéncia de uma Mercedes, peca
Unica no pais, que pertencia ao Consulado Alemao. Seu fascinio foi tanto, que insistiu durante
um ano para o representante do Consulado vendé-la, mas ndo obteve sucesso. Colocou entdo

um profissional para seguir o carro, como relata a filha Patricia Matarazzo:

O que tinha, ¢ que quando ele cismava com alguma coisa, ai ele ia atras. A
gente tem a historia 14 de uma Mercedes, que era do Consulado Alemao, e
que ele cismou que queria o carro, ¢ o Consulado ndo queria vender; ele
ficou um ano atras do carro e o Consulado ndo vendia. Al um dia ele
resolveu colocar um cara atras do carro. Vocé vai andar atras do carro até
dar um jeito de comprar esse carro. E a pessoa ficou seguindo o carro e
bateram o carro. E assim que bateu ele foi 14 e comprou. Entao, ele era fogo.
Se ele queria uma coisa ele ia fazer até ele conseguir. Mas ndo por ela ser
especial ou um carro caro, ou um carro isso, ou um carro aquilo, um carro
que ele achasse interessante. Essa era uma Mercedes Bens, uma Mercedes
muito rara e ai € que esta, pra vocé€ ver, como ele tinha um carro muito raro,
que foram fabricadas poucas unidades, ele lembra um Fusca, vocé olha vocé
nunca vai dizer que ¢ uma Mercedes e por isso eu acho que ele viu a
raridade no modelo e quis ter.

Abaixo pode-se visualizar a tdo almejada Mercedes do Consulado Alemao, que se
encontra em exposi¢do no Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André

Matarazzo”.
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Foto 16 — Mercedes Benz — Consulado Alemio Foto 17 — Mercedes Benz — Consulado Alemio

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira

Outro objeto de desejo, foi um caminhao Ford 60, usado durante muitos anos pelo ator
Mazzaropi em suas gravagdes. Através de algumas informagdes obtidas em Sdo Paulo, o
colecionador conseguiu comprar o caminhdo, que veio “rodando de Sdo Paulo, com galdo de
gasolina” e um “farol s6”, diz Sr. Anésio Buzon. Algumas modifica¢des foram feitas durante
o restauro desta peca. O motor a gasolina foi substituido por um a diesel, foi colocado ar
condicionado para refrigerar a cabine e a parte traseira da carroceria, trocaram o banco
original que cabiam por volta de seis pessoas, por um banco de D-20 que cabem cerca de trés
pessoas. O restante do caminhdo foi restaurado de acordo com o original, mantendo-se
inclusive a plataforma superior do caminhdo com as tomadas onde Mazzaropi ligava seus
equipamentos. Para o funileiro de Eduardo Matarazzo, Sr. Valdemir Mariano, “O carro que
deu mais trabalho foi o do Mazzaropi, porque era bastante grande e eu fiz ele sozinho. E o Sr.
Eduardo olhando, ele olhava tudo. Trabalhava aos sabados, trabalhava até tarde ¢ ele ficava
ali”.

Atualmente, este caminhao esta coberto com encerado na Fazenda Pau D’ Alho.
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O Sr. Anésio Buzon conta que certa vez, o colecionador comprou dois exemplares do
Modelo Jornada, da Volkswagen, que ¢ um carro feito “todo fibra de vidro” e com “carcagas
de um bloco s6”. Os carros foram adquiridos em Curitiba-PR e o colecionador enviou um
funciondrio para fazer o transporte, mas chegando na cidade de Ourinhos-SP, um policial
rodoviario “prendeu e teve que descarregar, o caminhdo veio vazio”, passado uns tempos o
caminhdo voltou para buscar as carcagas novamente.

O Sr. Jodo Martins relatou sobre o caso do transporte de um avido. Ele e mais alguns
funciondrios foram transportar um avido do Aeroporto de Cumbica para a Cidade
Universitaria, em Sao Paulo, a pedido do colecionador. No meio do percurso, o avido ficou
preso debaixo da Ponte da Freguesia do O. Por se aproximar a noite e grande tumulto se
formou, gerando varias especulagdes, inclusive de que o avido havia caido enquanto estava
voando. O colecionador foi comunicado e veio até o local ajudar a resolver o problema.

A esposa diz que os avides davam muito trabalho para transportar de Sao Paulo para
Bebedouro. “Tinha que se mobilizar com a policia militar, com o Detran para fechar as
estradas, para vir na frente as motos abrindo o caminho, tirava as asas, dava um trabalho
enorme para trazer isso”.

Outro episodio curioso descrito pelo Sr. Jodo Martins aconteceu por volta de 1985,
1986, quando o colecionador mobilizou o engenheiro da Prefeitura Municipal de Bebedouro,
para que fosse realizado um estudo de célculos de peso e altura dos avides porque ele gostaria
de colocar na parte interna do Museu alguns avides menores. Apos os calculos, o
colecionador orientou os pedreiros para que fossem feitas pilastras que iriam sustentar o peso
dos avides e seriam apoiados por cabos de ago. Apds a reforma interna, quebraram uma das
paredes de acesso ao pavilhdo para que o avido (semi montado) fosse colocado e novamente
montado.

A ultima histdria sobre os empenhos, se refere a porta de um cofre do Banco do Brasil
que foi colocada na entrada principal do Museu. Apds a primeira enchente em 1983 o
colecionador resolveu colocar a porta do cofre para evitar a entrada de dgua. O Sr. Jodo
Martins conta que o cofre veio de Sdo Paulo trancado e alguns técnico de 14 vieram para tentar
abrir a porta, porém nao tiveram sucesso. Um chaveiro de Bebedouro, Sr. Trinca, conseguiu
abrir a porta e na hora, o colecionador decidiu onde seria colocada “vou elevar a entrada do
Museu, por causa das enchentes e essa porta do cofre vai ser a porta do Museu”. Para o Sr.

Jodo Martins, a intengdo era “mostrar que atrds dessa porta existia um tesouro”.
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3.3.5 Formas de procura por pecas

Na década de 50, ja existia um comércio de antiguidades automobilisticas, na cidade
de Sdo Paulo. Eduardo Matarazzo utilizava os servigos especializados prestados por
profissionais que se dedicavam a rastrear raridades, na cidade de Sao Paulo e regido. De
acordo com Eneida Matarazzo, o marido utilizava esse tipo de prestagdo de servigo porque ja
sabia quem vendia carros antigos. “[...] No domingo de manha saia pra visitar, ver quem tinha
carros antigos pra vender, escolher algum pra comprar. Ele conhecia tudo, ele lembrava de
tudo, Eduardo tinha uma memoria inacreditavel [...]”. Como viajava muito por negbcios>”,
fazia contatos com profissionais de todo o mundo®, por varias vezes, obteve informagdes de
raridades fora do Brasil e algumas vezes adquiriu pecas importantes para seus restauros. Ela

disse que muitos carros foram comprados na Argentina,

[...] porque naquela época podia, era permitido trazer pelos portos, entdo
naquela época ndo havia interesse por carros antigos, esse interesse ¢ muito
mais recente. Havia uma fabrica da Matarazzo na Argentina, entdo quando
ele ia visitar a fabrica muitas vezes ele comprava os carros.

De acordo com o funcionario Sr. Anésio Buzon, Eduardo Matarazzo tinha “muitos
amigos, em todas as cidades ele tinha muitos amigos, conhecidos” que permitiam os contatos
e 0s acessos as informagdes estratégicas.

Outra fonte de informagdes, para suas aquisi¢des de novos objetos para a colecdo e
pecas para o restauro, era o Automoével Clube do Brasil, do qual foi presidente nos anos de
1953 e 1954 (época em que construiu a nova oficina, na casa da Rua Guatemala).

Na década de 60, com a fundacdo do “Museu de Armas e Veiculos Motorizados
Antigos”, em Sao Paulo, outra fonte de noticias e troca de informacdes especializadas passou
a existir.

Através dos contatos, deixava avisado sobre seus objetos de interesse, mas, as vezes,
lhe ofereciam pegas que interessavam e acabava comprando. Verifica-se, portanto, que o

colecionador aguardava a oportunidade e ap6s a confirmagdo, se articulava até conseguir.

* De acordo com o funcionério Sr. Anésio Buzon, Eduardo Matarazzo tinha um mapa mundi pregado na parede
da Fazenda, no qual marcava, quando chegava de viagem, com um alfinete de cabeca vermelha, os lugares para
onde tinha viajado. Sr. Anésio Buzon diz “tem pais que ele foi mais de cem vezes, duzentas vezes”.

A filha Patricia diz que existiram ndo s6 um mapa, mas varios mapas, que ficavam na Fazenda de Bebedouro,
na casa de Sdo Paulo e no escritério da familia, em Bebedouro. Ela também diz que nos tltimos anos os mapas
ficaram defasados, pois, ele ndo mais indicava os lugares que tinha viajado.

% Existiam entre estes profissionais, alguns “olheiros” que indicavam as raridades.
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Por exemplo, o caso do avido da Esquadrilha da Fumaga. Em agosto de 1976, o Major
Brigadeiro do Ar, Stetison Machado de Carvalho (conselheiro juntamente com Eduardo
Matarazzo no Museu de Tecnologia de Sdo Paulo), atuante no Ministério da Aerondutica em
Brasilia, passou a informagao de possibilidade de Bebedouro receber um avido da Esquadrilha
da Fumaga. Eduardo Matarazzo pede ao Prefeito Municipal para enviar uma carta pediu a
doagdo desta peca para o Museu de Bebedouro. O Major Stetison interveio e ajudou a liberar
a peca, que esta atualmente no Museu.

Apesar de saber onde encontrar um exemplar da pega que desejava, ndo fica claro nas

coletas, se o colecionador se interessava pela procedéncia do objeto.

3.3.6 Interesse na procedéncia da peca

A procedéncia dos objetos nio era extremamente relevante, pois poucos carros e
alguns objetos apresentam em seu historico a trajetoria percorrida. Somente em casos como o:
Packard Limousine, usado por presidentes nacionais; o Kart utilizado por Fitipaldi em
corridas; o helicoptero que transportou o governador Adhemar de Barros e o avido Douglas
DC-3, que acompanhou a selegdo brasileira de futebol em 1958, durante a primeira copa de
Pelé. Acredita-se que, a maior importancia estava no exemplar, como representagao de uma

época de producao e ndo necessariamente em quem o utilizou.

3.3.7 Registros materiais de informaces sobre as pecas

O registro de informagdo sobre a colecdo foi um dos aspectos mais dificeis
encontrados, pois além do colecionador ter falecido, ndo existe o registro escrito. Esta ¢ uma
caracteristica tipica de colecionador: o interesse pelos objetos € tdo grande que ele ndo se
preocupa em registrar as dificuldades encontradas para obter as pegas, detalhes importantes de
restauro ou de busca, procedéncia, etc, que em colecdes institucionalizadas sdo de extrema
importancia.

Os Srs. Anésio e Valdemir deram noticias de que Eduardo Matarazzo registrava em
fotos o antes e o depois dos restauros, porém nao houve tempo habil para investigar o assunto.
Quando questionada, a filha diz ndo saber deste fato.

Este aspecto dos registros em suporte material ¢ de extrema relevancia para a area da

Ciéncia da Informacao que trabalha especificamente, com a informagao explicita e registrada
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para que essa possa ser recuperada. As instituicdes coletoras trabalham com o objeto como
documento entendido como tal, na concepg¢ao da Documentagao.

J& o colecionador, se preocupa com os objetos de sua cole¢do enquanto reproducdo de
sensagoes e ligacdes emotivas. Essa materialidade dos objetos basta ao colecionador, pois as
pontes ou conexdes de identidade estdo estabelecidas dentro de si, em resgates de suas
lembrangas, muitas vezes. Ou seja, a preocupacao com a informagdo se da apenas no ambito
do tacito.

Nesta pesquisa, as recuperagdes ocorreram gragas a documentagdo produzida durante
o processo de institucionalizagdo, no que se refere a0 Museu, mas pouco se sabe sobre as
pecas que compdem o acervo. Desde 1972, quando foi criada a Diretoria Patrimonial®®, as
informagdes especificas sobre as pegas, suas trajetorias, suas documentagdes e especificagdes
enquanto acervo, deveriam ficar registradas em um arquivo sob responsabilidade dos diretores
representantes deste Conselho, porém em vias de fato, este arquivo nunca existiu.

Para situar o processo de analise e representacao de objetos em museus, consultou-se o
“Manual para preenchimento da ficha de objetos” 2* versdo (1994), utilizado no Museu
Paulista®’, do qual sdo extraidas, de forma padronizada, as informagdes que preenchem os

campos apresentados no esquema:

% As informagdes sobre as responsabilidades da Diretoria Patrimonial estio descritas no capitulo 4, na analise do
estatuto de 1972.

" Tivemos acesso apenas a esta versdo do manual, que utilizamos como base comparativa, para analise do que é
realizado no Museu Matarazzo. Ndo foi nosso objetivo realizé-la de forma tdo profunda, neste momento, por isso
ndo procuramos saber se ha uma versdo mais atualizada deste manual.
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Interna
Circulacéo [
Indexacdo de informagdes do campo de descrigéo
Indexagéo Indexac¢ao de informagdes do campo historico

Termos correlatos do thesaurus
OBJETOS <

Bibliografias e fontes

Referéncias no acervo

Observagoes

Compilacéo

-

Esquema 1 — Modelo de fichas de objetos — Museu Paulista

Pode-se observar que no Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André
Matarazzo” ainda ndo existem principios organizacionais, como acontece no Museu Paulista.
Sabe-se que a comparagao ¢ radical, mas o intuito € mostrar a necessidade que existe de se ter
um registro e tratamento informacional da cole¢do, inclusive para melhor aproveitamento por
parte do publico.

Na gestao atual foi elaborada uma listagem em que sdo descritos os dados dos objetos
(como um inventario). Ainda nao ha uma padronizagdo para esta descricao, mas elaborou-se
tabelas™ a partir das listagens fornecidas. Ressalta-se que a area de “Numeragdo seqiiencial
atribuida” foi criada pela filha do colecionador, apds a institucionalizag¢do da cole¢do, mas nao
representa a ordem de chegada dos objetos no Museu.

Apesar dos esforcos de Patricia Matarazzo, a falta de uma area técnica para trabalhar
com a organizacdo dos objetos, com o processamento técnico das informagdes e com o
publico, ¢ uma realidade.

No esquema abaixo, pode-se entender os campos de descricdo constantes das listagens.

8 Disponiveis no Apéndice I.
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- . ~ .
/ Classificagdo por paises
Classificagao por Fabricantes
Numeracdo Seqiiencial
Carros Designacdo do Objeto
<~ Marca Numeragio Seqiiencial
Modelo atribuida
Ano Marca
Cor Modelo
Localizacdo Série
—
Prefixo
AVi5 Motor
> VIOes
< Ano
Documentac¢ao
. Caracteristicas
Designacao do Objeto aracte
Caracteristicas do Motor
Marca L
Fabricacao
) Motor Inf ses C I
—» Motocicletas = Ano nformacdes Complementares
Localizagao
Inform. Complementares N~—
N— ~

— Tratores / Caminhdes / Locomotivas / Guincho

~ Quantidade
Designacdo do Objetos
Marca

—>  Pecas Bélicas 2  Modelo

Série

Ano

Documentagao

» Objetos

\

Designagdo do Objeto

Marca
Motor
Ano
N—
_—

Designacdo do Objeto
Marca

Ano

Fabricagao

Inform. Complementares

Localizagao

Esquema 2 — Campos de descrigdo dos objetos do Museu de A. V. M. “Eduardo André Matarazzo”
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Embora haja a falta dos registros sistematicos das informagdes, existe no Museu uma

forma de registro muito utilizada entre os colecionadores, a marca propria.

3.3.8 ldentificacdo de marca propria

Ap6s o processo de restauro, Eduardo Matarazzo identificava suas pecas com o
simbolo da “Scuderia Nero”, elaborado por ele mesmo. Procurou-se saber maiores
informagdes sobre o nome alusivo de Nero, mas ndo encontrou-se nenhuma fonte que

respondesse a tal questionamento.

Iz

Foto 18 — Simbolo da “Scuderia Nero”

A filha, Patricia Matarazzo, diz que nem todos os carros eram identificados com este
simbolo e desconhecia qual o critério adotado para a implantacao.
As fotos a seguir, permite visualizar o uso do simbolo na década de 70, em que foi

fundado o Museu e a conservagao até os dias de hoje.
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Foto 19 — Visdo geral do Jeepster em 70 Foto 20 — Foco no simbolo da Scuderia — década de 70

Fonte: Patricia Marta Patricia

Ieanas exrivTas

Foto 21 — Visdo geral do Jeepster em Foto 22 — Foco no simbolo da Scuderia
2007 - 2007

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira

Com esta marca personalizada, um carro de Eduardo Matarazzo poderia ser
identificado entre os colecionadores. Curiosamente, este simbolo ndo era colocado em outros
objetos, apenas nos carros. Observa-se maior atencdo com os carros, inclusive no
desenvolvimento de pesquisa prévia para o restauro dos mesmos. O colecionador chegou a

formar uma biblioteca especializada no assunto.
3.3.9 Busca por fontes de informacéo sobre as pecas
Para a compra das pecas, Eduardo Matarazzo utilizava seus contatos, mas ndo se sabe

sobre o foco da procedéncia. Antes de iniciar um restauro, realizava uma pesquisa exaustiva

sobre a pega. Prova disso ¢ a biblioteca formada por ele, onde encontram-se livros
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especializados, catalogos sobre os automoéveis, manuais de carros. O acervo™ contém livros
sobre marcas e mecanica dos carros, revistas especializadas de carros antigos, nas mais
variadas linguas.

A existéncia das pesquisas vem desde o inicio dos restauros, pois Francisco Eduardo
diz que o pai realizava tudo “pesquisando, com livros, ele tinha oficina na casa dele, tinha os
funcionarios, tinha as maquinas todas da oficina”.

Nao souberam relatar se outras fontes eram consultadas, mas verificou-se que grande

parte de seu tempo era dedicado ao processo de restauro e a colecao.

3.3.10 Tempo gasto na coleta e aprecia¢édo da colecéo

A dedicagdo a restauracdo dos automoveis, tomava boa parte do tempo livre de
Eduardo Matarazzo, quando ndo estava trabalhando, estava restaurando. Essa dedicagdo
sempre aconteceu, com menos intensidade quando do inicio, em 1950 e de forma mais intensa
no final de sua vida. Tais fatos podem ser verificados nas entrevistas concedidas por Patricia
Matarazzo, Eneida Matarazzo, Sr. Jodo Martins, Sr. Anésio Buzon e Sr. Valdemir Mariano.

Patricia Matarazzo se recorda e descreve um desses momentos:

Lembro que desde pequena, meu pai passava toda noite restaurando, entdo
assim, a gente jantava e ia normalmente pra oficina. Eu gostava de martelar,
meu pai sempre me dava uma madeirinha, um martelo e punha uns pregos
la e eu ficava la sentada martelando, lembro bem disso. E assim, lembro de
ver meu pai a vida inteira ali, em cima, ¢ mexendo, ¢ como ele entendia,
tinha uma no¢ao muito, muito particular dos carros, uma coisa niao s6 de
aprendizado, mas de feeling mesmo, ele tinha muita intimidade com os
carros, € € isso mais que eu lembro assim.

Eneida se recorda, que varios carros eram restaurados ao mesmo tempo, alguns
poderiam demorar a ficarem prontos, porque muitas pegas poderiam nao ser encontradas no
pais. Como exemplo, tem-se um Gardner, ano 1928, que estd na colecdo. Foi um carro
manufaturado com pecas de diferentes lugares e com edi¢cdo limitada de 12 exemplares, no
mundo todo.

Abaixo, podemos visualizar as fases do Gardner durante o processo de restauro na

década de 50 e exposto no Museu no ano de 2007.

¥ A biblioteca a que nos referimos encontra-se até os dias de hoje, como o colecionador deixou.
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Foto 23 — Processo de restauro - déc. 50  Foto 24 — Processo de restauro - Foto 25 — Processo de restauro -
Carcaga de carro Cambio Motor

ISOTTA FRASCHINI 1825

Foto 26 — Isotta Fraschini 1925, ap6s Foto 27 — Isotta Fraschini 1925, em
restauro — década de 50/60 folder da década 70

Fontes: Patricia Marta Matarazzo

O funcionario do Museu Sr. Jodo Martins, diz que nas décadas de 70 e 80, o periodo
da entressafra da laranja era o periodo que chegava maior nimero de carros ao Museu, porque
“ele ficava mais sossegado, ai dava pra ele ficar mais atento ao Museu [...] Quando ele estava
em cima, ai saia mais carros, ai vinham mais carros pra ca. Mas quando ele estava ocupado
com as industrias ou com as fazendas, entdo demorava”. Diz que a cole¢do era visitada pelo
colecionador “sempre que ele podia e estava em Bebedouro, ele passava sempre pelo Museu
[...]. Ele era observador, se ele visse alguma coisa estranha, ele conhecia isso aqui como a
palma da mao”.

A esposa diz que nesta época, Eduardo Matarazzo “trabalhava na Frutesp durante o dia
e a noite se dedicava ao restauro, o tempo todo, quer dizer (...) ele orientava os mecanicos que

nao entendiam muito de carro, de carro antigo”.
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O funcionario, Sr. Anésio, confirma que a dedicacdo de Eduardo Matarazzo era menor
no periodo em atuava nas IRFM, apenas no periodo da noite; no periodo da Frutesp, dedicava-
se parte da manha e a noite, na melhor idade intensifica sua dedicacao.

O Sr. Valdemir Mariano diz que nos ultimos anos, Eduardo Matarazzo ficava mais
tempo na oficina, as vezes o dia inteiro. “A gente ainda brincava com o Sr. Eduardo, que ia
arrumar uma cadeira pra ele ali. Ele dormia no banco da caminhonete enquanto a gente estava
trabalhando naquela barulheira”. As vezes “dava uma volta pela oficina assim, dava uma
olhada no servigo, entrava na caminhonete e ficava sentado 14 e acabava dormindo de novo”.

Tanto a questdo do tempo como a preocupagdo com a acomodagdo dos objetos,
permearam a vida do colecionador. Com a mudanga de trabalho e de cidade, o colecionador se

preocupou em levar a colegdo.

3.3.11 Local de acomodacao das pecas

Na década de 50, Eduardo Matarazzo tinha por volta de vinte carros e acomodava-os
na garagem da Rua Guatemala, mas quando a cole¢do comegou a crescer passou a acomoda-
los, de forma espalhada, pelos galpdes das IRFM.

Por volta de 64, passou a acomodar os carros no “Museu de Carros e Veiculos
Motorizados Antigos”, na cidade de Sao Paulo, na Rua Gongalo Camacho s/n°, Bairro
Pedreira, Sao Paulo — SP.

No final da década de 60 e comeco de 70, comegaram algumas negociacdes € na
procura de um espago fisico maior para abrigar sua colecdo, que nesta €poca ja estava com
cerca de quarenta pecas, utilizou-se de contatos pessoais e politicos para levar sua cole¢do
para Bebedouro, terra natal da esposa Eneida Baptistete Matarazzo.

Em abril de 1969 ¢ fundado o Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos
“Eduardo André Matarazzo”, na cidade de Bebedouro e em julho de 1970, com a inauguragao
do Museu, os carros vao ocupando o novo espago.

Quando inaugurou o Museu, Eduardo Matarazzo se mudou para Bebedouro, com toda
a infra-estrutura ¢ com o fiel escudeiro Sr. Mirotti. Para a esposa, Sr. Mirotti além de
motorista de Eduardo Matarazzo, tornou-se um “faz tudo”. Cuidava do Museu junto com o
colecionador. Freqiientava o Museu diariamente, fazia os motores dos carros funcionarem,
cuidava de tudo. Os dois eram como “Dom Quixote e Sancho Panga era a propria dupla”. O
Sr. Anésio Buzon diz que o Sr. Mirotti trabalhou por quarenta anos com Eduardo Matarazzo e

era ele quem viajava nas estradas para buscar avides e carros quando eram comprados pelo
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colecionador. Sr. Jodo Martins diz que Sr. Mirotti “era a menina dos olhos” dele, pois, era “o
segundo pai do Sr. Eduardo”.

Apesar de ter trazido toda a infra-estrutura para continuar o restauro, o prédio
construido para o Museu foi ficando pequeno para a cole¢do que ndo parou de crescer. Mais
dois pavilhdes foram construidos para acomodar a colecdo. Adaptaram as laterais do canal do
lago artificial, que estd (mas nao sabemos se ja existia) coberta e que abrigam os caminhdes e
tratores. A 4rea externa era grande e foi sendo preenchida com esteira, guincho, locomovel,
avides e locomotivas.

Parte da colecdo de Eduardo Matarazzo foi encaminhada para um galpao da familia,
localizado no Porto de Antonina-PR; outra parte (que seria restaurada) se encontra na Fazenda
Pau D’ Alho, nos galpdes apresentados na foto 8 do item 3.3.4.

O arranjo existente nesta cole¢do pode ser observado em dois momentos: durante a

administracdo do Museu pelo colecionador e apds sua auséncia, pela filha.

3.3.12 Arranjo da colegao

Ao olhar a cole¢do de carros de Eduardo Matarazzo, observa-se a representagdo da
histéria da industria automobilistica, quanto ao valor historico, tecnologia empregada, motor e
design. A esposa relata que o marido era freqiientador assiduo de museus de automoveis na
Europa e nos Estados Unidos e por isso seu vasto conhecimento sobre o assunto. Esse
conhecimento € percebido pelos velhos amigos e por especialistas em Antigomobilismo que
dizem que a cole¢dao esta muito bem agrupada, pois representa diversas marcas, épocas €
mostra o desenvolvimento do automoével. De acordo com Patricia Matarazzo, “[...] € muito
mais o desenvolvimento da méaquina e isso acho que ele teve olho clinico”.

As pecas eram adquiridas de forma aleatoria, de acordo com as oportunidades que
surgiam. Para o colecionador ndo havia uma ordem na organizacdo das pecas enquanto
estavam sob sua tutela. A partir do momento em que as pegas passavam para o olhar do
publico, ele alterava o arranjo passando a sistematizd-lo por uma ordem cronoldgica de
producdo dos carros. Patricia Matarazzo diz acreditar que fosse arranjada por “ordem
cronologica a principio e depois quando a coisa foi apertando e aumentando ai passou a nao
ter divisdo”. Eneida diz que para o marido “bastava a data, de onde e... ¢ de 1920, 1924, etc
[...] acreditava que colocando carros de diferentes épocas, as pessoas automaticamente, viam a

evolugdo da industria automobilistica”.
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O Sr. Jodo Martins diz que “ele gostava de seguir o padrdo, desde o mais antigo até o
mais novo”. Por exemplo, se chegasse um carro 1938 e a colegdo ja contasse com carros 1937

e 1939, Eduardo Matarazzo fazia com que os funcionérios “andassem”’

com todo o acervo,
para que o carro 1938 (recém-chegado) pudesse ser “encaixado”.

Nesta fase, o visitante do Museu tinha acesso apenas as informagdes disponibilizadas
através de pequenas placas de eucatex, onde eram descritos: nome do carro, ano de
fabricacado, breve histérico do modelo e ndo da peca. Nao havia nenhuma pessoa na fungado de
guia para conduzir os visitantes no passeio pelo Museu.

Infelizmente, ndo conseguiu-se uma boa resolugao nas imagens abaixo, mas, procurou-

se apresentar as pequenas placas de descrigao dos objetos utilizadas na década de 70.

Foto 28 — Studebaker 1951, na década de 70 Foto 29 — Studebaker 1951, foco na placa com
descri¢do do nome do carro, ano e breve
histoérico — década de 70

Fontes: Patricia Marta Matarazzo

Os motores, as pegas dos avides, os avides menores € as pegas bélicas ficavam
expostos pelos pavilhdes. Os tratores e os caminhdes ficavam agrupados por semelhanga, os
avides maiores expostos ao ar livre, arranjados por tamanho.

A organizagdo da documentacdo e¢ o arranjo da cole¢do foram mudados na atual
gestao.

O Museu encontra-se dividido em trés “partes”. Na primeira parte, existem trés
pavilhdes internos, que recebem numeracao de 1 (um) a 3 (trés), numerando-se da entrada
oficial do Museu para o fim dos pavilhdes, dedicados aos carros, pequenos avides, diversos

objetos antigos, motores e algumas pecgas bélicas. Na segunda parte, 2 (dois) pavilhdes

% Termo que utilizamos na pratica cotidiana da Biblioteconomia, para designarmos o encaixe de obras
classificadas em areas especificas, quando o acervo se encontra fisicamente justo. “Andamos com o acervo para
encaixarmos o livro que acabou de chegar”.
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externos cobertos por uma estrutura metalica e divididos por um canal do lago artificial de
Bebedouro; de um lado estdo os tratores ¢ de outro os caminhdes. Na terceira, fica a area
externa que acomoda os avides, canhdes, maquinas de esteira e locomotivas - objetos de
maior porte, tudo ao ar livre.

Os carros estdo organizados por paises, fabricantes, modelos e ano. A partir destas
categorias, os pavilhdes foram reorganizados e os carros redistribuidos. As pecas bélicas
ficaram reunidas em um Unico pavilhdo e o restante das pecas permaneceram da mesma forma
que estavam.

O arranjo atual segue uma classificacdo elaborada por Patricia Matarazzo. Esbogou-se

um esquema de acordo com sua listagem.
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Europeus
cArRROS <
Americanos
Nacionais
\—
. Avides
AVIOES .
Helicoptero

TRATORES / CAMINHOES / LOCOMOTIVAS / GUINCHO

PECAS
BELICAS <

—
Motor

Turbina
Pa de Hélice
Torpedo

Lanca Torpedo

Morteiro

Mina Maritima

Canhéo

Jeep Anfibio

Carro de Combate

N—
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—

Franceses
Italianos
Ingleses

Alemaes

Suecos

SN——
_
Fébricas Extintas / Incorporados

Linha Chrysler

Linha Cadillac

Linha Chevrolet
Linha Ford

~—

Caminhdes
Tratores
Locomotivas

Guincho

Esquema 3 — Esquemas de classificag@o dos carros, avides, T/C/L/G, pegas bélicas — elaborado por

Patricia Matarazzo
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[ Avido
Popa
Motor —< . ’
Estacionario Gasolina Centrifuga
Elétrico Gasolina
— Agua
Bomba
Jornal
Prensa _
Azulejo

Farol de Avido

Vitrola

Maquina Registradora
Telégrafo

Cofre

Pas de Hélices

Compressor de Refrigeracdo
Gasogénio

Pistao

Radiador

OBJETOS Cambio Hidramatico
ANTIGOS Caixa de Cambio

Girabrequim com Volante
Rédio de Avido

Escafandro

Diferencial e Caixa de Redugao
Urdideira

Tear de Madeira

Fogdo de Metal de Guerra
Espremedor de Laranja 2 Bocas
Maiquina de Espremer Laranja
Morsa

Swing Fog

Holofote contra incéndio

Painel

Geladeira

Bomba d’Agua contra incéndio

Bomba d’Agua

Antena para Radar

KKart

Esquema 4 — Esquemas de classificacdo de objetos antigos — elaborado por Patricia Matarazzo
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As placas descritivas permanecem registrando nome do carro, ano de fabricagdo e
histérico dos modelos, porém estes foram ampliados. Este historico, conta a historia da
producdo dos modelos, mas ndo traz a trajetoria especifica da pega. Outra dificuldade que
permanece ¢ a falta de alguém para guiar os visitantes dentro do Museu.

Observe o mesmo Studebaker com a placa atual.

Foto 30 — Studebaker 1951, em 2007 Foto 31 — Studebaker 1951, foco na placa com os
dados do nome, ano e historico, em 2007

Fontes: Wilza A. Mattos Teixeira

Esse arranjo da cole¢do, nos mostra o lado da concepg¢ao de mundo do colecionador
reproduzindo suas relagdes sociais. Pearce (2005) analisa o publico que pode ter acesso a

colecdo, a quem o colecionador a mostraria.

3.3.13 Para quem a colecdo era exposta

A exposicdo passa por quatro momentos. Num primeiro momento, a colecdo era
visitada por parentes e amigos. No segundo, dé-se na década de 50, quando a colecdo ¢
exposta nos galpdes das IRFM, permitindo a quem trabalhasse ou visitasse a empresa ter
acesso as raridades. Por sugestdo de amigos, surge o terceiro momento, em que passa-se a
expor no Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos. Surge entdo, o quarto e atual
momento, em que a colecdo passa a ser exposta para um numero incalculavel de pessoas, no
Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André Matarazzo”, na cidade de
Bebedouro.

A fase de expor, ao olhar do “outro”, sucede ao ato de colecionar, por isso torna-se

necessario compreender que levou Eduardo Matarazzo a reunir seus objetos.
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3.3.14 O por qué do ato de colecionar

Este foi mais um dos topicos de andlise que ficaram obscuros em nossas coletas. A
esposa diz que Eduardo Matarazzo sempre colecionou “por hobby e assim uma paixao, ele
gostava daquilo que fazia, tinha orgulho de ver o carro refeito. Pegar um carro em péssimas
condigdes e fazer ele como ele era originalmente e gostava demais do que fazia”. O
funciondrio, Sr. Anésio Buzon, diz que quando se dedicava a colecdo, ele se preenchia.
“Quando ele estava sozinho na Fazenda, ¢le ficava o dia inteiro dentro da biblioteca dele. [...]
Ele colecionava rolha, colecionava cachimbo, colecionava chaveiro, tudo, até caixa de
fosforos ele colecionava [...] entdo, tudo dentro de painel de veludo e ¢ uma coisa muito
bonita. Carrinho pequeno, ele tem de tudo assim”. Acredita-se que a cole¢do o preenchia de
alguma forma e a paixao pelo restauro estimulava-o a viver.

A relagdo com a maquina também foi uma forma de estimulo, ja que suas atividades

profissionais envolviam a necessidade da tecnologia.

3.3.15 A relacédo entre a colecdo e outras atividades cotidianas

A atuacdo profissional nas IRFM fez com que a tecnologia, estivesse muito presente
em sua vida. O momento de formagao da metrdpole paulista permeava o ambiente em que ele
se desenvolvia e o gosto pelas maquinas o estimulava. Através dos relatos pesquisados,
verificou-se esta ligagdo de forma clara. Patricia Matarazzo diz que o pai, como responsavel
pelas maquinas “na Matarazzo [...] acho que ele sempre se voltou por maquindrio. Era um
gosto dele por maquinas”. A esposa descreve a relacdo entre o marido e as maquinas como
uma verdadeira “paixdo”. Relembrou um fato em que um engenheiro das IRFM, descreveu-

lhe:

[...] quando a maquina de uma fabrica enguicava, a gente ia 1a ver. lam os
engenheiros, procuravam. Os técnicos de que forma... e ninguém conseguia
resolver. Entdo, a gente chamava o Sr. Eduardo e Sr. Eduardo conversava
com a maquina. Sr. Eduardo sabia mais que todos nds. Ele conversava com
a maquina e a maquina funcionava.

Observa-se que esta “paixdao” era bem administrada pelo colecionador, pois, além de

conciliar o gosto por maquinas com o trabalho, as viagens com a compra das pecas, o tempo
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também era dividido entre: trabalho, colecao e familia. Porém, para a familia e as pessoas a

sua volta, isso ndo era bem compreendido.

3.3.16 Grau de importancia da colecao na vida do colecionador

Eduardo Matarazzo tinha a cole¢ao como parte de sua vida. O restauro dos automoveis
e a ampliacdo da colecdo foi motivo de discussdo. Todas as noites, a aten¢do era do restauro,
apos o jantar a oficina era seu caminho, de acordo com os relatos do filho Francisco Eduardo
e da filha Patricia. A mae implicava com os gastos. A primeira esposa chegou a quebrar uma
miniatura de locomotiva para que ele dedicasse maior atengdo a familia. Em suas viagens ao
exterior, sempre havia algo a adquirir para a colecdo. Durante toda a vida profissional, parte
do dia era dedicado a cole¢do e na melhor idade, quase que todo o tempo livre.

Conclui-se que a colecao tinha alto grau de importancia na vida do colecionador.

3.3.17 Uma peca “valiosa” poderia ser vendida?

Ha controvérsia a respeito desse assunto. De acordo com a filha Patricia, nenhuma
peca foi vendida “nunca”. Ja o filho diz que presenciou algumas negociagdes.

Patricia diz que o pai “ndo vendia nada, nem a pouco valiosa, nem a muito valiosa. Se
ele tivesse dois Chevrolet(s) 56. Acontece isso, nos temos dois Chevrolet(s), ele restaurava os
dois e ele ndo vendia”. O filho Francisco Eduardo diz que quando “veio a enchente, o papai
ndo pode bancar a restauragdo de muita coisa e teve que vender, e, fez ele muito bem de ter
vendido”, quer dizer, num momento de grandes gastos o colecionador se desfez de algumas
pecas.

Nao ¢ inten¢do criar polémicas, mas percebe-se, novamente, que a auséncia do

colecionador e dos registros da colecdo fazem falta para se poder elaborar uma conclusao.

3.3.18 Se o colecionador visualizava a completude da colecao

Acredita-se que o colecionador nao visualizasse a completude da colecdo, pois a
esposa diz que o marido deixou varios carros para serem restaurados na fazenda, quando
faleceu. A filha fala que o pai nunca pensou em tal assunto. “Meu pai era um cara que

colecionava coisas, ¢ como um principio de vida. Nao vejo isso com objetivo tracado e

limitado”.
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3.3.19 Existéncia de uma peca favorita

Ha contradi¢des neste aspecto. A filha diz que o pai ndo tinha nenhuma peca favorita,
que ele ndo se empolgava com “o carro X ou y, para mim a empolgacao sempre foi a mesma”.
A mae confirma o que Patricia fala “talvez ele soubesse [...] mas ndo transmitia esse
conhecimento para noés”. Francisco Eduardo, ja diz que ele gostava de um “Fiat antigo” e
também de uma “Bugatti, ele gostava muito, eu acho que tem um, ele tinha mais de um”. O
Sr. Jodo Martins diz que ele gostava do todo, mas havia um carinho muito especial “pelo
Rolls Royce, pela Mercedes, pela Isotta Fraschini, nossa esses carros eram a menina dos olhos
dele”.

Por todos estes relatos controversos acredita-se que se havia alguma pega favorita,

ninguém ficou sabendo, mas cuidado e zelo ele tinha por todos.

3.3.20 Existéncia de uma peca almejada

As pecas almejadas e desejadas foram perseguidas e na maioria das vezes adquiridas.
Mas, Francisco Eduardo conta que o pai falava que ndo queria nada na vida, mas que pensava

em algum dia comprar “uma Ferrari para dar umas voltas”.

3.3.21 Em algum momento sentiu que nunca deveria ter comecado

Nao obteve-se respostas convictas, apenas o filho disse que nunca ouviu o pai dizer

que se arrependesse de ter comecado a colecionar.

3.3.22 Faria tudo novamente

Acredita-se que o colecionador faria sim, pois Eduardo Matarazzo era um
colecionador nato. A cole¢do desenvolvida por ele, foi proporcional a sua situagdo financeira,
mas se estivesse numa situagdo menos favorecida, com certeza colecionaria outro tipo de
objeto, desenvolvendo sua colecao.

O filho diz que a Unica coisa que acredita que o pai ndo faria, por tudo que haviam

conversado, seriam os “grandes gastos”.
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Existem momentos bem definidos na cole¢do de Eduardo Matarazzo: a satisfagao
pessoal onde ele restaurava e contemplava seus objetos; a exposicdo dos objetos ao publico,
instigando-o a investir em infra-estrutura para o restauro; a falta de espaco fisico, que o obriga
a procurar um local apropriado para acomodar sua colecdo; estabelecimento da parceria entre
o publico, que lhe oferece o espago fisico e o privado que expde sua colegdo e trabalho de
restauro; distanciamento entre a compra de carros para uso particular e os de exposi¢cdo no
Museu e a mudanga de foco do colecionador, onde deixa de apreciar a colecdo e passa a
vivenciar o restauro.

O aprofundamento do estudo da trajetoria desta colecdo com vistas a relagdo do
privado e publico, da transposicao de colecao a museu, o processo de institucionalizagdo serdo
descritos através da andlise da documentagdo produzida pelo e sobre o Museu de Armas,

Veiculos e Maquinas “Eduardo André Matarazzo”.
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Capitulo 4 - DO PRIVADO AO PUBLICO

4.1 Teoria do privado e do publico

Para compreensdao da passagem da cole¢do particular de Eduardo Matarazzo para
instituicdlo Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos e Mdaquinas faz-se
necessario uma breve analise sobre as diferengas entre o publico e o privado que utilizaou-se
no decorrer deste capitulo. A proposta’ ¢é descrever como deu-se o processo de
institucionalizagdo e se realmente este ocorreu. Pautados nos conceitos de Bobbio (2004),
Duby (2004), Suano (1986) e Pearce (1992) analisou-se o processo de institucionalizacdo da
colecao.

Para Bobbio existe uma dicotomia entre os termos, j& que um pode ser definido
independentemente do outro, ou seja, pela definicdo de um termo podemos entender o outro
como sua negativa. Por exemplo, privado ¢ o ndo publico, entendendo-se que o interior do
espaco em que esses dois termos se delimitam “[...] fica totalmente ocupado, eles por sua vez
delimitam-se reciprocamente, no sentido que a esfera do publico chega até onde comeca a
esfera do privado, e vice-versa”. (BOBBIO, 2004, p.177). Um dos lugares-comuns no debate
secular entre publico e privado se encontra na proporcionalidade, quando se aumenta “[...] a
esfera do publico, diminui a do privado, ao aumentar a esfera do privado diminui a do
publico: uma comprovagao que ¢ geralmente acompanhada e complicada por juizos de valor
contrapostos” (BOBBIO, 2004, p.177).

As trés dicotomias apresentadas por Bobbio (2004, p.178), para os conceitos de
publico e privado, podem ser caracterizadas através do Direito como uma “ordenacdo de
relagdes sociais” em que sdo distinguidos dois tipos de relagdes entre iguais e desiguais,
aplicadas tanto na esfera publica — governantes e governados, quanto na esfera particular —
poder de comando e dever de obediéncia; através da forma de constituicdo do conjunto de
regras que vinculam o comportamento, o direito publico - pelas leis e o direito privado - pelos
contratos (ou acordos bilaterais). Através das formas classicas da justica, a distributiva

(aplicada entre o todo e as partes) — distribui¢do de cargos em honras de acordo com critérios

3! Embora o debate sobre “institucionalizagdo” e “publico e privado” seja amplo e profundo, devido aos
objetivos deste trabalho inicial apenas, uma discussdo bastante sucinta foi elaborada.
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pautados na diversidade de situagdes, e a comutativa (aplicada entre as partes) — trocas
consideradas justas para as partes.

Mas, a relagdo publico/privado ndo ¢ sé descritiva. De acordo com Bobbio (2004,
p.181) ela ¢ valorativa, quando se atribui um significado valorativo, seja pelo “primado do
privado sobre o publico” ou do “primado publico sobre o privado”.

O primeiro ¢ considerado o grande direito privado, direito da razao, representado pelas
instituigdes: familia, propriedade, contrato e testamento. Um acontecimento que revela a
persisténcia do privado sobre o publico ¢ a “[...] resisténcia que o direito de propriedade opde
a ingeréncia do poder soberano, e, portanto ao direito por parte do soberano de expropriagao
(por causa de utilidade publica) dos bens do sudito”. (BOBBIO, 2004, p.183).

O primado do publico sobre o privado fundamenta-se na subordinagdo, se necessario,
do interesse coletivo sobre o individual, ou seja, “o todo precede as partes" e o bem da
totalidade se torna o bem das suas partes. Para Bobbio, esse bem uma vez conseguido se torna
“0 maior bem para os sujeitos”, pois € o esfor¢co de cada um que constréi solidariamente o
“bem comum”, de acordo, “[...] com as regras que a comunidade inteira, ou o grupo dirigente
que a representa, por ficcdo ou na realidade, imp0s a si propria através dos seus o0rgaos, sejam
eles autocraticos ou democraticos.” (BOBBIO, 2004, p.184).

Sob a visdo do publico / privado e politico / econdomico, Bobbio (2004, p.186) diz que
pode-se ver dois processos o de “publicizacdo do privado” e o de “privatizacdo do publico”
que trabalham de forma compativeis e se cruzam em determinados momentos. O processo de
publicizagdo do privado apresenta a subordina¢do dos interesses do privado aos interesses
coletivos representados pelo Estado. O processo de privatizacdo do publico representa os
interesses privados organizados, através de grupos, que utilizam os “aparelhos publicos” para
atingirem seus objetivos proprios.

Num processo de intersec¢cdo, em algum momento, da publicizagdo do privado (que
dificilmente acontece) com a privatizagdo do publico “[...] € preciso observar que a vitoria do
poder visivel sobre o invisivel’* nunca ¢ completa: o poder invisivel resiste a avancada do
visivel, inventa maneiras sempre novas para se esconder para ver e para se esconder sem ser
visto”. (BOBBIO, 2004, p.189).

Para Duby (2004, p.21), o conceito de publico pode ser entendido como o comum, de

uso de todos, o que “[...] ndo constituindo objeto de apropriagdo particular, estd aberto,

32 Na época em que o poder do principe era absoluto, as decisdes eram tomadas as escondidas, provocando uma
invisibilidade do poder. Ja na reptblica democratica, as decisdes devem ser tomadas as claras, provocando a
visibilidade do poder.
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distribuido, resultando a derivagdo no substantivo publico, designando o conjunto daqueles
que se beneficiam dessa abertura de distribuicdo. [...] ¢ dito publico o ostensivo, 0 manifesto”.

O conceito de privado busca o termo proprio — que pertence a alguém, ao outro, “ao
secreto, reservado (o que € subtraido)”. Outro aspecto importante do privado, segundo Duby
(2004, p.22) se encontra ligado a nocdo “[...] de festa, de cerimonial, de espetdculo montado,
os gestos que se fazem, as palavras que se dizem, as atitudes que se tomam diante dos outros
de maneira a mostrar-se [...]”, de reservado, de retiro. O privado na época feudal, se
organizava em torno de seres e objetos que escapavam por direito da autoridade coletiva, ou
seja, constituiam lugares proprios, delimitados por um espago fisico resultando na vida
privada. Essa vida privada ndo era ligada necessariamente a familia, mas as relagdes de
“grande vinculo afetivo” as amizades, “cimento de todas as ordenagdes internas” (DUBY,
2004, p.25).

Essa relagao do privado e publico ¢ vivida na sociedade e sociedade para Papagno
(2004, p.160), ndao pode ser vista sem instituicdes. O autor diz que as instituicdes nascem
dessa “socialidade” e, portanto, “em estreita interdependéncia com a formagdo de um
conjunto de formas ou estruturas sociais elaboradas pelo costume ou estabelecidas por uma ou
mais leis, que nos, precisamente, definimos como instituicdes de uma sociedade”.

Suano (1986, p.90-91) retrata sobre um artigo de Cameron, publicado em 1971, que
falava sobre o museu enquanto templo de apreciagdo ou enquanto forum de debates, como as
pragas publicas em se davam importantes discursos politicos. Para Cameron, a convivéncia
dos dois tipos de museus era possivel, desde que o publico fosse informado sobre o conteudo

a ser apreciado. Suano, porém, acredita que:

[...] enquanto o museu estiver sobre a tutela de entes publicos que
desconhecem frontalmente o que seja coisa publica ¢ que operam como se
fossem organismos privados, usando fundos publicos para refletir a imagem
de seus proprios interesses, a ele, museu, cabera continuar como parte do
quadro gera, dizendo apenas o que o “patrdo” permite. [...] O circulo entdo
se fecha definitivamente: aos museus é consignada verba que lhes permite
sobreviver no limiar da indecéncia, para que sirvam de fachada a “politica

cultural” dos dirigentes.

Sobre o enfoque da relacdo do privado e do publico, serd analisada a passagem da
colecdo privada em institui¢ao coletora publica, o Museu. Através da trajetoria percorrida pela
colecdo de Eduardo Matarazzo a Museu de Armas, Veiculos ¢ Maquinas “Eduardo André

Matarazzo” apresentar-se-4 como se deu o processo de institucionalizagcdo da colecao.
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4.2 Trajetoria da colecdo Eduardo Matarazzo de 1964 a 2007: do privado a relacéo
privado-publico

A cole¢do de Eduardo Matarazzo nasceu no final da década de 40, como um hobby
para admiracdo propria. Abre-se para a admiragdo dos amigos e através destes passa a ser
exposta ao olhar do publico. J4 na década de 60, ha a funda¢do do “Museu de Armas e
Veiculos Motorizados Antigos” que dara origem, no final da década de 60, inicio de 70, ao

Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo™”

(de acordo
com documentac¢do da Prefeitura ou “Museu de Armas, Veiculos e Maquinas”, de acordo com
o estatuto). Ja no inicio de 2000, dard espago ao Museu “Eduardo André Matarazzo” de
Armas, Veiculos e Maquinas que receberd nova administragdo e mudangas em sua estrutura
organizacional.

Com a analise da Documentac¢do produzida durante quarenta e trés anos de existéncia
da colecdo “institucionalizada”, mas que considera-se efetivamente apenas trinta e oito anos
(ano em que ¢ criado o Museu em Bebedouro) foi possivel reconstruir a trajetoria percorrida e
analisar o processo de institucionalizacdo, através de seus estatutos, atas, leis, convénios,
pedidos de doacgao, correspondéncias entre Prefeitura Municipal de Bebedouro e o Museu de

Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo” e outros Orgdos

publicos municipais, estaduais e federais.

4.2.1 Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos

Eduardo André Matarazzo juntamente com dezesseis amigos, instituiu no dia 19 de
setembro de 1964, na cidade de S@o Paulo, Capital, o “Museu de Armas e Veiculos
Motorizados Antigos”. O Museu foi registrado como uma sociedade civil sem fins lucrativos,
tendo por finalidade expor de forma gratuita ao publico, objetos de valor histdrico, tais como,
armas e veiculos motorizados antigos. Destaca-se que os documentos ndo apresentam

nenhuma especificagdo sobre outros objetivos, a ndo ser o valor histdrico por sinal, sobre o

3 Na documentagdo emitida pela Prefeitura Municipal de Bebedouro, inclusive na lei que cria o Museu, é
utilizada a designagdo ‘Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo™’, ja nos
estatutos do Museu a designagdo ¢ “Museu de Armas, Veiculos e Maquinas”. Optamos por utilizar a designaggo
da documentacdo da Prefeitura.
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qual, também ndo apresenta especificagdo. Acredita-se que nesse valor historico existam
critérios como raridade e antiguidade.

Esta sociedade era composta por pessoas residentes na cidade de Sdo Paulo e de
profissdes distintas, que em comum compartilhavam o gosto por automoveis antigos. Os
membros fundadores foram: Eduardo Matarazzo, industrial; Mentor F. Muniz, jubilado;
Carlos A. Roderbourg, comerciante; Pedro Machado Filho, industriario; Nelson Monteiro de
Carvalho, industriario; Oscar Malzone, comerciante; Pedro Edmundo Santoro, radialista;
Darcilio Moreira Marques, comerciante; Cincinato Coelho dos Santos, advogado; José
Matarazzo, industriario; Carlos de Britto Pereira, advogado; Layre de Castro Alves,
industriario; Alfredo Villares, industriario; André Ippolito, industridrio; Roberto Lenci,
técnico em Administragdo de Empresas; Ricardo Lenci, estudante; André Francisco de
Andrade Arantes, comerciante e Joaquim Roderbourg, industridrio.

O estatuto deste Museu apresentava onze capitulos e trinta e dois artigos que definiam
a estrutura legal da instituigdo. O prazo de duracdo da sociedade era indeterminado e o
nimero de socios ilimitado. Apresentavam-se trés classes ou categorias de sdcios, sendo elas:

Sécios Beneméritos — pessoas fisicas ou juridicas, que tivessem feito donativos valiosos ou

prestado algum servigo relevante e excepcional a sociedade (sendo aceitos como tal em

Assembléia Geral e isentos de pagamento de contribuigdes); Sécios Remidos — pessoas que

pagassem cem mensalidades antecipadas e Soécios Contribuintes — pessoas que fossem

incluidas por decisdo da Diretoria e pagantes de mensalidade.

Eram direitos dos sécios contribuintes e remidos: assistir as Assembléias Gerais, votar
e ser votado para cargos administrativos, propor em Assembléia Geral todas as medidas que
achassem conveniente, propor admissdo de soécios e usar o distintivo da sociedade. Eram
deveres dos socios contribuintes e remidos: aceitar e desempenhar com zelo os cargos aos
quais fossem eleitos, cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do estatuto.

O patrimdnio social da sociedade era composto de joias, mensalidades dos socios,
donativos feitos a sociedade, bens e fundos adquiridos por titulos legitimos.

De acordo com o artigo 10, a Sociedade era administrada por quatro membros
representantes: Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente, Diretor-Secretario e Diretor-
Tesoureiro, além de uma comissdo de sindicancia formada por trés membros efetivos e trés
suplentes; uma comissao fiscal formada por mais trés membros efetivos e trés suplentes.

De acordo com o artigo 17, o Diretor-Presidente era responsavel por presidir reunides
de Diretoria e Assembléias Gerais; representar e defender a sociedade em juizo, praticar todos

os atos judiciais que exigissem poderes especiais; resolver casos urgentes, assinar
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correspondéncia ordinaria da sociedade junto ao Diretor-Secretario; ordenar pagamento e
despesas de expediente; apresentar relatério anual e balango de receita e despesas em
Assembléia Geral; cumprir e fazer cumprir resolugdes da Diretoria, designar substitutos por
impedimento ou auséncia de membros da Diretoria.

De acordo com o artigo 18, ao Diretor Vice-Presidente competia substituir o Diretor-
Presidente nos seus impedimentos ou auséncia temporaria com os poderes a ele atribuidos.

Cabia ao Diretor-Secretario, de acordo com o artigo 19, dirigir e superintender os
servicos de secretaria; secretariar os trabalhos e redigir atas de reunides da Diretoria e
Assembléia Geral; fazer a correspondéncia da sociedade e assind-la junto, como Diretor-
Presidente; manter sob sua guarda todos os livros, papéis e documentos pertencentes a
sociedade, enviar avisos de convocagdo de assembléias aos socios e fazer publicar todos os
atos que devessem ser publicados; levar ao Diretor-Presidente, fatos passados na Secretaria e
substituir o Diretor-Tesoureiro na falta de indicagdo do Diretor-Presidente.

Ao Diretor-Tesoureiro, cabia de acordo com o artigo 20, arrecadar dinheiro da
sociedade e ter sob sua guarda e responsabilidade todos os titulos e valores a ela pertencentes;
fazer todos os pagamentos autorizados pela Diretoria; apresentar mensalmente a Diretoria
balancete acompanhado dos documentos que os comprovassem; organizar balango anual de
receita e despesa.

Esses membros eram eleitos anualmente (exercicio social com término em 31 de
dezembro de cada ano), em Assembléia Geral Ordinéria, empossados em Assembléia Geral
(reunido prevista até o ultimo dia do més de abril de cada ano) e as resolugdes eram
registradas em Livro de Atas das Reunides de Diretoria. Todos os membros da Diretoria eram
isentos de qualquer remuneracdo. As reunides da Diretoria poderiam ocorrer sempre que
houvesse uma convocagdo, de qualquer um dos membros, todas as decisdes e resolugcdes
constariam em Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Representavam a primeira composicdo da Diretoria: Eduardo Matarazzo (Diretor-
Presidente), Mentor F. Muniz (Diretor-Vice-Presidente), Carlos A. Roderbourg (Diretor-

Secretario), Pedro Machado Filho (Diretor-Tesoureiro). Comissdao de Sindicancia: efetivos -

Nelson Monteiro de Carvalho, Oscar Malzone, Pedro Edmundo Santoro; suplentes - Darcilio

Moreira Marques, Cincinato Coelho dos Santos, José Matarazzo. Conselho Fiscal: efetivos -

Carlos de Britto Pereira, Layre de Castro Alves, Alfredo Villares; suplentes - André Ippolito,
Roberto Lenci, André Francisco de Andrade Arantes.

N3ao aconteceu nenhuma reunido no ano de 1965.
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Em ata de 30 de abril de 1966, o “Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos”
recebeu seu numero de registro legal CGCMF N° 57.024.846/0001-89, bem como, o endereco
de sua sede social, situada a Rua Gongalo Camacho s/n°, Bairro Pedreira, Sao Paulo — SP.
Essa primeira reunido foi presidida pelo diretor presidente Eduardo Matarazzo e secretariada
por Layre de Castro Alves. Foram discutidas e aprovadas as prestacdes de contas e votados os
novos membros da Diretoria da Sociedade. A segunda Diretoria era composta por Eduardo
Matarazzo (Diretor-Presidente), Mentor F. Muniz (Diretor-Vice-Presidente), Carlos A.
Roderbourg (Diretor-Secretario), Pedro Machado Filho (Diretor-Tesoureiro). Comissdo de
Sindicancia: efetivos - Jos¢ Matarazzo, Oscar Malzone, Pedro Edmundo Santoro; suplentes -

Darcilio Moreira Marques, Carlos de Britto Pereira, Ricardo Lenci. Conselho Fiscal: efetivos

- Layre de Castro Alves, Alfredo Villares, André Ippolito; suplentes - Roberto Lenci, André
Francisco de Andrade Arantes, Joaquim Roderbourg.

No dia 30 de abril de 1967, realizou a terceira reunido na qual foram discutidas e
aprovadas as prestagdes de contas e votados novos membros da Diretoria da Sociedade.
Representavam a terceira Diretoria: Eduardo Matarazzo (Diretor-Presidente), Mentor F.
Muniz (Diretor-Vice-Presidente), Carlos A. Roderbourg (Diretor-Secretario), Pedro Machado

Filho (Diretor-Tesoureiro). Comissdo de Sindicancia: efetivos - José Matarazzo, Oscar

Malzone, Pedro Edmundo Santoro; suplentes - Darcilio Moreira Marques, Carlos de Britto

Pereira, Ricardo Lenci. Conselho Fiscal: efetivos - Layre de Castro Alves, Alfredo Villares,

André Ippolito; suplentes - Roberto Lenci, André Francisco de Andrade Arantes, Joaquim
Roderbourg.

A quarta reunido aconteceu em 30 de abril de 1968, onde foram discutidas e aprovadas
as prestagoes de contas e votados os novos membros da Diretoria da Sociedade.
Representavam a quarta Diretoria: Eduardo Matarazzo (Diretor-Presidente), Mentor F. Muniz
(Diretor-Vice-Presidente), Carlos A. Roderbourg (Diretor-Secretario), Pedro Machado Filho

(Diretor-Tesoureiro). Comissdo de Sindicancia: efetivos - José Matarazzo, Oscar Malzone,

Pedro Edmundo Santoro; suplentes - Darcilio Moreira Marques, Carlos de Britto Pereira,

Ricardo Lenci. Conselho Fiscal: efetivos - Layre de Castro Alves, Alfredo Villares, André

Ippolito; suplentes - Roberto Lenci, André Francisco de Andrade Arantes, Joaquim
Roderbourg.

Observa-se que a sociedade se reunia uma vez ao ano, votava-se as prestagoes de
contas e elegiam novas diretorias de representagdo. Porém nas atas, ndo se verificava

discussio de outros assuntos.
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Paralelamente, Eduardo Matarazzo, como presidente do Museu, comegou a buscar
novo espago para exposicdo dos carros. De acordo com a esposa, ele procurou algumas
“entidades de Sao Paulo”, mas ndo obteve sucesso. Ela entdo, sugeriu a cidade de Bebedouro-
SP, como ponto estratégico para instalar o Museu. Neste local, Eduardo Matarazzo havia
comprado uma fazenda e onde a esposa havia nascido. Acatando a sugestdo da esposa, ele
comegou a negociar com o Prefeito Hércules Hortal um novo espago para abrigar a colecdo™.

A negociacdo girou em torno de um prédio, exclusivo, para abrigar a colegdo.

4.2.2 Passagem do “Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos” para Museu de
Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo”

Em 17 de agosto de 1968, Eduardo Matarazzo recebeu um comunicado do Prefeito
Municipal de Bebedouro, que registrava o inicio da constru¢do do prédio que iria abrigar o
Museu, destacando a localizagdo privilegiada na cidade de Bebedouro, em praca situada nas
proximidades do lago artificial. Comecavam entdo, os preparativos para o transporte do
acervo.

Em 24 de abril de 1969, o Prefeito Municipal Hercules Hortal iniciou as negociagdes
para conseguir o transporte do acervo. Dirigiu correspondéncia ao Cel Walfrido de Carvalho,
Presidente da Companhia Paulista de Estradas de Ferro de Sao Paulo, pedindo a concessao de
transporte ferroviario de vagao, do tipo galera aberta, da Mooca a Bebedouro, pois seria
necessario transportar automoveis, tratores e caminhdes antigos que se destinavam ao Museu
de Automoveis da Municipalidade, a ser inaugurado no dia 03 de maio de 1969. O Prefeito
redigiu no mesmo dia ao Sr. Firmino Rocha de Freitas, Secretdrio dos Transportes de Sao
Paulo, a intercessdo junto ao Presidente da Companhia Paulista de Estradas de Ferro de Sao
Paulo. Refor¢ou o pedido ao Sr. Luiz Leite Bandeira de Mello, Administrador da Estrada de
Ferro Santos a Jundiai, pedindo a colaboracdo da Estrada de Ferro, para o transporte das pecas
do Museu pertencentes a Prefeitura. Mesmo com todos os esfor¢os, no dia 30 de abril de
1969, o Sr. Rubem Muller, superintendente interino da Rede Ferroviaria Federal S.A., da

Estrada de Ferro Santos a Jundiai, veta o pedido de concessdo de transporte gratuito dos

3* Nido encontramos mengao das negociacdes na documentacdo, nem reportagens sobre o assunto.
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automoveis, tratores ¢ caminhdes da Mooca a Bebedouro, pautado no art. 31° da lei n° 3115
de 16-3-1957, regulamentada pelo Decreto n® 56.378 de 31-5-1965.
Ainda no dia 30 de abril de 1969, foi decretada e promulgada a Lei n® 730, pelo

Prefeito Municipal Hercules Pereira Hortal, que “dispde sobre a instalagdo do Museu de

92999

Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo™”’, na cidade de

Bebedouro.

Quatro artigos descrevem a lei:

Art. 1° - Fica o Chefe do Executivo autorizado a instalar nesta cidade o
Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa
Matarazzo”, em prédio para esse fim construido no vale do Corrego da
Consulta, com finalidade cultural e turistica, para exposicdo publica e
permanente de armas, pecas bélicas e de caga, veiculos e objetos correlatos,
todos de fabricagdo antiga e vinculados ao desenvolvimento mundial das
industrias de armamentos e automobilistica.

Art. 2° - Fica também o Chefe do Executivo autorizado a firmar
CONVENIO™ com a Diretoria do Museu de Armas e Veiculos Motorizados
Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo” para o fim aludido no artigo anterior.
Art. 3° - As despesas provenientes da execugdo da presente lei correrdo por
conta de verbas proprias constantes do or¢camento deste exercicio e dos
exercicios futuros.

Art. 4° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Em Sao Paulo, aconteceu no mesmo dia, a quinta Assembléia Geral do Museu em que
foram discutidas e aprovadas as prestagoes de contas ¢ votados os novos membros da
Diretoria da Sociedade. Representam a quinta Diretoria: Eduardo Matarazzo (Diretor-

Presidente), Mentor F. Muniz (Diretor-Vice-Presidente), Carlos A. Roderbourg (Diretor-

Secretario), Pedro Machado Filho (Diretor-Tesoureiro). Comissdao de Sindicancia: efetivos -
José Matarazzo, Oscar Malzone, Pedro Edmundo Santoro; suplentes - Darcilio Moreira

Marques, Carlos de Britto Pereira, Ricardo Lenci. Conselho Fiscal: efetivos - Layre de Castro

Alves, Alfredo Villares, André Ippolito; suplentes - Roberto Lenci, André Francisco de
Andrade Arantes, Joaquim Roderbourg.

Aos 30 de abril de 1970 realizou a sexta Assembléia Geral, onde foram discutidas e
aprovadas as prestacdes de contas e votados os novos membros da Diretoria da Sociedade.
Representavam a sexta Diretoria: Eduardo Matarazzo (Diretor-Presidente), Mentor F. Muniz

(Diretor-Vice-Presidente), Carlos A. Roderbourg (Diretor-Secretario), Pedro Machado Filho

% Tivemos acesso as copias do convénio apenas no escritorio Miniterras da Familia Matarazzo, onde se encontra
o0 arquivo do Museu. No arquivo da Prefeitura Municipal ndo consta nenhuma cépia do convénio.

A data do primeiro convénio que tivemos acesso ¢ de 1989 e ndo sabemos se existe alguma versdo anterior ou se
o convénio era acordado de forma verbal.
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(Diretor-Tesoureiro). Comissdao de Sindicancia: efetivos - José Matarazzo, Oscar Malzone,

Pedro Edmundo Santoro; suplentes: Darcilio Moreira Marques, Carlos de Britto Pereira,

Ricardo Lenci. Conselho Fiscal: efetivos - Layre de Castro Alves, Alfredo Villares, André
Ippolito; suplentes - Roberto Lenci, André Francisco de Andrade Arantes, Joaquim
Roderbourg.

Em 19 de julho de 1970, foi inaugurado oficialmente o Museu de Armas e Veiculos
Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo” na cidade de Bebedouro e estiveram
presentes na inauguracdo, o Conde Francisco Matarazzo Junior e a Condessa Mariangela
Matarazzo, deputados e pessoas ilustres. Numa reportagem do Jornal Gazeta de Bebedouro,
de 26 de julho de 1970, foi relatado que a colegdo contemplava, na época da inauguragao,
carros antigos, uma aeronave Douglas DC-3, um helicoptero, um tanque de guerra, dois carros
anfibios e motores diversos.

Em 30 de abril de 1971, aconteceu a sétima Assembléia Geral do Museu de Armas e
Veiculos Motorizados Antigos, onde forem discutidas e aprovadas as prestagdes de contas e
votados os novos membros da Diretoria da Sociedade. Representavam a sétima Diretoria:
Eduardo Matarazzo (Diretor-Presidente), Mentor F. Muniz (Diretor-Vice-Presidente), Carlos
A. Roderbourg (Diretor-Secretario), Pedro Machado Filho (Diretor-Tesoureiro). Comissdo de
Sindicancia: efetivos - José Matarazzo, Oscar Malzone, Pedro Edmundo Santoro; suplentes -

Alfredo Villares, André Ippolito, Carlos de Britto Pereira. Conselho Fiscal: efetivos - Layre

de Castro Alves, Darcilio Moreira Marque, Roberto Lenci; suplentes - Rircardo Lenci, André
Francisco de Andrade Arantes, Joaquim Roderbourg.

No dia 30 de abril de 1972, realizou-se a oitava Assembléia Geral que trouxe
mudangas relevantes, desde a alteracdo do nome da Sociedade até alteracdo do estatuto. O
estatuto passou a ter onze capitulos e trinta e cinco artigos. Na ata desta Assembléia,
observou-se que o endere¢o da sede do Museu ndo aparecia e mudou-se também, a estrutura
de redacao da ata.

No primeiro item desta Assembléia, foram discutidas e aprovadas as prestacdes de
contas e votados os novos membros da Diretoria da Sociedade.

O segundo item da pauta, se refere a reforma dos estatutos sociais elaborados em
1964. Foram alterados varios capitulos, destacando-se as alteragdes do Capitulo 1 — Da
Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo — Artigo 1% A denominagdo passa de “Museu de
Armas e Veiculos Motorizados Antigos” para “Museu de Armas, Veiculos e Méquinas”;
Capitulo Il — Dos Sécios — Artigo 6°: Permanecem trés classes de socios, porém, no lugar de

Socios Beneméritos surge a Classe dos Soécios Fundadores, sendo considerados todos os
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membros que fundaram a sociedade; Capitulo IV — Da Administragdo — Artigo 10: A estrutura
da Administragdo ¢ alterada. Sao criadas as fungdes de Diretor Patrimonial e Diretor de
Relagdes Publicas, suplente de Tesouraria e suplente de Secretaria. A Diretoria passa a contar
com oito membros, nas seguintes fung¢des: Diretor-Presidente, Diretor-Vice-Presidente,
Primeiro e Segundo Diretores Secretarios, Primeiro ¢ Segundo Diretores Tesoureiros, Diretor
Patrimonial ¢ Diretor de Relagdes Publicas.

De acordo com o Artigo 24, compete ao Diretor Patrimonial: “a) manter registrado e
sob sua guarda um arquivo completo de todo o acervo da sociedade, tanto no que se refere a
bens moéveis quanto no que se refere a bens imoéveis, atualizando-o na medida em que as
novas pecas venham a ser incorporadas ao mesmo”; b) promover todas as medidas
acauteladoras necessarias a assegurar uma perfeita manutencdo e conservagdo do acervo da
sociedade, evitando a ocorréncia de danos e prejuizos as pegas expostas a visitagao publica; ¢)
orientar, dirigir e fiscalizar qualquer exposi¢do publica ou particular de pecas; d) promover o
levantamento historico e técnico de pecas que possam vir a ser indicadas a sociedade, para
aquisi¢do, emitindo parecer prévio quanto a conveniéncia de sua compra; €) assessorar o
Diretor Tesoureiro ¢ o Diretor de Relagdes Publicas nas atividades destes, que estejam
vinculadas a sua Diretoria.

O Artigo 25 diz que, compete ao Diretor de Relagdes Publicas: a) superintender
qualquer divulgacdo de ambito cultural ou social da sociedade; b) organizar, com o
assessoramento técnico do Diretor Patrimonial, o funcionamento de toda e qualquer exposi¢ao
publica ou particular de pecas do acervo social; c) assessorar, naquilo que se prenda a sua
Diretoria, o Diretor Secretario ¢ o Diretor Tesoureiro.

As eleigdes de Diretor-Presidente e Vice Diretor-Presidente sdo de responsabilidade
do Conselho Deliberativo, com mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos. Os demais
diretores serdo eleitos pelo Diretor-Presidente, sendo membros do Conselho Deliberativo e
tendo mandato de trés anos.

Sobre a transferéncia de pecas do acervo, o Artigo 16 diz que, a Diretoria fica
expressamente proibida de transferir ou acomodar as pegas de propriedade da Sociedade para
outros locais fora da exposicdo, exceto em casos onde haja autorizagdo do Conselho
Deliberativo.

Sobre a liquidacdo da Sociedade, o Capitulo VIII — Da liquidagao — Artigo 29 diz que,
“A sociedade entrard em liquida¢do quando em casos legais ou quando o Diretor Presidente e
mais dois tergos dos socios contribuintes deliberarem”. Da restituicdo das pegas, o Artigo 31

diz que, “Em caso de liquidacdo da sociedade, os correspondentes bens e pegas serdao
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restituidos aos respectivos doadores ou sucessores ou a quem tiver propiciado meios para sua
aquisicao, e, na falta destes aos seus herdeiros”.

O Capitulo IX trata das disposigdes transitorias. O Artigo 32 registra que “Para efeitos
do artigo 6°, § 1° considera-se s6cio fundador da sociedade, Eduardo Matarazzo, como
fundador que ¢é. Paragrafo tnico — Ao socio fundador caberd o direito de veto total ou parcial
das decisdes tomadas pela Diretoria ou pelo Conselho Deliberativo, isoladamente ou em
conjunto”.

E criada a funcio de Presidente Honorario através do Artigo 33 “A sociedade podera
ter, também, um Presidente Honordario, representado na pessoa do Sr. Prefeito do Municipio
de Bebedouro”. Observou-se que neste momento, acontece o que Bobbio (2004) diz sobre a
relacdo dos iguais e desiguais, onde o publico aplicaria através da regra distributiva “a
distribuicdo de cargos em honras de acordo com critérios pautados na diversidade de
situacoes”.

No Capitulo XI sao estabelecidos os valores de anuidades pagos pelos socios, ja
existentes, bem como pelos novos, aceitos pela Comissao de Sindicancia. De acordo com
Artigo 35, a Comisséo ¢ proposta a anuidade de Cr$ 60,00 (sessenta cruzeiros) paga por todos
0s sOcios existentes.

Durante este periodo de mudanca do Museu, forem inseridos novos socios, a maioria
da cidade de Bebedouro e outras do circulo de relagdes sociais do Diretor-Presidente. Os
novos socios sao: Paschoal Bianco Netto, industrial, residente na cidade de Sao Paulo; Hélio
Canal, comerciante, residente na cidade de Bebedouro-SP; Ferdinando Battistettti, agricultor,
residente na cidade de Bebedouro-SP; Sérgio S. Stamato, agricultor, residente na cidade de
Bebedouro-SP; Milton Getulio da Cunha, advogado, residente na cidade Sdo Paulo; Mario
Garibaldi, contador, residente na cidade de Bebedouro-SP; Mussi Zauith, advogado, residente
na cidade de Ribeirdo Preto — SP; Jaesne Finck, industriario, residente na cidade de Sio
Paulo; Amadeo Bragetto, comerciante, residente na cidade de Ribeirdo Preto — SP; Décio
Moreira Marques, comerciante, residente na cidade de Sdo Paulo; Rocio C. Prado, bancario,
residente na cidade de Sao Paulo; Benjamin Belinky, industrial, residente na cidade de Sao
Paulo; Victor Lainetti, comerciante, residente na cidade de Bebedouro-SP.

A oitava Diretoria foi eleita e a gestdo passou a contar com: Eduardo Matarazzo
(Diretor-Presidente); Sérgio S. Stamato (Diretor Vice-Presidente); Benjamin Belinky
(primeiro Diretor Secretario); Mussi Zauith (segundo Diretor Secretario); Mario Garibaldi
(primeiro Diretor Tesoureiro); Pedro Machado Filho (segundo Diretor Tesoureiro); Vitor

Lainetti (Diretor Patrimonial); Hélio Canal (Diretor de Relacdes Pubicas). O Conselho
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Deliberativo era composto por onze membros, representados nas pessoas de: Sérgio Sessa
Stamato (Presidente); Jos¢ Matarazzo (Vice-Presidente). Membros: Darcilio Moreira Marques
Junior; Hélio Canal; Benjamin Belinky; Eduardo Matarazzo; Ferdinando Battistetti; Mario
Garibaldi; Paschoal Bianco Netto; Milton Gettalio da Cunha; Rocio C. Prado e Mussi Zauith.

Observa-se que as relagdes e articulagdes politicas estdo presentes de forma intensa
neste periodo de implantacao da institui¢ao de cultura. Os cargos representativos no Museu
sdo ocupados por pessoas da cidade de Bebedouro, foi criado um lugar especial para o
Prefeito Municipal da cidade que acolheu a cole¢do, mas os antigos membros do Museu nado
deixaram de participar. O convénio estabeleceu que a Prefeitura Municipal ficaria com a
responsabilidade da guarda e protegdo da colecdo, manutencdo e ampliacdo do prédio,
enquanto que o colecionador, fique responsavel pela conservagdo e ampliacdo da colecdo.
Observa-se que as articulagdes sdo estabelecidas através da rede de relacionamentos dos
membros componentes dos Orgdos representantes do Museu; onde encontraram-se
representantes dos mais diversos ramos profissionais e de distintas localidades. Forma-se um
tripé de relacionamentos entre: Bebedouro- Sao Paulo — Ribeirdo Preto.

Em 30 de abril de 1973, realizou a nona Assembléia na sede Museu, em Sdo Paulo.
Nesta assembléia foram discutidas e aprovadas as prestagdes de contas.

Estiveram presentes: Eduardo Matarazzo, Benjamin Belinky, Pedro Machado Filho,
Darcilio Moreira Marque Junior, Paschoal Bianco Netto, Helio Canal, Ferdinando Battistetti,
Sergio S. Stamato, Mario Garibaldi, Mussi Zauith, Jaesne Finck, Amadeo Bragetto, Roberto
Lenci, Ricardo Lenci, Décio Moreira Marques, Rocio C. Prado, Vitor Lainetti, Carlos
Roderbourg, Mentor Muniz, Milton Getulio da Cunha, Pedro Edmundo Santoro, José
Matarazzo.

Em Bebedouro, o empenho do poder publico na ampliagio do acervo era intenso. A
frente da administracdo publica municipal estava o Vice Diretor-Presidente do Museu, o Sr.
Sérgio Sessa Stamato. Nesta fase, o Museu conquistou pecas significativas para a historia dos
transportes.

Em 04 de agosto de 1973, o Prefeito Municipal fez uma solicitagdo junto ao secretario
dos transportes de Sdo Paulo, Paulo Salim Maluf®®, para conseguir a concessio de trés

aeronaves: um Viscount, um Scania e um Curtis Comander. O Prefeito referiu-se as pecas ja

36 Nesta época, Paulo Salim Maluf e Eduardo Matarazzo eram membros beneméritos do Museu de Tecnologia de
Séo Paulo.
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existentes no acervo’’ e dizia que o intento era para poderem ampliar o acervo de raridades, a
fim de transformar o Museu em um dos “mais perfeitos e completos do mundo, pois ja o € da

América Latina”. O documento registra:

Esta Prefeitura tomou conhecimento de que a VASP pretende transformar
em sucata varias aeronaves que ndo mais estdo em condi¢des de voo, por
terem ja completado as horas de vdo permitidas e que suas revisoes seriam
muito dispendiosas.

Assim sendo, vimos solicitar de Vossa Exceléncia a doacdo de trés dessas
aeronaves, sendo um Viscount pequeno, um Scania ¢ um Curtis Comander,
a fim de que possamos completar nossa linha de avides que mais tarde
servirdo como objetos de admiragdo para a juventude e turistas.

No mesmo dia, um oficio foi encaminhado ao Sr. Diretor-Presidente da Ferrovia
Paulista S/A — FEPASA-SP, pedindo a doag¢do de objetos da FEPASA em desuso, para que
pudessem servir de adorno no Museu. Os Diretores da Fepasa haviam feito uma visita ao
Museu e mencionaram a existéncia dos objetos e a possibilidade de doagao.

Na mesma data, o Prefeito Municipal encaminhou ao Governador do Estado de Sao
Paulo, Paulo Natel, pedido de concessao de dois carros de bombeiro e um carro farol
pertencentes ao Corpo de Bombeiros do Estado, que se encontravam na capital de Sao Paulo.

Apds tomar conhecimento de que o oficio deveria ser encaminhado diretamente ao
Comandante Geral da Policia Militar de S3ao Paulo, o Prefeito Municipal fez uma nova
solicitagdo, no dia 29 de agosto de 1973, ao Cel. Theodoro Cabette, para conseguir a
concessao dos dois carros de bombeiro e do carro-farol.

Em 12 de setembro de 1973, chegou a resposta do pedido de doagdo dos objetos da
Fepasa. O Sr. Claudio de Assumpgdo Cardoso, Diretor de Relagdes Publicas da FEPASA
respondeu negativamente ao pedido de doagdo de objetos em desuso, feito pelo Prefeito
Municipal Sérgio Sessa Stamato. No oficio, o Diretor menciona o desejo inicial de doar os
objetos, porém se retrata dizendo que em 17 de agosto do mesmo ano haviam criado o Museu
Ferroviario da FEPASA que estava instalado em Jundiai ¢ onde cuidavam da conservagdo e
exposicao permanente de seus objetos antigos e raros.

Em 01 de dezembro de 1973, o Prefeito Municipal encaminhou pedido de doacdo ao

Governador do Estado, Paulo Natel, refor¢ando o pedido do avido Viscount, requisitado em

37 O Museu contava com um aviio BC-3 e um Jato de Guerra doados pela Varig, quarenta e dois automoveis de
varias marcas, um bonde, varias locomotivas, um tanque de guerra e outros veiculo motorizados doados pelo
Exército, mina magnética e torpedo doados pela Marinha.
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04 de agosto do mesmo ano ao Secretario de Transportes do Estado, Paulo Salim Maluf. No
mesmo dia, o pedido foi encaminhado ao Diretor da Viagdo Aérea Sao Paulo — VASP.

Em 21 de dezembro de 1973, o Sr. Luiz Rodovil Rossi — Diretor Presidente da VASP
respondeu positivamente ao Sr. Paulo Salim Maluf, sobre a doac¢do das trés aeronaves
inoperantes e depostas dos registros de aeronavegabilidade. Neste oficio, o Diretor Presidente
da VASP deixa claro a possibilidade de doacdao a Prefeitura Municipal de Bebedouro,
esclarecendo que a mesma deverd se responsabilizar pelos procedimentos especiais para
remocdo e transporte das aeronaves, inclusive junto as demais autoridades governamentais
envolvidas como DER e Policia Rodovidria Estadual.

Em 27 de dezembro de 1973, o Prefeito Municipal de Bebedouro fez uma consulta
junto ao Engenheiro Wilson Batista de Oliveira, Superintendente Regional da SR-4 de
Araraquara, sobre uma escavadeira velha, a vapor, marca “Bucilus” n°® 2, fora de uso, ja na
sucata, que se encontrava na cidade de Rincao-SP. O Prefeito consultou se havia interesse da
FEPASA em vender essa escavadeira e qual seria o valor por quilo.

Em 16 de janeiro de 1974, o Sr. Paulo Salim Maluf, Secretéario dos Transportes de Sao
Paulo, encaminha oficio ao Prefeito Sérgio Sessa Stamato, informando a resposta positiva do
Sr. Luiz Rodovil Rossi — Diretor Presidente da VASP sobre a doagdo de trés aeronaves. O
Secretario encaminhou, em anexo, a carta original do Diretor da VASP, ressaltando apenas a
questdo dos custos de transporte.

Em 30 de abril de 1974, aconteceu a décima Assembléia Geral onde foram discutidas
e aprovadas as prestagdes de contas e indicados pelo presidente os membros do Conselho
Deliberativo, de acordo com o artigo 26°, §2° (correspondente a 30% do total eleito pela
Assembléia de 30/04/1972), com mandato até o ano de 1980. O Conselho Deliberativo ¢
composto por: Sérgio Sessa Stamato (Presidente), Nivaldo Battistetti (Vice-Presidente);
Membros: Eneida Baptistete e Hélio Canal. Todos os outros membros permaneceram no
cargo, exceto Jos¢ Matarazzo e Victor Lainetti.

Em 06 de maio de 1974, mudou o prefeito municipal e o novo representante da
continuidade ao processo de ampliacdo do acervo. O Prefeito Municipal, Walter da Cunha
Stamato, refez a solicitagdo junto ao Governador do Estado de Sdo Paulo, Laudo Natel, para
conseguir a concessao dos dois carros de bombeiro e do carro-farol, pertencentes ao Corpo de
Bombeiros do Estado, que permaneciam na Capital e que, até entdo, ndo tinham obtido
nenhuma resposta.

Em 16 de julho de 1974, o Prefeito Municipal fez uma solicitagdo junto ao

Comandante da Policia Militar de Sao Paulo, para conseguir a doacdo de um carro de
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bombeiro equipado com escada Magirus, do ano de 1911, que se encontrava no quartel da
Policia Militar, no Aeroporto. A Prefeitura se comprometeu em recuperar o veiculo, assim
como, colocé-lo a disposi¢ao dessa Corporagdo, quando necessario.

Em 07 de agosto de 1974, a Prefeitura Municipal de Bebedouro recebeu telegrama
acusando a liberagdo de dois caminhdes de bombeiro, tendo o prazo de trinta dias para a
retirada da doacao.

Em 30 de agosto de 1974, o Prefeito Municipal encaminhou trés oficios de
agradecimento pela doacdo dos dois carros de bombeiro feitos pela Policia Militar de Sao
Paulo; um encaminhado ao Coronel Hélio Fernandes, Diretor da Divisdo Estadual de Material
Excedente, Sdo Paulo; outro, ao Coronel Jonas Flores Ribeiro, de Sdo Paulo e um terceiro ao
Governador do Estado, Paulo Natel.

Em 13 de setembro de 1974, o Prefeito Municipal preocupado com as condi¢des
fisicas do prédio do Museu, fez um pedido de auxilio ao Sr. Pedro de Magalhaes Padilha,
Secretario de Cultura, Esportes e Turismo de Sao Paulo, no valor de CR$ 500.000,00
(quinhentos mil cruzeiros) para reformas e melhoramentos do prédio que abrigava o acervo.

Em 17 de dezembro de 1974, o Sr. Mario Garibaldi (primeiro Diretor-Tesoureiro do
Museu) encaminhou oficio em nome do Museu de Armas, Veiculos e Maquina “Eduardo
Andréa Matarazzo” a Prefeitura Municipal de Bebedouro requisitando uma maquina a fogo,
de fabricagdo inglesa, tipo tatuzinho, ano 1888, recebida através de doagao da Cia. Paulista de
Estradas de Ferro, para que viesse a compor o acervo do Museu.

Em 28 de marco de 1975, o Prefeito Municipal fez pedido de constru¢do de um novo
prédio ao Sr. Paulo Egidio Martins, Governador do Estado de Sao Paulo, com o intuito de
abrigar os novos objetos, ja em posse do Museu. O Prefeito justificou que, o prédio existente
se tornou demasiadamente pequeno, fazendo com que os veiculos expostos ficassem
praticamente amontoados, impossibilitando de serem observados e admirados em sua beleza
de linhas arrojadas para a época em que foram construidos.

Nota-se que, na década de 70, a unido das forgas publica e privada fizeram com que o
acervo crescesse, marcando a fase de maior nimero de doagdo de pecas.

Em 29 de abril de 1975, o Sr. Brigadeiro do Ar — Protasio Lopes e Oliveira,
Comandante do Comando de Apoio Militar — Interino, dirige oficio ao Sr. Diretor do Museu

para comunicar-lhe que a aeronave C-118 2413, requerida®™, estava incompleta, ndo

3% Néo encontramos nenhum registro que comprovasse este pedido / consulta, apenas esta resposta do Brigadeiro
Protasio Lopes e Oliveira.



137

possuindo motores, componentes, instrumentos, etc. Mesmo assim, havendo interesse na
doacao, tal oficio deveria ser encaminhado ao Ministro da Aeronautica.

No dia 30 de abril de 1975, realizou-se as 13h00, a décima primeira Assembléia na
sede do Museu em Sao Paulo, onde foram discutidas e aprovadas as presta¢des de contas. No
mesmo dia, as 20h00 reuniu-se o Conselho Deliberativo para votar a nova Diretoria, que
passou a ser composta por: Eduardo Matarazzo (Diretor-Presidente), Sérgio Sessa Stamato
(Diretor Vice-Presidente), Benjamin Belinky (1° Diretor-Secretario), Mussi Zauith (2°
Diretor-Secretario), Mario Garibaldi (1° Diretor-Tesoureiro), Pedro Machado Filho (2°
Diretor-Tesoureiro), Ferdinando Battistetti (Diretor-Patrimonial), Hélio Canal (Diretor de
Relacdes Publicas). Ainda fizeram o voto de pesar, pela morte de s6cio, Victor Lainetti.

Em 14 de maio de 1975, o Subchefe da Casa Civil para assuntos do interior, Mauricio
de Figueiredo, encaminhou oficio ao Prefeito Sérgio Sessa Stamato para informar-lhe que o
oficio da Prefeitura encaminhado em 28.03.1975, dirigido ao Senhor Governador, fora
direcionado a Secretaria de Cultura, Ciéncia e Tecnologia.

Em 30 de maio de 1975, o Sr. José Geraldo Nogueira Moutinho, correspondente do
Expediente da Coordenadoria do Patriménio Cultural, justificou que a Divisdo de Museus da
Coordenadoria, ndo dispunha de recursos para empreender na constru¢do de novo prédio do
Museu e esclareceu que os Museus Histéricos e Pedagodgicos do Interior eram instalados,
quando o Estado ndo possuia prédio proprio e em edificios cedidos pelas Prefeituras
Municipais. Esclareceu ainda que o setor competente, também fora consultado a respeito do
assunto, informando nao possuir recursos disponiveis para atender tal solicitacao.

Em 17 de junho de 1975, o Sr. Antonio Angarita Silva, Chefe de Gabinete da
Secretaria de Estado da Cultura, Ciéncia e Tecnologia, encaminhou em anexo a sua
correspondéncia, a resposta do Sr. José Geraldo Nogueira Moutinho, acima citada.

Em 03 de julho de 1975, o Prefeito Municipal promulga a Lei n® 1.042 que “Dispde
sobre alienagdo, por doacdo, de uma locomotiva a vapor, de fabricacdo inglesa, tipo
“tatuzinho”, ano 1888, que a Municipalidade adquiriu da FEPASA — Ferrovia Paulista S.A.
(ex-Companhia Paulista de Estradas de Ferro) ao Museu de Armas e Veiculos Motorizados
Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo”.

Em 27 de agosto de 1975, o Prefeito Municipal pediu através de oficio, auxilio a
Secretaria de Turismo do Estado de S@o Paulo, junto ao Sr. Rui Silva, Secretario de Turismo
de Sao Paulo, para construcao de segundo pavilhdo, pois, muitas doagdes estariam a espera de

local proprio para serem acomodadas.
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Em 30 de abril de 1976, realizou-se a décima segunda Assembléia onde foram
discutidas e aprovadas as prestagcdes de contas e indicados pelo Diretor-Presidente os
membros do Conselho Deliberativo, com mandato at¢é o ano de 1982. O Conselho
Deliberativo contava com: Benjamin Belinky, Eduardo André Matarazzo, Ferdinando
Battistetti, Mario Garibaldi, Paschoal Bianco Netto. Os demais membros permaneceram em
seus cargos até vencimento de seus mandatos.

Em 13 de agosto de 1976, o Prefeito Municipal enviou oficio de agradecimento ao
Major Brigadeiro do Ar, Stetison Machado de Carvalho, atuante no Ministério da Aerondutica
em Brasilia, pela informacao da possibilidade de Bebedouro receber um avido da Esquadrilha
da Fumaga.

No mesmo dia, o Prefeito enviou o pedido de doagdo de uma aeronave T-6 da
Esquadrilha da Fumaga, para o Brigadeiro Joelmir Campos de Araripe Macedo, Ministro da
Aeronautica em Brasilia, j4 que a aeronave estaria desativada e pronta para ser alienada. O

paragrafo de conquista:

Por esta razdo, tendo chegado ao nosso conhecimento que foram
desativados todos os avides T-6 da “Esquadrilha da Fumacga”, vimos
solicitar-lhe a doagdo de um aparelho para o nosso Museu, a fim de ficar
permanentemente exposto com as cores tradicionais da Esquadrilha, na
cidade, onde ela, vem se exibindo quase que anualmente, tendo mesmo,
durante uma exibi¢do realizada em Bebedouro, em maio de 1975, o
Comandante da Esquadrilha, Tem. Cel. Av. Antonio Arthur Braga,
completado a sua 1.000* missao, tendo recebido calorosas manifestagdes de
carinho de toda a cidade.

Em 17 de outubro de 1976, o Prefeito Municipal, enviou outro pedido de doagao, ao
Brigadeiro Joelmir Campos de Araripe Macedo, Ministro da Aerondutica em Brasilia, agora
pedindo uma aeronave Breechraft C-45, também desativada e pronta para ser alienada. A
aeronave estava no Parque de Material Aeronautico dos Afonsos. Mais este pedido foi
encaminhado, ja que o Ministério havia cedido as aeronaves F-8, B-25 e T-6 da Esquadrilha
da Fumaga.

Em 01 de novembro de 1976, o Prefeito Municipal solicitou junto ao governador do
Estado de SP, ao Sr. Paulo Egydio Martins, a autorizacdo de doacdo de um DC-6 da VASP,
desativado e pronto para ser alienado, de tal forma que tal doagdo enriquecesse o acervo de
aeronaves do Museu, na época composto por um DC-3 da VARIG, um Viscount da VASP,
dois Gloster-Meteor e um B-25 da FAB. Todos acomodados em um terreno de 2.400 m?,

No mesmo dia, o Prefeito enviou oficio de agradecimento ao Major Brigadeiro do Ar

Stetison Machado de Carvalho, atuante no Rio de Janeiro, pelas informagdes fornecidas e fez
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o pedido de intermediagdo junto ao Ministério da Aeronautica, para liberacdo da aeronave
Breechraft C-45.

Em 30 de abril de 1977, aconteceu a décima terceira Assembléia na sede do Museu de
Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo Andréa Matarazzo” em Sdo Paulo, para discussdo e
aprovagao das prestacdes de contas.

Em 31 de janeiro de 1978, os Senhores Orlando Manoel Beleza de Franga Carvalho,
Rachel Maria Beleza de Franga Carvalho e José Antonio Beleza de Franga Carvalho, de
comum acordo, doam em carater definitivo o automovel Aero-Willys, motor B3-009.630, ano
1963, Tipo Sedan, Cor Bordeaux, 6 cilindros, Chassis n® 3.114.309.511, com certificado de
propriedade n°® 196.088, expedido pela Delegacia de Policia de Bebedouro em 07.10.1964,
pertencente ao pai, o Sr. Prof. Orlando Franca de Carvalho, ao Museu de Armas, Veiculos e
Maquinas “Eduardo Andréa Matarazzo”.

Em 30 de abril de 1978, realizou-se a décima quarta Assembléia, na sede do Museu,
em que foram discutidas e aprovadas as prestacdes de contas e indicados pelo presidente os
membros do Conselho Deliberativo com mandato até o ano de 1984. Sdo membros: Rocio C.
Prado, Mussi Zauith, Lelis do Amaral Campos, Major Brigadeiro Stetison Machado de
Carvalho. Os demais membros permaneceram em seus cargos até vencimento de seus
mandatos, conforme as eleigdes na Assembléia de 1974 e 1976. Exceto os Srs. Darcilio
Moreira Marque Jr. e Milton Getalio da Cunha, que foram substituidos. Um documento em
anexo, traz as informagdes pessoais dos novos membros da Diretoria do Museu. Armando
Silva Costa, advogado, residente em Ribeirdo Preto (Membro do Conselho Deliberativo);
Major Brigadeiro Stetison Machado de Carvalho, militar da ativa - Diretor de Administragao
do Pessoal do Ministério da Aerondutica, residente na Ilha do Governador — RJ (Membro do
Conselho Deliberativo); William Carlos Becker, aposentado, residente na cidade de Sao
Paulo; Lellis do Amaral Campos, professor secundario, residente em Bebedouro-SP; Nivaldo
Battistetti, agricultor, residente em Bebedouro — SP.

Ressalta-se que, nesta mesma época o colecionador Eduardo Matarazzo comecou sua
mudanga para Bebedouro, bem como da oficina de restauro e passou a trabalhar na Frutesp.
Houve maior atuacdo dos membros de Bebedouro e regido na Diretoria, iniciando o
afastamento dos antigos socios.

Em 10 de julho de 1978, o Prefeito Municipal, agora representado por Hélio de
Almeida Bastos, enviou oficio ao Major Brigadeiro Stetson Machado de Carvalho, Diretor de
Administragdo do Pessoal da Aeronautica no Rio de Janeiro, pedindo os préstimos de

contactar o Departamento competente para efetivacdo da liberacdo da aeronave C-46, para o
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Museu de Bebedouro, j4 que a referida aeronave havia sido cedida pelo Ministério da
Aeronautica, e obstaculos desconhecidos estariam protelando tal liberacao.

Em 30 de abril de 1979, realizou-se a décima quinta Assembléia Geral na sede do
Museu em Sao Paulo para discutirem e aprovarem as prestagoes de contas.

Em 26 de novembro de 1979, realizou-se na sede do Museu em Sio Paulo, a reunido
da Diretoria, para deliberar sobre a transferéncia da sede social do Museu de Sao Paulo para
Bebedouro-SP, passando a ocupar a Praga Santos Dumont s/n°, Centro, tomando todas as
providéncias necessdrias para a transferéncia do Registro e Inscri¢des junto aos Orgios

competentes. Justificou-se:

[...] tendo o Museu fixado sua exposi¢ao na cidade de Bebedouro desde 03
de maio de 1969 e posteriormente com o decorrer do tempo vindo o Acervo
completo nada mais existindo de propriedade do Museu em outro local, por
este motivo entende a Diretoria que a sede devera a partir de agora ser em
Bebedouro como endereco da exposicdo completa do Acervo.

Estiveram presentes nesta reunido os membros: Eduardo Matarazzo, Sérgio Sessa
Stamato, Ferdinando Battistetti, Eneida Baptistete Matarazzo, Mario Garibaldi, Pedro
Machado Filho, Lellis do Amaral Campos, Hélio Canal. Os registros de mudanga da sede
foram publicados no Diério Oficial do Estado, no dia 27 de dezembro de 1979.

As 14h00, do dia 30 de abril de 1980, realizou-se a décima sexta Assembléia Geral
sendo a primeira na nova sede social do Museu de Armas, Veiculos e Maquinas, situada a
Praca Santos Dumont s/n°, em Bebedouro, estado de Sdo Paulo, presidida pelo Diretor
Presidente Eduardo Matarazzo e secretariada por Ferdinando Battistetti. Foram discutidas e
aprovadas as prestagdes de contas e reeleitos pelo Presidente os seguintes membros do
Conselho Deliberativo, com mandato até¢ o ano de 1986: Sérgio Sessa Stamato (Presidente),
Nivaldo Battistetti (Vice-Presidente); membros: Eneida Baptistete Matarazzo e Helio Canal.
Os demais membros permaneceram no cargo até vencimento de seus mandatos. E nesta
reunido o Diretor-Presidente menciona a ata de 26.11.1976” que deliberava sobre a mudanga
da sede social do Museu para Bebedouro.

Nesta fase, em que a sede do Museu foi transferida para Bebedouro, a Prefeitura

Municipal elaborou dois folders, que acredita-se serem os Unicos, para divulga¢do do Museu.

39 Ni3o tivemos acesso a referida ata.
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Fonte: Patricia Marta Matarazzo

Em 26 de junho de 1980, realizou-se a reunido da Diretoria, na qual deliberou-se sobre
a indicacdo de novos sbécios. Observa-se a intensidade de socios regionais, prevalecendo a
tendéncia de mudanca da sede e as relagdes do colecionador. Os novos sécios apresentados:
Luiz Carlos Izique, advogado, residente em Bebedouro-SP; Moacyr Pegoraro, diretor de
empresa, residente em Bebedouro-SP; Walter da Cunha Stamato, citricultor, residente em

Bebedouro-SP; Walter Ribeiro Porto, citricultor, residente em Bebedouro-SP; Leopoldo Pinto
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Uchoa, citricultor, residente em Bebedouro-SP; Nercio Stecca, contador, residente em
Bebedouro-SP; Julien Mutton, funciondrio publico estadual, residente em Bebedouro-SP;
Arnaldo de Rosis Garrido, citricultor, residente em Bebedouro-SP; José Deocleciano Ribeiro
Filho, médico, residente em Bebedouro-SP; Jodo Moreira Castro, comerciante, residente em
Bebedouro-SP; Carlos Eduardo Prudente Correa, agricultor, residente em Terra Roxa-SP.

Boa parte dos novos socios fazia parte do ramo de negécios de Eduardo Matarazzo na
época, a citricultura.

Em 15 de julho de 1980, realizou-se a reunido do Conselho Deliberativo para discutir
e deliberar sobre a alteragdo do §1° do Artigo 10 que procedera a criagdo de um artigo, no
Capitulo IX dos Estatutos Sociais. Tal artigo criou o titulo de Diretor-Presidente-Vitalicio que
seria concedido a Eduardo André Matarazzo, ficando a cargo dele indicar o proximo Diretor-
Presidente, também vitalicio, ¢ assim sucessivamente.

A proposta foi aprovada e estiveram presentes: Sérgio Sessa Stamato, Nivaldo
Battistetti, Benjamin Belinky, Paschoal Bianco Netto, Rocio Castro Prado, Mario Garibaldi,
Lellis do Amaral Campos, Eneida Baptistete Matarazzo, Stetison Machado Carvalho, Mussi
Zauith, Ferdinando Battistetti, Eduardo André Matarazzo ¢ Hélio Canal.

Tal medida, passou a garantir a administra¢do da cole¢do ou do acervo pela familia
Matarazzo, ja que Eduardo Matarazzo transferiu a fungdo para filha Patricia em 2002, através
de testamento.

Em 05 de agosto de 1980, realizou-se a décima sétima Assembléia Geral, em que se
debateram as alteracdes dos Estatutos Sociais, de acordo com as manifestacdes ocorridas em
reunido do Conselho Deliberativo em 15/07/1980. Foi aprovada a alteragao no §1° do Artigo
10, passando a ter o seguinte texto: “O Diretor Presidente da Sociedade ¢ vitalicio e apto a
nomear seu sucessor também vitalicio e assim sucessivamente.”

No Capitulo IX teria mais um artigo de n® 34 que designava o titular do §1° do Artigo
10: “Para efeitos do Artigo 10, §1° considera-se Diretor Presidente Vitalicio da Sociedade o
Eduardo Matarazzo André Matarazzo, conforme titulo que lhe foi concedido em 15 de julho
de 1980”.

Em 30 de abril de 1981, aconteceu a reunido do Conselho Deliberativo, presidida pelo
presidente do Conselho e teve o intuito de consolidar a nova diretoria para o tri€nio seguinte.
A Diretoria ficou composta por: Sérgio Sessa Stamato (Diretor Vice-Presidente); Ferdinando
Battistetti (1° Diretor Secretario); Eneida Baptistete Matarazzo (2° Diretor Secretario); Mario
Garibaldi (1° Diretor Tesoureiro); Nivaldo Battistetti (2° Diretor Tesoureiro); Lellis do

Amaral Campos (Diretor Patrimonial); Hélio Canal (Diretor de Relagdes Publicas).
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No mesmo dia realizou-se a décima oitava Assembléia Geral Ordinaria para analise e
aprovacao de balango anual e parecer do Conselho Deliberativo.

Em 29 de junho de 1981, realizou-se a décima nona Assembléia Geral para votar e
preencher as vagas do Conselho Deliberativo. O Sr. Moacyr Pegoraro veio a substituir o s6cio
Ferdinando Battistetti, por motivo de falecimento, ¢ Walter Ribeiro Porto veio a substituir o
socio Rocio de Castro Prado, afastado através do §4° do Artigo 27, do Estatuto.

No mesmo dia, realizou-se reunido do Conselho Deliberativo presidida pelo presidente
para fazer cumprir o Artigo 12 e nomear o Sr. Moacyr Pegoraro para ocupar o cargo de 1°
Diretor Secretario, em vaga deixada pelo Sr. Ferdinando Battistetti em virtude de seu
falecimento.

Em 20 de outubro de 1981, foi promulgada a Lei n°® 1.489, pelo Prefeito Municipal de
Bebedouro, Hélio de Almeida Bastos. Esta lei autorizava a doacdo de uma Motoniveladora,

uma Moto Bomba e um automovel Ford-Galaxie, que pertenciam ao Municipio.

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a doar ao Museu de Armas ¢
Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo Andréa Matarazzo”, com sede
nesta cidade, livres de quaisquer 6nus os bens modveis abaixo descritos,
incorporados ao patrimonio do Municipio para fins de interesse social:

a) Uma motoniveladora marca Caterpillar, ano 1948, 12 série 8T2124, a
Diesel,;

b) Uma moto bomba, com motor Oliver, a Diesel;

¢) Um automoével marca Ford-Galaxie 500, ano 1975, cor preta bali, chassis n°
LA6ARD-16.182.

Em 30 de outubro de 1981, Eduardo Matarazzo, Diretor Presidente do Museu,
agradeceu as doagdes feitas pela Prefeitura e ainda solicitou informagdes sobre a programagao
da continuidade das obras de ampliagao do Museu e sobre a cobertura do patio dos avides.

Ressalta-se que aparece oficialmente, neste momento, o primeiro pedido oficial de
cobertura das aeronaves do Museu. Por varias vezes o colecionador foi acusado de nio cuidar
de forma correta das aeronaves, de ndo preserva-las; observa-se porém, que esta obra era de
competéncia da Prefeitura.

Em 25 de abril de 1983, realizou-se a vigésima Assembléia Geral, convocada para
discutir e deliberar sobre exame e aprovacdo das contas de 1982 e providéncias do que
precisasse.

Em 28 de dezembro de 1983, realizou-se uma reunido do Conselho Deliberativo,

convocada para discutir e deliberar sobre alteragdo do Artigo 16 §1° dos Estatutos Sociais,
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para agilizar e desenvolver a administracdo, tendo condigdes de qualificar, diversificar e
ampliar os bens que compunham o acervo do Museu.

Destaca-se que na reunido que antecedeu a primeira enchente do Museu, ficou
deliberado o direito de locomogao ou transferéncia dos objetos do acervo.

Na noite de 29 para 30 de dezembro de 1983, um violento temporal atingiu
Bebedouro. Paus, plantas e objetos transbordaram os coérregos e o lago artificial, atingindo
casas, derrubando o portdo principal do Museu, destruindo plantas e danificando carros.

No dia 04 de janeiro de 1984, Eduardo Matarazzo juntamente com o Prefeito Sérgio
Sessa Stamato estiveram no Museu para verem os estragos causados pela enchente de dois
metros de altura, ocasionada pelo temporal. Os carros foram enviados para postos de lavagem,
para se evitarem maiores prejuizos. A Prefeitura ficou responsavel pela lubrificagdo e troca de
6leo dos carros. A limpeza total e reparos dos carros se tornaram necessarios € apos
retornaram ao local.

No mesmo dia, a Diretoria do Museu se reuniu em Assembléia Geral para leitura e

aprovacao no Artigo 16 §1° dos Estatutos Sociais. De acordo com este Artigo:

Artigo 16 - A Diretoria podera empenhar, permutar, emprestar, alienar bens
do acervo de propriedade do Museu, sempre constando esta resolucdo em
Ata de Reunido da Diretoria, convocada para este fim.

§1° - A transferéncia ou locomog¢ao de pecas que compdem o acervo de
propriedade do Museu, para outros locais diferentes da exposi¢éo, somente
podera ser realizada com autorizagdo expressa do Conselho Deliberativo,
mediante aprovacdo em Assembléia Geral Extraordinaria, devidamente
convocada para este fim.

Em 23 de janeiro de 1984 aconteceu® uma reuniio da Diretoria para deliberar
providéncias baseadas no Artigo 16 dos Estatutos Sociais. A pauta abordava os problemas
ocasionados pela enchente nas dependéncias do Museu, no dia 29.12.183, provocando
grandes prejuizos ao seu acervo, atingindo veiculos, equipamentos, pegas, maquinarios, que
ficaram submersos, tomados também pela lama que adentrou o recinto. Em vista disto, foram
separados quatro veiculos € um motor, seriamente avariados, o que motivou a iniciativa do Sr.
Presidente em solicitar autorizagcdo da Diretoria, para permutar os veiculos danificados por
dois veiculos antigos, importados e em perfeito estado de conservacdo, para fazerem parte do

acervo. Abaixo seguem as descri¢cdes dos veiculos a serem permutados:

%0 Esta reunifio aconteceu em local provisério a Rua Adolfo Pinto n° 176, na cidade de Bebedouo-SP, pois a sede
do Museu de Armas, Veiculos e Armas situada a Praca Santos Dumont s/n°, em Bebedouro, Estado de Sao
Paulo, encontrava-se impossibilitada de uso por motivo dos danos ocorrido, ocasionados pela enchente ocorrida
em 29.12.1983.
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1 veiculo marca Mercedes-Benz ano 1939, cor bordo, motor 169399; 1
veiculo marca Masserati, ano 1955, cor vermelha, motor CM. 2012; 1
veiculo marca Talbot ano 1939, cor creme, motor 90130; 1 veiculo marca
Alfa Romeo, ano 1934, cor bordd, motor 2211081; 1 motor marca Talbot,
veiculos estes que serdo permutados por: 1 veiculo marca Oldsmobile, ano
1962, cor branca, importado, motor-chassis 621M05512H120923; 1 veiculo
marca Nash, ano 1949, cor branca, importado, motor-chassis R.621209.

Aos 15 de abril de 1984, o Conselho Deliberativo se reuniu para examinar e aprovar as
contas da Diretoria e o balan¢o patrimonial de 1983.

Em 26 de abril de 1984, realizou-se a vigésima primeira Assembléia Geral Ordinaria
para examinar ¢ aprovar as contas da Diretoria ¢ o balango patrimonial, bem como tomar
outras providéncias de seu interesse.

Em pronunciamento ao jornal impresso local, o Diretor-Presidente do Museu registrou
a necessidade do Museu ficar fechado por alguns meses para recuperagao do prédio e das
pecas.

Em 28 de dezembro de 1988, o Diretor-Presidente do Museu, Eduardo André
Matarazzo, encaminhou notificacdo via Cartério de Registros de Titulos e Documentos, ao
Prefeito Municipal Edne José Piffer, registrando pleno interesse no Prédio, em que se
encontrava instalado o Museu de Armas, Veiculos e Maquinas, na cidade de Bebedouro, pois
disse que este necessitava do “imdvel para permanéncia do referido Museu”.

Aos 10 de maio de 1989, realizou-se uma reunido extraordinaria do Conselho
Deliberativo para aprovar a nova redagdo do Estatuto Social e tomar providéncias sobre o que
fosse deliberado.

Em 27 de julho de 1989, aconteceu a terceira mudanga nos Estatutos Sociais do Museu
de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André Matarazzo”. A primeira alteracdo dizia
respeito a mudancga da sede social do Museu, de Bebedouro-SP para a Fazenda Sao José, Km
8, Estrada Guaranésia, cidade de Guaranésia, Estado de Minas Gerais, com uma filial n° 1 na
Pragca Santos Dumont, s/n°, Bebedouro-SP. Ficou claro que a finalidade da Sociedade era
organizar exposicdes de suas pecas, na sede ou em outras localidades que oferecessem
condicdes de seguranca de garantia e integridade as pecas.

A segunda alteracdo dizia respeito ao nimero de membros da Diretoria que passou de
oito para quatro membros, representados por: Diretor-Presidente, Diretor-Secretario, Diretor-

Tesoureiro e Diretor de Patrimoénio.
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O cargo de Diretor Presidente ganhou um paragrafo tnico no Artigo 10: “O cargo de
Diretor Presidente ¢ vitalicio, sendo substituido por morte, em linha reta, pelos seus
descendentes de 1° e 2° grau”.

O Conselho Deliberativo passou a ser composto por trés elementos, trés suplentes
empossados em Assembléia.

Neste novo estatuto apareceu dentro do Capitulo II, o Artigo 16 em que a: “Diretoria
poderd empenhar, permutar, alienar bens do acervo ou propriedade da sociedade”. O que era
proibido no estatuto anterior.

No Capitulo VIII — Disposi¢des Transitorias — Artigo 28 - “A sociedade podera
também ter um Presidente Honorario representado na pessoa indicada pelo Presidente
Vitalicio, Eduardo André Matarazzo”.

Com a primeira enchente, observa-se um abalo na pareceria publico-privado. O poder
publico ndo assistiu a parte privada como deveria acontecer, mesmo no caso excepcional, de
uma catastrofe natural. O colecionador ficou com os prejuizos e como todo colecionador, se
ressentiu pelos danos causados as pegas. O diretor-presidente buscou as alteragdes legais no
estatuto para proteger-se, bem como sua colecdo. A figura do Presidente Honorario, deixou de
ser do Prefeito Municipal, ja que Bebedouro passa a ser a filial n° 1.

Em 23 de outubro de 1989, o Presidente do Museu encaminhou correspondéncia ao
Prefeito Municipal Edne José Piffer, registrando que em vias de ajustamento para a assinatura
de um convénio entre a Prefeitura Municipal de Bebedouro e o Museu, alguns itens deveriam
tomar parte do instrumento de convénio e que, este s6 entrard em vigor, apos vistoria conjunta
entre Diretoria do Museu e Prefeitura, para aprovacao deste quanto as reformas que deveriam
se realizar.

As clausulas do convénio regem que a Prefeitura deveria ficar responsavel pela
manuten¢do dos jardins e prédios, das instalagdes elétricas, hidraulicas, de telefonia;
vigilancia 24 horas por dia, durante os sete dias da semana, tanto nas areas internas como
externas; instalacdo de hidrantes e extintores de incéndio, conforme fosse determinado e
aprovado pelo Corpo de Bombeiros de Bebedouro.

O Museu se comprometeu a manter todo o acervo existente no referido local, bem
como futuros bens incorporados ao mesmo. Como titular de todos os valores e bens, ficaria
com todos os direitos publicitarios, fotograficos e a propriedade intelectual, que diriam
respeito a sua exploracdo comercial; a movimentacdo dos objetos em exposi¢cdo sempre seria
precedida de consulta a diretoria do Museu, que em qualquer hipotese, promoveria as

modificagdes que entendessem necessarias a salvaguarda e conservacao do seu patrimonio.
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A visitagcdo publica ocorreria somente com grupos de nao mais que vinte pessoas,
sempre acompanhadas por pessoal encarregado da vigilancia.

A abertura ao publico seria as quartas, sdbados e domingos, e excepcionalmente os
feriados. Mediante um aviso com antecedéncia de uma semana, facilitar-se-ia a visita de
escolas e universidades, fora dos dias acima determinados.

Quanto aos aspectos legais: a Prefeitura em hipotese alguma adquiriria direitos sobre o
acervo do Museu e declararia ndo ter interesse na sua expropriacdo. O foro competente
para dirimir qualquer questao oriunda do Convénio seria o da sede do Museu.

O prazo de vigéncia do convénio seria o da data de sua assinatura até¢ 30 de setembro
de 1992.

Em 03 de janeiro de 1990, o Presidente do Museu acusou recebimento de minuta do
Convénio entre Museu e Prefeitura aprovando-se porém, solicita a alteragdo em dois topicos:
“no primeiro topico, para acrescentar, na cldusula segunda, que a Prefeitura, além de fazer a
manutengdo dos jardins e prédios, se obriga especificamente a proceder a limpeza e manter o
asseio dos mesmos, € quanto ao segundo tdpico, anotar no Convénio, na cldusula oitava,
como fora solicitagdo anteriormente, que o foro competente para dirimir qualquer questdo
oriunda do contrato sera o da sede do Museu”.

Finalmente, em 15 de janeiro de 1990, o Convénio entre Prefeitura Municipal de
Bebedouro e Museu de Armas, Veiculos e Mdéquinas era assinado. As especificagdes
sugeridas pelo presidente do Museu foram acatadas, porém deve-se recordar que em 27 de
julho de 1989 aconteceu a alteracdo da sede do Museu, de Bebedouro-SP para a Fazenda Sao
Jos¢, Km 8, Estrada Guaranésia, cidade de Guaranésia, Estado de Minas Gerais, ¢ que
Bebedouro passou a ser a filial n° 1.

O desgaste entre a relagdo publico-privado comegou a se intensificar. Observa-se pela
primeira vez que um documento sobre o uso do prédio foi enviado a Prefeitura e a existéncia
de um documento que formalizava o convénio entre a Prefeitura e Museu (ndo encontrou-se
nenhum documento anterior no Arquivo Municipal ou no Arquivo do Museu).

Em 20 de abril de 1991, o Conselho Deliberativo se reuniu para deliberar sobre os
relatorios de prestacdo de contas e balangos patrimoniais, de 1984 a 1990. O acumulo das
prestagdes de contas deu-se por falta de reunides ocasionadas pelo fechamento do Museu
neste periodo, causados pela reforma realizada pela Prefeitura Municipal. Em ata: “reunidos
em uma Unica tomada de posi¢do, em virtude da reforma realizada de 1984 a 1990, pela

Prefeitura Municipal de Bebedouro” e outras providéncias de interesse.
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Em 27 de abril de 1991, realizou-se a vigésima segunda Assembléia Geral
extraordinaria para deliberar sobre os relatorios de prestacdo de contas da Diretoria e
Balangos Patrimoniais dos exercicios de “1984/1985/1986/1987/1988/1989/1990”, periodo
esse em que o Museu permaneceu em reforma. O presidente informou também, que muito
embora a entidade tenha transferido a sede social para Guaranésia, Estado de Minas Gerais, os
socios contribuintes ¢ beneméritos deliberaram validamente no endere¢o da nova filial n® 1,
na cidade de Bebedouro.

Em 21 de janeiro de 1992, realizou-se a reunido do Conselho Deliberativo para
deliberar sobre o relatorio de prestagcdo de contas da Diretoria e balango patrimonial do ano de
1991 e outras providéncias de interesse.

Em 22 de janeiro de 1992, realizou-se a vigésima terceira Assembléia Geral Ordinaria
para deliberar sobre relatério de prestacdo de contas da Diretoria e balango patrimonial, ja
com parecer do Conselho Deliberativo e outras providéncias de interesse. Apos as devidas
aprovacoes colocou-se em votagdao e sendo aprovado sem restrigdes o voto de louvor “aos
trabalhos da diretoria pelo esforco hercileo em manter com seus proprios recursos o
Museu, aberto a visitacao publica, a sociedade bebedourense”.

Em 24 de margo de 1993, o Conselho Deliberativo reuniu-se na sede social do Museu
em Guaranésia — MG para deliberarem sobre relatorio de prestacdo de contas da Diretoria e
balango patrimonial do ano de 1992 e outras providéncias de interesse.

Aos 25 de margo de 1993, na sede social do Museu em Guaranésia-MG, aconteceu a
vigésima quarta Assembléia Geral Ordinaria, para deliberarem sobre relatorio de prestagdo de
contas da Diretoria e balango patrimonial de 1992 e outras providéncias de interesse.

Em 30 de abril de 1993, aconteceu a quarta mudanca dos Estatutos Sociais. A
Sociedade passou a ter a sede em Antonina — PR, & Rua Conde Matarazzo, 2489, bairro
Itapema. Neste estatuto foi criado o Artigo 3° - Objeto social — neste artigo observa-se
algumas alteracdes, dentre elas a exigéncia de seguro contra riscos de transportes, danos ou

perdas totais, para as exposi¢des dos objetos. O texto deste artigo mudou:

A Sociedade tem por finalidade, organizar o MUSEU DE ARMAS,
VEICULOS E MAQUINAS, de todas as origens ou procedéncias, expor
suas pecas a visitacdo publica, em sua sede social de forma permanente e
em outras localidades do territério nacional que oferegcam condigoes de
garantias e seguranca da integridade das pecas a serem expostas,
asseguradas por apolices de seguros contra riscos de transportes, danos ou
perdas totais.
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Em 17 de julho de 1993, em reportagem do Jornal Gazeta de Bebedouro, foi
anunciado que o Museu poderia permanecer em Bebedouro, ja que a validade do convénio
entre Prefeitura Municipal e o Museu de Armas, Veiculos e Maquinas “Eduardo André
Matarazzo” havia terminado em setembro de 1992 e o proprietdrio Eduardo Matarazzo havia
comunicado ao Executivo, a inten¢do de retirar o Museu da cidade e transferi-lo para uma
propriedade particular em Antonina-PR. Em tal reportagem fica claro que desde que o Museu
havia sido criado na cidade, as caracteristicas de cada uma das administragdes publicas
ficaram refletidas no Museu. De acordo com Eduardo Matarazzo, em algumas administragdes,
0 Museu foi muito bem apoiado, mas em outras, totalmente abandonado. “N&o aceitamos
essa alternancia. N6s ndo podemos deixar que tamanho acervo seja submetido a vontade
deste ou daquele politico”, ficando claro que as necessidades e interesses ja ndo eram bem
atendidas. De acordo com Gomes (1993), o que Matarazzo pretendia era “uma politica
planejada e estruturada” para que o Museu pudesse se manter dentro do seu objetivo Unico e
nao alvo de “mudancas de climas politicos”.

Nesta fase, a relagcdo estd desgastada, pois o colecionador vai a publico, registrar o
desprezo das administragdes publicas com o Museu, o jogo de interesses de cada gestdo
publica. O Museu e a populagdo passam a viver o principio da proporcionalidade e de
intersec¢dao dos interesses apresentados por Bobbio (2004, p.177), resultantes da parceria
publico-privado.

De acordo com Eduardo Matarazzo:

Nesta fase das negociagdes, algumas pessoas e até liderangas politicas que
desconhecem que o Museu ndo ¢é propriedade do municipio, que a
Prefeitura apenas administra as instalagdes, tentam interferir no assunto sem
conhecimento de causa. Querem dispor o acervo. O resultado ¢ que acabam
mais prejudicando do que ajudando (GOMES, 1993).

Uma nova gestdo publica foi eleita e a parceria voltou a se tornar amistosa, apesar da
sede do Museu nao retornar para Bebedouro.

Em 28 de julho de 1993, o Prefeito Municipal de Bebedouro baixou o Decreto n°
2820, no qual, ficou concedido ao Museu por tempo indeterminado dois Ford Landau, modelo
1980 de sua propriedade. A Diretoria do Museu deveria devolver os referidos veiculos, caso
fosse destituida a Associagao.

Em 25 de margo de 1994, realizou-se a vigésima quinta Assembléia Geral Ordinaria,
na qual se deliberou sobre relatorio de prestagdo de contas da Diretoria e balango patrimonial

de 1993 e outras providéncias de interesse.
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Em 30 de margo de 1994, aconteceu a reunido do Conselho Deliberativo para deliberar
sobre relatério de prestacdo de contas da Diretoria e balango patrimonial do ano de 1993 e
outras providéncias de interesse.

A década de 90 foi marcada por grandes turbuléncias na relagdo entre Prefeitura e
Museu, pois os politicos da cidade tentavam fazer “negocios” com os objetos do Museu para
melhorar a infra-estrutura do Municipio.

Em 15 de fevereiro de 1995, uma polémica foi instituida na cidade de Bebedouro. O
diretor do Departamento de Cultura do Municipio denunciava ao Jornal O Estado de Sao
Paulo, que vereadores da cidade pretendiam trocar o avido bimotor Saab Scania por
equipamentos hospitalares para reativar o Hospital “Julia Pinto Caldeira”. Os vereadores
acreditavam que o aparelho pertencia a VASP e sendo o governo estadual o maior acionista
da empresa, os mesmos tentavam convencer o governador a doar ao municipio a aeronave
para que pudessem fazer a troca com a empresa Saab, por outro modelo militar também
pertencente a Saab.

De acordo com informagdes de Jumpei (1995?), o colecionador Eduardo Matarazzo
revelava o cansago e apresentava suas desilusdes com relacdo a Prefeitura de Bebedouro,
frente ao descaso com os objetos do Museu. Em entrevista a Jumpei, mostrou o intento de
mudanca de endereco do Museu para Antonina, no Parana.

O proprio reporter constatou o descaso com as aeronaves, por exemplo.

E muito valida a atitude do proprietario do museu, Eduardo André
Matarazzo, em querer preservar estas reliquias, mas seu intento ndo esta
sendo logrado integralmente, uma vez que ndo existe area coberta para
abrigar todos os avides das intempéries ¢ do vandalismo. As criangas
costumam praticar tiro ao alvo, arremessando pedras contra as janelas dos
avides, sendo que, quando quase sessenta foram trocadas no ano passado.
(JUMPEIL [19957], p.24).

O colecionador chegou a abrir mao da guarda dos objetos, por reconhecer que eles nao
estavam em local apropriado e dizia que “melhor evitar que pecas que fizeram parte de nossa
historia se percam, sendo adquiridas por desmanches para virarem sucata” (JUMPEI, [19957],
p.24).

Ao mesmo tempo em que o cansaco do colecionador existia, um resto de esperanga
ainda era apresentado, quando dizia ao reporter que o helicoptero que se encontrava em fase
final de restaura¢do, um Sikorsky S51, pe¢a tnica no qual voou o falecido governador do

Estado de Sao Paulo, Adhemar de Barros, depois de restaurado, “serd armazenado a espera
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seja da cobertura do atual local ou da mudanga para novas instalagdes” (JUMPEI, [19957],
p.26).

Novamente o conflito entre o publico e o privado estava langado, pois na mesma
reportagem era denunciado o descaso da administragdo publica com os objetos que ficavam
expostos na parte externa do Museu: “O bimotor da Saab, assim como outros 15 avides,
locomotivas e mais de uma centena de carros antigos, esta se deteriorando no Museu, mantido
pela Prefeitura de Bebedouro” (AMORIM, 1995, C-3). O diretor do Departamento de Cultura
disse ao reporter que os objetos eram de propriedade do colecionador e por isso estavam
“legalmente impedidos de cuidar da manutencdo das pecas”, desconhecendo que a infra-
estrutura, ou seja, a cobertura metalica para os avides era de responsabilidade da Prefeitura
Municipal. Lembra-se que o colecionador, em documento enviado ao Prefeito Municipal
Hélio de Almeida Bastos, em 30 de outubro de 1981, solicitava informacdes sobre a
programacdo da continuidade das obras de ampliacdo do Museu e sobre a cobertura do patio
dos avides.

Em 25 de marco de 1996, realizou-se a vigésima sexta Assembléia Geral Ordinaria em
que se examinaram € aprovaram as contas do ano de 1995, retiradas e inclusdes de socios e da
nova Diretoria. O filho de Eduardo, Fernando Jeronimo Baptistete Matarazzo veio a substituir
0 socio Mario Garibaldi e Jodo Moreira Castro veio a substituir o socio Nércio Stecca. A
Diretoria passou a ser composta por Eduardo Matarazzo (Diretor Presidente), Eneida
Baptistete Matarazzo (Diretora Secretdria), Moacyr Pegoraro (Diretor Tesoureiro), Fernando
J. Bastistete Matarazzo (Diretor Patrimonial). O Conselho Deliberativo passou a ser
representado por Nivaldo Battistetti, Mussi Zauith, Cleusa Gomes, Roberto Pegoraro, Joao
Moreira Castro.

O Museu comecgou a passar por uma fase de dorméncia, ndo fazendo parte das
prioridades do Municipio. Observa-se que o colecionador foi se desanimando com a parceria
e isto era refletido na composicao da Diretoria, em que representantes politicos da cidade ja
ndo auxiliavam na tomada de decisdo.

Em 01 de novembro de 1996, foi baixado o Decreto n® 3585 pelo Prefeito Municipal,
no qual concedeu por tempo indeterminado um automoével Chevrolet, Opala Diplomata,
modelo 1990 ao Museu:

Artigo 1° - Fica permitido ao Museu de Armas e Veiculos Motorizados
Antigos “Eduardo André Matarazzo”, sediado na Praca Santos Dumont,
nesta cidade, o uso, por tempo indeterminado, do veiculo de propriedade
desta municipalidade abaixo discriminado:
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a) 01 automovel de passageiros, marca Chevrolet, placa DZ-3003, versdo
Opala Diplomata 1.8, a gasolina, cor preta, ano de fabricagdo 1990, Chassi
n° 9BGVRO6I9HLLB-113315, em perfeito estado.

Em 14 de setembro de 1997, foi anunciada em jornal local, a transferéncia do avido
Scandia para o Museu Aeroespacial no Campo dos Afonsos (RJ), através de decisdo unadnime
da diretoria da VASP, segundo o diretor do museu Ten. Cel. Anténio Claret Jordao.

Ja em 23 de setembro de 1997, outro jornal local, dizia que além da retirada do Saab
Scandia, 0 Museu Aeroespacial tentava levar o avido Curtiss C-46, da Varig.

No dia 28 de setembro de 1997, a Folha de Sdo Paulo fez uma reportagem sobre a
possibilidade de municipalizagdo de patrimdnios do estado de Sao Paulo. A Folha apresentou
as dificuldades enfrentadas pelos museus da regido de Ribeirdo Preto, dentre eles o Museu
Francisco Schmidt — Museu do Café¢ (Ribeirdo Preto), Museu de Armas e Veiculos
Motorizados Antigos “Eduardo André Matarazzo” — Museu Matarazzo (Bebedouro), Museu
Casa de Portinari — Casa de Portinari (Brodosqui), Museu de Paleontologia de Monte Alto —
Museu de Paleontologia (Monte Alto), Casa de Cultura Marcelo Grassmann — Museu Marcelo

Grassmann (S3o Simao). Nesta reportagem verifica-se que:

As prefeituras ndo tém dinheiro para manter os museus funcionando, nem
pessoal especializado para conservar os acervos. Alguns museus disputam
espago com oOrgaos publicos. Outros ndo possuem pessoal para conservagao
ou catalogacdo das obras, que acabam desaparecendo ou sdo guardadas em
depositos. (ANGELO, 1997, p.11).

A polémica sobre a retirada dos avides fez com que surgisse na seqiiéncia outra maior,
o descaso dos municipios com os patrimonios publicos na regido de Ribeirdo Preto. De acordo
com Angelo (1997, p.11), o Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos “Eduardo

99 ¢¢

André Matarazzo” “mantém as pecas que foram colecionadas pelo empresario Eduardo André
Matarazzo, que reclama de ingeréncia do municipio no acervo”. Na época, o debate girava em
torno do avido Saab Scandia, pertencente ao Museu de Tecnologia de Sao Paulo e sob guarda
do Museu de Matarazzo. A Prefeitura queria cobrar da Aeronautica dois anos de estadia do
avido no Museu. De acordo com Eduardo Matarazzo, “Isso ¢ uma palhacada. O avido ficou
cedido em regime de comodato para o Museu e agora estad sendo levado de volta”. O
empresario registrou o desejo de acabar com a parceria entre Prefeitura e Museu “para evitar

fofoca. Teve até vereador propondo a troca do acervo por equipamento hospitalar”.

(ANGELO, 1997, p.11).
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Em 18 de junho de 1998, o Presidente do Museu encaminhou notifica¢ao via Cartorio
de Registros de Titulos e Documentos ao Prefeito Municipal, Edne José Piffer, registrando
que o Convénio de Desenvolvimento Cultural e Historico, firmado entre Municipio e Museu,
estava vencido e tendo em vista que o Museu ja havia remetido a Prefeitura, ha tempos,
comunicado e até a data nada havia sido assinado, concluia-se que o referido convénio nao
vigorava mais. A notificacdo dizia que no prazo de cinco dias, o documento fosse
devidamente assinado, entregando-se uma copia ao Museu, sob pena de a partir de 03/07/98,
promoverem o fechamento de suas portas, por prazo indeterminado.

Em 06 de dezembro de 1998, o Convénio foi assinado, ficando a ressalva de que o
Museu de Bebedouro era a filial n° 1 desde 1993 e que o foro para dirimir sobre questdoes do
Museu passava a ser Bebedouro. O convénio vigorou de 06 de dezembro de 1998 a 30 de
dezembro de 2000.

Em 25 de margo de 1999, realizou-se a vigésima sétima Assembléia Geral Ordinaria
para exame ¢ aprovagao das contas do ano de 1998, retirada e inclusdo de socios, alteracao da
Diretoria, mudanga da sede do Museu que voltava para Guaranésia-MG e alteragdo do Artigo
10° §1° dos Estatutos Sociais. Substituicdo de Fernando J. Baptistete Matarazzo por Paulo
Pegoraro. A nova Diretoria ficou representada por: Eduardo Matarazzo (Diretor Presidente e
Diretor Patrimonial), Eneida Baptistete Matarazzo (Diretora Secretaria), Moacyr Pegoraro
(Diretor Tesoureiro). O Conselho Administrativo ficou representado por: Mussi Zauith,
Cleusa Gomes, Roberto Pegoraro, Jodo Moreira Castro, Paulo Pegoraro.

O outro item da pauta foi a quinta alteragdo do Estatuto Social, no qual o Artigo 3° ¢
simplificado, retirando-se o texto sobre o seguro dos objetos para transporte. J4 no Artigo 10
foi inserido o paragrafo Unico — “O cargo de Presidente ¢ vitalicio, sendo substituido por
morte, por quem for indicado através de Ata, Carta ou Testamento pelo Presidente, no caso de
ndo haver tal indicagdo sera substituido por descendentes na linha direta”. Alterou-se o Artigo
16 — que passou a permitir que a Diretoria pudesse “empenhar, permutar, alienar bens do
acervo ou propriedade da sociedade”. A forma de convocagdo para as assembléias deixou de
ser por carta ou telegrama e passou a ser feita por convites protocolados e publicagdo em
jornal de comprovada circulagao.

Em 31 de outubro de 2000, o Presidente do Museu, Eduardo Matarazzo, encaminhou
comunicagdo via Cartério de Registros de Titulos e Documentos ao Prefeito Municipal, Edne
José Piffer, registrando que ndo haveria renovagdo do Convénio entre Prefeitura e Museu, de

acordo com a cldusula sétima do Convénio anterior e comunicava ainda que, a partir do dia
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05/01/2001, comecariam a ser retirados do prédio e do terreno da Prefeitura o acervo do
Museu.

Observa-se que houve falta de clareza nos papéis para efetivacdo do convénio, o que
fez com que as tensdes, entre as partes, se intensificassem a ponto de haver grande desgaste
por parte do colecionador. Pode-se observar que na década de 70, aconteceu um momento de
euforia, onde houve um auge de conquistas e divulgacdes. A década de 80 ficou marcada pelo
que considera-se o primeiro desgaste na relagdo publico-privado, com a inundagdo e o lento
processo de revitalizagdo do prédio do Museu. O colecionador desanima, inclusive com a
colegdo e passa a visita-la com menor freqiiéncia. Na década de 90, comecaram a aparecer 0s
descasos da administragao publica frente as renovagdes do Convénio e conservagao do prédio,
salvando talvez as esparsas doagdes de objetos por parte da Prefeitura.

O colecionador apresentou indicios de profundo desgosto frente a relagdo com o poder
publico.

As ameagas de retirada do acervo de Bebedouro, tendo novos espagos propostos com
tal fim, tais como: Antonina, no Parana ou Campos de Jorddo, em Sdo Paulo. Percebe-se que
nesta fase, o colecionador ja ndo sentia a cole¢ao como sua, em relagdo ao cuidado, ao fetiche,
ao zelo, mas era sua do ponto de vista legal e por isso, continuava a cuidar. Nessa trajetoria,
observa-se que o colecionador canalizou sua paixao para o restauro.

O desgaste frente ao descumprimento do convénio provocou O cansago ho
colecionador. Em 10 de novembro de 2000, o Convénio entre Prefeitura Municipal de
Bebedouro e Museu de Armas, Veiculos e Maquinas foi assinado. A vigéncia deste Convénio
seria da data da assinatura até 30 de julho de 2001.

Em 30 de junho de 2001, o Convénio foi renovado até 30 de junho de 2002.

No dia 03 de margo de 2002, faleceu Eduardo André Matarazzo.

4.2.3 Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos e Maquinas

Em 15 de abril de 2002, realizou-se a vigésima oitava Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria presidida pela Diretora Secretaria Eneida Bapstistete Matarazzo. A ordem do
dia foi o exame e aprovagdo das contas dos anos de 1999, 2000 e 2001; cumprimento do
Artigo 10° §1° dos Estatutos Sociais; retirada e inclusao de socios e alteracdo da Diretoria.

Por motivo de falecimento do Presidente Vitalicio — Eduardo Matarazzo, € de acordo
com o Artigo 10° §1° foi nomeada através de carta, sua sucessora na presidéncia vitalicia do

Museu de Armas, Veiculos e Maquinas, Patricia Marta Matarazzo, sua filha.
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Foi excluido do Conselho Deliberativo, o Sr. Jodo Moreira Castro, por motivo de
falecimento.

A nova Diretoria ficou representada por: Patricia Marta Matarazzo (Diretora-
Presidente Vitalicia e Diretora Patrimonial), Eneida Baptistete Matarazzo (Diretora
Secretaria), Moacyr Pegoraro (Diretor Tesoureiro). O Conselho Administrativo ficou
representado por: Mussi Zauith, Cleusa Gomes, Roberto Pegoraro, Paulo Pegoraro.

Estiveram presentes: Patricia Marta Matarazzo, Moacyr Pegoraro, Eneida Baptistete
Matarazzo, Mussi Zauith, Roberto Pegoraro, Cleusa Gomes.

Observa-se que a partir do falecimento do colecionador, as tensdes entre o poder
publico e o poder privado se intensificaram, gerando grandes tensoes.

Em 16 de fevereiro de 2002, o Jornal Folha de Sao Paulo apresentou uma briga entre
Prefeitura Municipal de Bebedouro e Familia Matarazzo sobre a retirada de duas locomotivas
que seriam levadas ao Parand para restauro. Comecou assim uma briga judicial que durou
varios anos, finalizando com o retorno das locomotivas restauradas.

A familia Matarazzo pretendia enviar a Curitiba, duas locomotivas para restauro,
porém, o Executivo da Prefeitura Municipal entrou com pedido judicial para que os bens do
Museu ficassem em poder da mesma. O juiz Amilcar Gomes da Silva acatou o pedido da
Prefeitura. Sob determinagdo do prefeito Davi Perez Aguiar, a Guarda Municipal impediu a
saida do caminhdo com as locomotivas. A Prefeitura pretendia pedir a desapropriagdo judicial
dos bens do Museu para garantir que eles se tornassem publicos. Patricia Matarazzo,
presidente do Museu relatou “E uma decepg¢io uma pessoa querer desapropriar uma obra
construida pelo meu pai”. Ela afirmou que o prédio, que pertencia a Prefeitura, estava em
péssimas condi¢des de uso e que se ndo fossem feitas reformas, o Museu seria retirado da
cidade. Os impasses passaram a ser discutidos na justica.

O Prefeito Municipal foi as radios locais e aos jornais impressos manifestar seu
interesse em terceirizar a administracao do Museu, retirando das maos da Familia Matarazzo.

Novamente, o desgaste na parceria comegou a acontecer. O publico avangou sobre o
privado, desrespeitando as regras instituidas no acordo existente através do convénio.

No dia 06 de abril de 2002, Eneida Matarazzo respondeu, através de carta ao Prefeito
Municipal, que ndo aceitava a terceirizagao, porque era sua responsabilidade bem como dos
filhos, dirigirem o Museu de acordo com o pedido feito pelo colecionador ¢ em memdoria ao
extenso trabalho realizado por ele. No dia 11 de junho de 2002, esta carta foi publicada no

Jornal Gazeta de Bebedouro.



156

Nesta mesma edi¢do do jornal, outro artigo repercutiu, a discussdo sobre a permissao
das locomotivas sairem de Bebedouro para Curitiba, PR, onde seriam restauradas, através de
uma parceria entre a familia Matarazzo e o governo do Parand. A proposta seria depois de
restauradas, as locomotivas serem colocadas em funcionamento na cidade litordnea de
Antonina, em ramo ferroviario da familia e de acordo com Fernando Matarazzo, na Unica
linha férrea particular do pais. A discussdao estava na justica, 2* Vara Civel, onde dois
mandatos de seguranca deram entrada. De acordo com a filha do colecionador, Patricia
Matarazzo, o convénio firmado entre Prefeitura e Museu lhes conferia esse direito e que seria
melhor, reformar tais locomotivas, ao invés de deixa-las enferrujar e expostas ao relento.

Em julho de 2002, o jornalista Nilton Santos escreveu um artigo na Gazeta de
Bebedouro, em que fazia uma comparacdo do impasse entre Prefeitura Municipal de
Bebedouro e Familia Matarazzo, a briga de Davi e Golias.

No dia 13 de julho de 2002, foi publicada na Gazeta de Bebedouro a noticia de que no
dia 10 de julho de 2002 um mandato havia sido expedido pela justica impedindo que as
locomotivas fossem levadas para o restauro no Parana. Mas, para Patricia Matarazzo o que a
familia ndo esperava era que a Prefeitura anunciasse, na medida cautelar protocolada na
Justica, seu anseio de iniciar procedimento administrativo de desapropriagao dos bens do
Museu. “O acervo vale milhdes. E uma cole¢io carissima. Como a prefeitura tem dinheiro
para desapropriar € ndo tem dinheiro para cobrir a area?” referindo-se ao espaco ocupado
pelas aeronaves.

O caso das locomotivas foi parar duas vezes na delegacia, a primeira quando o
delegado plantonista solicitou o convénio firmado entre as partes para verificar quem estava
com a razdo e a segunda apos a liminar. Duas viaturas, que guardavam a carreta com as
locomotivas, sairam e como a familia ndo havia sido notificada oficialmente sobre a decisdao
judicial, Fernando Matarazzo deu ordem para que a carreta seguisse rumo a Curitiba. De
acordo com o filho do colecionador “Havia um guarda no museu vendo retirar a carreta € nao
disse nada”. De acordo com o jornal “Quando seguia pela estrada Bebedouro-Taitva, a
carreta escoltada por dois veiculos, conduzidos por Fernando e por um funcionario — foi
interceptada pela GCM. A Policia Militar foi solicitada para prestar apoio e as locomotivas
retornaram para a cidade”. (FAMILIA, 2002, p.B-8).

No mesmo dia, o caso das locomotivas foi parar no Jornal O Estado de Sao Paulo.
Henrique (2002) escreveu que a presidente do Museu, Patricia Matarazzo, questionava como
a Prefeitura teria verba para desapropriar o acervo e nao teria verba para fazer a manutengao

do prédio e a construgcdo da cobertura da parte externa que abrigava os avides. A esposa do
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colecionador se manifestou e criticou a atitude do prefeito, dizendo que foi “arbitraria e
truculenta” e ainda disse que esperava que a Prefeitura assumisse os custos de aluguel da
carreta, que custava na época R$ 1 mil (hum mil) por dia, além das outras despesas.

No Jornal Folha da Cidade (2002, p.1), os herdeiros diziam que a familia tinha direito
de movimentar as pecas em exposi¢ao seguindo as orientacdes dos Estatutos Sociais e do
Convénio existente entre Prefeitura e Museu. De acordo com os documentos consultados, ha
viabilidade de transferir um objeto para restauro, estando estes sob responsabilidade da
Diretoria do Museu, ndo havendo necessidade de encaminharem pedido de autorizacdo ao
Executivo local. O herdeiro Fernando Matarazzo dizia que o acervo do Museu ndo era
conservado, as maquinas apodreciam ao ar livre sem nenhuma manutencao. O que a familia
sempre pediu foi para que se fizesse uma cobertura externa para os avides e as locomotivas,
melhorias na ventilagdo do prédio que abrigava os carros e aumento na segurancga local, o que
nunca foi realizado.

Novamente, observa-se que o Convénio nao era cumprido de forma contundente, por
isso os impasses gerados e o descontentamento a longo prazo.

Finalmente, em 25 de julho de 2002, o final da “novela” foi publicado no Jornal
Gazeta de Bebedouro. Em decisdo judicial, ficou cassada a liminar que concedia a
administracdo municipal o direito de impedir a saida de maquinas do Museu com destino a
Antonina. As 8h00, do dia 25 de julho de 2002, as locomotivas foram encaminhadas a
Curitiba, com o intuito de restauro. Fernando Matarazzo disse que a Prefeitura seria
processada para que houvesse ressarcimento do 6nus causado pelos dias de impasse.

No dia 27 de julho de 2002, o Jornal Folha da Cidade publicou que apds 15 dias o juiz
da 2* Vara Civel de Bebedouro, cassou a liminar que impedia a Familia Matarazzo de levar

duas locomotivas para restauro em Curitiba:

Com a decisdo, as locomotivas (Maria Fumagcas) foram levadas a Curitiba,
onde ficardo em restauracdo por dois meses, sob a responsabilidade da
ABPF — Associagdo Brasileira de Preservacdo Ferroviaria e posteriormente
serdo levadas a cidade de Antonina, no Parand, onde ficardo por dois anos.

Durante o ano de 2002, muitos impasses surgiram em torno do Museu. Houve grande
desgaste na relagdo entre Prefeitura Municipal e Presidéncia do Museu, durante a gestdo do
Prefeito Davi Peres Aguiar, além de afetar diretamente a relacdo com os familiares do

colecionador ¢ idealizador do Museu, Eduardo André Matarazzo.
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Em 10 de agosto de 2002, Patricia Matarazzo publicou uma carta aberta ao Prefeito
Municipal, respondendo as acusagdes feitas por ele, em rede de radio e jornal. Ela registrou
esclarecimentos sobre falsas interpretagdes feitas pelo prefeito sobre os contatos entre poder
publico e Museu. Esclareceu que o primeiro contato feito em 10 de julho de 2002, foi
posterior a ordem ilegal de impedir a locomogao das locomotivas. No dia 16 do mesmo més,
o segundo contato foi feito pelo Secretario da Cultura Fauze Bazzi, no intuito de resolver os
conflitos, porém, a presidente do Museu pediu as propostas por escrito para serem repassadas
aos outros membros familiares. No dia 26 seguinte, uma carta datada de 19 de julho foi
protocolada no escritorio da familia. Tal carta propunha uma reunido para “discutir renovagao
de contrato e uma melhor contrapartida por parte da Prefeitura, para conseguir uma nova e
duradoura parceria”. No mesmo dia, o Prefeito pediu ao Departamento Juridico que recorresse
ao Tribunal de Justica do Estado contra a decisdo do juiz Amilcar Gomes da Silva que
liberava as locomotivas para restauro. Patricia pediu que o Prefeito parasse de fazer “queda de

brago”.

Foto 32 — Locomotivas que causaram polémica. Atualmente, estdo expostas no Museu

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira

Com este episodio a administragdo publica interferiu drasticamente na questdo do
privado, causando tensdes ainda maiores. Com o objetivo de desapropriagdo do acervo, a
administracdo publica tenta impor o que Cameron diz (apud Suano, 1986, p.90-91)
‘desconhecimento frontal do que seja coisa publica’, fazendo nascer uma disputa de poder
entre as partes da parceria.

Em 15 de abril de 2003, realizou-se a décima nona Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria para que se examinassem e aprovassem as contas do ano de 2002.

Em 04 de dezembro de 2003, na Gazeta de Bebedouro, Patricia Matarazzo divulgou

que novidades estavam chegado semanalmente ao Museu. Pecas que o pai tinha receio de
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expor no Museu devido a degradacao favorecida pelo prédio como excessivo calor, por
goteiras, poeira e fuligens. Ela registrou alguns planos para 2003 “pretende firmar parceria
com a iniciativa privada para refrigerar o prédio e construir cobertura no recinto dos avides e
das maquinas expostos ao tempo. Para isso, reivindica acdes da Prefeitura, responsavel pelo
prédio, como o conserto ¢ a vedacgao do telhado” (NOVIDADES, 2002, p.3).

Apesar de todos os desgastes, observou-se que o Museu foi se rearticulando, porém,
procurando apoio em outras parcerias.

Em 15 de abril de 2004, aconteceu a trigésima Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria para examinar e aprovar as contas do ano de 2003.

Em 2005 foi renovado o Convénio entre Prefeitura Municipal de Bebedouro e Museu
de Armas, Veiculos e Méquinas. Este foi o primeiro convénio assinado pela nova presidente
do Museu, que elaborou novas cldusulas, partindo dos fatos que haviam acontecido, logo
apos, a morte do colecionador:

Na clausula segunda — sobre as obrigacdes - foi inserido um item em que a Prefeitura
assumia a responsabilidade de manter a limpeza do acervo, fora as outras obrigagdes ja
assumidas quanto a conservacdo do prédio. O Museu permaneceu com a manutengdo do
acervo em exposi¢ao. No item 6 desta clausula, ficou em destaque que: “fica absolutamente
vedada” a transferéncia deste Convénio a terceiros.

Na clausula terceira do Convénio - sobre a visitagdo - foram alterados os dias de
visitacdo, passando a ser de quinta-feira a domingo e em feriados, exceto os dias 25 de
dezembro e 1° de janeiro. Visitagdes de escolas e grupos seriam aceitas mediante
agendamento prévio e somente escolas publicas, creches municipais e entidades sem fins
lucrativos teriam ingresso gratuito. Ficou registrado no item 3 que o ingresso cobrado,
destinava-se exclusivamente ao Museu, para manutencao do acervo.

Ressalta-se que durante a gestao do colecionador a entrada dos visitantes era gratuita.

Na clausula sexta do Convénio ficou designado que: “somente pessoas autorizadas
pela Diretoria do Museu poderdo movimentar ou praticar qualquer mudanga no acervo”; “O
Museu tem livre acesso para trocar, retirar ¢ modificar seu acervo”; “A Prefeitura, em
nenhuma hipétese adquirira direitos sobre o acervo do Museu, e declara expressamente
que ndo tem interesse na sua expropriacéo”.

A vigéncia do Convénio se daria, a partir da assinatura, até fevereiro de 2009.

* Este convénio ndo tem uma data especifica de assinatura, apenas o ano.
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Tais ressalvas vém como resultado dos fatos ocorridos entre a Prefeitura na gestao
anterior ¢ a direcao do Museu.

As providéncias legais foram tomadas, assegurando que a relacdo entre publico e
privado permanecesse.

Em 15 de abril de 2005, realizou-se a trigésima primeira Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria em que foram examinadas e aprovadas as contas do ano de 2004 ¢ a inclusdo
de novos associados no quadro de associados do Museu. Passaram a integrar o quadro de
socios: Adriana de Moraes Perri Camargo, decoradora, residente em Sao Paulo, Capital,
Ricardo Addad, arquiteto, residente em Sao Paulo, Capital; Maria Cecilia Pereira Barreto Del
Fiore, administradora, residente em Sao Paulo, Capital; Daniel Del Fiore, engenheiro,
residente em Sao Paulo, Capital; Luis Fernando Fernandes Pessoa, engenheiro agrénomo,
residente em Sao Paulo, Capital; Fernanda Olivieri Januzzi Pessoa, advogada, residente em
Sao Paulo, Capital; Cristiana Maria Feres, residente em Sao Paulo, Capital; Miriam Siqueira
da Rocha Mendes de Almeida, arquiteta, residente em Sao Paulo, Capital; Rogério Aparecido
Buzon, administrador, residente em Bebedouro-SP; Marcelo Ferreira da Rosa, administrador,
residente em Sao Paulo, Capital.

Em 05 de junho de 2005, realizou-se a trigésima segunda Assembléia Geral
Extraordinaria, que visava apreciar a minuta do novo Estatuto Social da Associagao.

A nova Diretoria ficou composta por: Patricia Marta Matarazzo (Diretora-Presidente),
Eneida Bapstistete Matarazzo (Diretora-Secretaria), Rogério A. Buzon (Diretor Patrimonial).

A nova versao do Estatuto Social pode ser encontrada no Anexo G.

O Museu sofreu alteragdo na denominacao de “Museu de Armas, Veiculos ¢
Maquinas” para Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos e Maquinas. O
artigo 1° do Estatuto esclarece que este Museu foi constituido originalmente em 09 de
dezembro de 1964 com o nome de “Museu de Armas e Veiculos Motorizados”, com inscrigao
no CNPJ/MF sob o n°® 57.024.846/0002-60, com sede e foro na cidade de Sao Paulo, Capital,
mas que atualmente sua sede social fica no municipio de Guaranésia, estado de Minas Gerais,
na Fazenda Sao José, Km 8, Estrada Guaranésia.

Fica consolidado o atual quadro de associados do Museu que passam a ser
considerados associados fundadores da Associacdo, conforme Artigo 8°, alinea “a”, do
Estatuto.

Mudangas sensiveis sdo estabelecidas na administragdo. Para se associarem as pessoas

precisam se comprometer com as atividades do Museu, preencher os requisitos de admissao e
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assumir responsabilidades frente a Associacao. Pela primeira vez, aparece a possibilidade dos
associados formarem chapas para se candidatarem a Administragao.

No Artigo 2° - Finalidades da Associagio™ — fica explicito que o primordial é: a)
organizar, com proposito educativo, exposi¢des de seu acervo na propria sede ou em outras
localidades que oferecam condi¢des de seguranca e garantia de integridade; b) ampliar e
manter seu acervo, constituido por armas, maquinas e veiculos antigos, através de compras,
doagdes, reconstitui¢do e reparos, promovendo e fomentando a conservacdo de bens com
valor histérico, cultural e cientifico; c¢) filiar-se ou firmar convénios com entidades
congéneres, inclusive promover vendas, trocas ou doagdo de bens do acervo.

No Capitulo II — Dos associados - requisitos para admissao, demissao e exclusao:

“Artigo 5° - Para associar-se a pessoa interessada deverd preencher e apresentar
requerimento em formulério fornecido pela propria associagdo, que devera conter a assinatura
e a indicacdo de pelo menos 2 (dois) associados no uso e gozo de seus direitos, ou de 1 (um)
membro da Administracdo, devendo ainda prestar todas as informagdes solicitadas pela
associacdo, fornecer toda a documentagao exigida e pagar eventual taxa que for fixada.”

“Artigo 6° - Ainda que preenchidos todos os requisitos formais, podera a associacdo
recusar o ingresso de novos associados, sem necessidade de divulgagdo dos motivos, ocasido
na qual serdo devolvidos aos interessados os documentos eventualmente entregues a
associacdo e os valores eventualmente pagos”.

“Artigo 8° - Os associados admitidos serdo divididos nas seguintes categorias:

a) Associados Fundadores: exclusivamente aqueles que assinaram a Ata de fundacdo e
a consolidagao desse novo Estatuto Social,

b) Associados Beneméritos: exclusivamente aqueles que contribuirem com doagdes de
grande valor ao acervo do MUSEU ou que prestarem relevantes servicos, a critério da
Assembléia Geral,;

c¢) Associados Contribuintes: todos aqueles que contribuirem de qualquer forma para a
associagao”.

“Artigo 9° - O ingresso na Associagdo ndo gerara direitos ou obrigagdes reciprocas
entre os associados, muito menos quota ou fragao ideal ao patriménio do MUSEU”.

“Artigo 15 - Aos associados fundadores ou beneméritos sera dado tratamento
privilegiado relativamente aos associados contribuintes, podendo ser concedidas vantagens

especiais pela Administragdo, inclusive isen¢do no pagamento de eventuais taxas”.

2 Observa-se a alteracdo do nome Sociedade Civil para Associagio Civil sem fins lucrativos.
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Capitulo IV — Dos deveres dos associados:

“Artigo 16 - item h) zelar pela conservacdo do patrimdnio social, indenizando a
associacdo no prazo fixado pela Administracdo por todos os prejuizos que causar,
independente de culpa, bem como, em idénticas condi¢des, os danos causados por pessoas da
familia ou visitantes que estiverem sob a responsabilidade do associado”.

“Artigo 19 - Em caso de dissolucao e liquidacao da associagdo, apos a liquidagao de
seus débitos financeiros, os remanescentes do patriménio liquido, incluindo o acervo, terd o
destino que for deliberado pelo Diretor-Presidente e aprovado em Assembléia Geral por dois
tercos dos associados, devendo ser transferido preferencialmente a entidade congénere
privada ou publica de fins ndo econdmicos. As doagdes ao acervo poderdo ser devolvidas aos
doadores ou aos seus descendentes, em restituigdo. Caso ndo seja possivel a restituicdo,
poderao ser vendidos os bens do acervo e o valor apurado terd o mesmo destino do patriménio
remanescente da associagao”.

Capitulo VI — Orgios da Associagio:

Artigo 21 - Sdo 6rgdos da Associacao:

a) Assembléia Geral;

b) Administracao.

Capitulo VIII — Da Administragao:

“Artigo 28 - A Administra¢do serd composta de: Diretor-Presidente, Diretor-Secretario
e Diretor do Patriménio, sendo a duracdo dos mandatos decidida e transcrita na Ata da
Assembléia Geral que aprovar esse Estatuto, sendo permitidas reeleigdes.”

“Artigo 31 - A Administragdo reunir-se-a ordinariamente a0 menos uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que for convocada pelo seu presidente ou pela maioria dos
administradores”.

“Artigo 34 - compete ao Diretor-Secretario:

g) Manter relagdes com a imprensa: radio, televisao ou qualquer outra midia;

h) Preparar boletins informativos”.

“Artigo 35 - Compete ao Diretor de Patrimonio:

a) Zelar pelos bens moveis e imoveis da associagdo, procedendo ao seu inventario, que
devera ser mantido sempre atualizado, comunicando a Administracao qualquer dano ou baixa
que se verifique;

b) Promover a arrecadagdo de rendas para a Associagao;

c) Fiscalizar os servigos dos funciondrios e prepostos;
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d) Zelar pela moralidade ou disciplina dos associados nas dependéncias da Associagao
ou onde esta estiver sendo representada;

e) Apresentar 2 Administracdo relatdrio anual de suas atividades”.

Capitulo IX — Da elei¢do da Administragdo:

“Artigo 37 - A eleigdo dos administradores, pela Assembléia Geral ou pela propria
Administragdo, ocorrera dentre as chapas admitidas a inscri¢ao, formadas exclusivamente por
associados:

§1° - S6 serd admitida a inscricdo de chapa completa, compreendendo todos os cargos
da Administracdo disponiveis, ou seja, Diretor-Presidente, Diretor-Secretario e Diretor de
Patrimonio, devendo cada chapa apresentar a respectiva denominagao e legenda.”

Observa-se maior vinculo de responsabilidade para os sdcios com a Associagdo,
sistematizacdo da documentacdo gerada dentro Museu, busca por uma padronizacdo de
descri¢ao e classificagdo dos objetos do Museu, através de inventario e reorganizagdo do
arranjo da colegdo, visando melhor atender as necessidades dos cerca de 288 visitantes/més.

Atualmente, o Museu “Eduardo André Matarazzo” de Armas, Veiculos ¢ Maquinas,
encontra-se num terreno de 4.621,61 m?, com 2.550,15 m? de area construida e funcionamento
ao publico de quinta-feira a domingo, das 9h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00. O valor do
ingresso inteiro ¢ de R$ 5,00 (cinco reais) e R$ 2,50 (dois reais e cinqiienta centavos) para
estudantes e idosos. O dinheiro arrecadado ¢ destinado para pagamento de um atendente e um
trabalhador de servigos gerais.

Parte do dinheiro ¢ destinado a pagamento de impostos e manutengdo dos carros. A
verba acaba sendo insuficiente e freqlientemente a esposa do colecionador se vé obrigada a
colocar dinheiro préprio para completar os pagamentos.

A Prefeitura Municipal mantém quatro funcionarios na limpeza do prédio e quatro
funciondrios na vigilancia.

Outra mudanga ¢ o interesse na divulgacdo do Museu, procurando torna-lo visivel para
outras regides. Foram elaborados alguns produtos de divulgacdo, entre eles camisetas,

adesivo, cartdes e folders, que seguem abaixo:
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Ilustragdo 8 — Adesivo de divulgagdo — Ilustragdo 9 — Camiseta de divulgagdo
Museu gestdo 2005 — Museu gestao 2005

Fontes: Patricia Marta Matarazzo e Wilza A. Mattos Teixeira

Na gestdo do colecionador, a maior preocupagdo se voltava para o restauro das pecas.

Entre os dias 02 e 04 de dezembro de 2005, ocorreu o Encontro de Antigomobilismo
“Os bons tempos de volta” na cidade de Bebedouro promovido pelo Museu. O evento reuniu
cem colecionadores de carros antigos do pais, atraindo aproximadamente hum mil e

oitocentas pessoas. Reuniram-se pessoas de grande importancia dentro do Antigomobilismo,
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tais como: “Og Pozolli, Claudio Rome, Gabriel Chama, Paulo Scalli, Bird Clemente, Geraldo
Meireles, Mario Ledo, Boris Feldman, Nelson Rigotto de Gouveia, Nilson ¢ Denise Carratu
entre outros”. (ANTIGOMOBILISMO, 2005, p.3).

No dia 08 de fevereiro de 2006, o Museu sofreu mais uma calamidade, a segunda
inundagdo. De acordo com publicag¢des jornalisticas e documentos eletronicos emitidos por
Patricia Matarazzo, os danos desta vez foram grandes. De acordo com Severino (2006, p.A-
5), a parede cedeu e a dgua da enxurrada inundou todos os pavilhdes, fazendo com que os
carros ficassem cobertos por dgua e lama. Henrique (2006) disse que noventa e dois carros
ficaram submersos.

Patricia Matarazzo pediu auxilio de voluntarios para auxiliarem na limpeza dos carros
e do local e obteve algumas respostas. Em 15 de fevereiro de 2006, relata a Gazeta de
Bebedouro que noventa e dois carros ja haviam sido lavados e encontravam-se em patios de
empresas. A Prefeitura Municipal decretou estado de calamidade publica e priorizou o
atendimento as familias, ficando sob a responsabilidade da filha do colecionador as
articulagdes para socorrer o acervo do Museu.

Novamente ocorreu atrito entre a gestdo publica e privada, sentindo a familia
Matarazzo descaso por parte da Prefeitura.

Apos a inundagdo, mais um fato conturba o Museu: a noticia de que a familia
concederia as 19 aeronaves ao Museu da Aviacao “Asas de um Sonho”, localizado na cidade
de Sdo Carlos. Tudo comegou com uma informacao, do vereador Rubens Marcon, a Camara
de Bebedouro, de que as pegas seriam cedidas a empresa TAM Linhas Aéreas. Eneida
Matarazzo vem a publico, no dia 15 de margo de 2006, esclarecer que o acervo do Museu nao
estava disponivel nem para ser emprestado, alugado, cedido, doado ou vendido. Ela
esclareceu que havia acessado uma publicacdo, de responsabilidade da TAM, que dizia que as
aeronaves foram descritas e classificadas como de propriedade da empresa, cedidas pela
Miniterras, empresa agropecuaria da familia Matarazzo e que essa informagao nao procedia,
dizendo que o autor ¢ “um cara de pau” (ACERVO, 2006, p.3).

Finalmente em 22 de marco de 2006 foi divulgado na Gazeta de Bebedouro e no
Jornal Folha da Cidade, que o Museu seria reaberto a visitagdo publica no dia 30 do referido
més.

A presidente do Museu foi a Camara pedir aos vereadores apoio para pressionar o
Poder Executivo a tomar uma atitude quanto a um plano de emergéncia. Ela dizia que

contabilizava um prejuizo de R$ 800 mil com os carros e dizia que a unica providéncia
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tomada até aquele momento era a diminui¢do do nivel de represamento das aguas do Lago

(EMPRESARIA, 2006, p.3).

Abaixo as fotos dos danos provocados nos objetos do Museu.

Foto 33 — Vista externa de avido exposto & degradagdo Foto 34 — Vista interna de avido, degradagdo causada
causada pelo tempo pelo calor e chuva
Museu “EAM?”, 2007 Museu “EAM”, 2007

R
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Foto 35 — Vista interna de avido, degradagao do teto Foto 36 — Vista interna de avido, degradagao das
causada pelo calor e chuva cortinas, causada pelo calor e chuva
Museu “EAM?”, 2007 Museu “EAM”, 2007

Foto 37 — Vista externa de locomotiva, com ferrugem, Foto 38 — Vista interna de carro, banco danificado pela
degradagao causada pelo calor e chuva acao do calor e da agua (enchente)
Museu “EAM”, 2007 Museu “EAM”, 2007
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Foto 39 — Vista da enchente de 08 de fevereiro de 2006 Foto 40 — Carro danificado pela enchente, exposto
Museu “EAM”, 2007 atualmente no Museu. Museu “EAM?”, 2007
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Foto 41 — Vista do canal do lago artificial que passa entre os tratores e
caminhdes expostos no Museu — vista de 2007

Foto 42 — Cavidade no piso inferior do pavilhdo dos Foto 43 — Cavidade no piso superior do pavilhdo dos
caminhdes, provocada pela enchente de 06.02.06 caminhoes, provocada pela enchente de 06.02.06
Museu “EAM”, 2007 Museu “EAM”, 2007

Fonte: Wilza Aurora Mattos Teixeira
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Em 22 de agosto de 2006, uma faixa ¢ colocada na frente do Museu, com os seguintes
dizeres “As mas condi¢cdes do Museu sdo devidas a total falta de colaboragdo para manté-lo,
inclusive da Prefeitura”. (FAIXA, 2006, p.3). A faixa foi colocada a pedido de Patricia
Matarazzo, para tornar publica a insatisfacdo da Diretoria do Museu quanto ao descaso da
Prefeitura. A manifestagdo engloba a falta de providéncias quanto a prevengdo de novas
enchentes, bem como a falta de limpeza tanto da 4rea externa quanto do acervo.

Pode-se observar através das fotos que realmente a parceria publico-privado ndo esta
caminhando bem, pois ndo houve uma defini¢do clara dos objetivos que se pretendiam com a
parceria entre a Prefeitura Municipal de Bebedouro e o colecionador Eduardo André
Matarazzo. Observa-se que ndo ha resolucdo bem definida sobre o limite entre o publico e o
privado, o que cada um deve fazer para honrar o acordo. Fica claro que o colecionador nunca
esteve distante de sua colegdo, administrando-a bem de perto, enquanto a Prefeitura apenas
cedia o espaco fisico. Dentro do processo de dinamicidade entre o publico e o privado, ndo se
pode deixar de pensar que a “[...] reflexdo necessaria em muitos casos, ndo pode excluir uma
série de outras instancias intermedidrias, zona de conflito ndo-organizada, que alteram tanto o

carater de um como o de outro”. (JOSGRILBERG, 2005, p.104).
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Capitulo 5 - CONSIDERACOES FINAIS

O colecionismo aparece como uma forma do homem compreender e agir no mundo a sua
volta. Procurou-se observar como os colecionadores organizam suas preferéncias, suas escolhas e
suas informagdes através de seus objetos e refletir como a colegdo expressa sua trajetoria de vida,
suas relacoes sociais e suas condi¢des contextuais.

A colecdo ¢ criada pela vontade individual de um sujeito ou uma instituicao inscrevendo
no mundo uma narrativa construida pela disposi¢do dos objetos em séries. Assim, a0 mesmo
tempo em que a colegdo reflete a vida do individuo, seus gostos, e seus valores, o sujeito age no
mundo, muda a realidade pela insercao e disposi¢cdo dos seus objetos no espago.

A colecdo, quando privada, constroi-se como um alongamento da personalidade do
colecionador, ao mesmo tempo em que, paradoxalmente, também determina suas agdes. Os
objetos se apresentam como uma projecdo do sujeito e, simultaneamente, como agentes que se
adentram na vida do colecionador. Estabelece-se uma relagao biunivoca e dindmica entre o sujeito
e 0s objetos.

Seja qual for a énfase observada, essa relacdo € exercida no territorio da intimidade, da
privacidade. No caso das colegdes pessoais, elas comecam sempre no ambito privado,
impulsionadas por motivos muitas vezes racionalmente inexplicdveis; em outros casos, 0s motivos
se manifestam claros e objetivos. De qualquer forma torna-se imprescindivel estudar o
colecionador para explicar a cole¢do, pois ndo existe cole¢do sem colecionador. Embora parega
uma tautologia, essa preocupagdo revela aspectos determinantes nao somente na construgdo, mas
na propria organicidade do conjunto de objetos reunidos.

Nesse sentido, o colecionismo niao pode ser considerado como dissociado da historia —
entendida como relagdo espago/tempo. O colecionismo de Eduardo André Matarazzo pode ser
entendido, por um lado, se inserido dentro da dindmica citadina de Sdo Paulo das primeiras
décadas do século XX, enfatizando a modernidade, a velocidade e a tecnologia expressa nos
automoveis. E, por outro lado, pelas relagdes familiares, no sentido das afinidades da familia
Matarazzo com as corridas, as marcas automobilisticas e as possibilidades econdmicas que a sua
fortuna permitia.

Eduardo André Matarazzo se apresenta, portanto, ndo unicamente como um exemplo, mas
como um agente na constru¢ao de uma cole¢do. No caso, um anseio coletor unido a um interesse
restaurador. Nao uma coleg¢do de objetos intocaveis, mas uma cole¢do de objetos modificados
pelas aptidoes e conhecimentos especificos sobre maquinas e automodveis. A colecdo Matarazzo
foi criada pela paixdo e o interesse cognitivo, numa mescla de fetichismo e estudo. Esses motivos

que perpassam a vida de Eduardo André Matarazzo fizeram com que os automoveis que hoje
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conhecemos revelem aspectos especificos, criados e enunciados por ele proprio, sobre o devir
dessa maquina.

Através da analise desta colecao de automoveis e objetos antigos pode-se identificar que a
colecdo ¢ o cruzamento de fatores como as relagdes sociais, as caracteristicas pessoais e a
materialidade dos objetos. Esse cruzamento pode ser observado na escolha das pecas: seja através
das cores empregadas nos objetos, durante o processo do restauro ou na impressdo da marca
“Scuderia Nero” apds o restauro, que imprimiram a especificidade da colecdo. Ou, também,
através da escolha por raridade ou exemplificacdo da historia evolutiva da maquina.

Se na esfera privada, uma colecdo comega nas sombras da intimidade, no plano
institucional existem os museus, que permitem ao publico apreender e resgatar informagdes sobre
o passado, aprimorando seus conhecimentos e suas lembrangas de sensacdes e emocgdes. As
relagdes entre 0 museu e a colegdo sdo determinantes, pois ndo existe museu sem cole¢do. Porém,
essa determinagdo pode ser exercida de multiplas formas. Assim, um museu quando recebe uma
colecdo pode respeitar a organicidade da mesma, ja em outros casos, essa organicidade pode ser
desfeita.

Os museus sdo lugares de exposi¢ao de objetos com a finalidade de comunicar mensagens
ou significados especificos. Seus objetos t€ém a missdo de tornar vivivel o passado. Um passado
que se mostra ndo pela decodificagdo da fala ou da leitura, mas pelo apelo a sensorialidade da
visdo. Os objetos expostos para serem vistos dao lugar a multiplas significagcdes e apropriacgoes,
seja como lembranga, como simbolo ou como elemento para uma posterior constru¢do intelectual
do passado; em todos os casos os significados sdo definidos sobre a tensdo da manipulagdo e da
critica.

Todo museu ¢ uma instituicdo, seja publica ou privada, da mesma forma que uma colecao.
Como instituicdes, os museus estdo atrelados a uma pessoa fisica ou juridica, sob o estatuto do
publico ou do privado. Dependendo das tensdes e explicitacdes do cruzamento desses dois fatores,
os museus definirdo suas agdes especificas enquanto instituicao.

A descricao do processo de institucionalizagdo da colecdo ¢ um campo ainda inexplorado
no Brasil. Geralmente, quando visitamos um museu percorremos suas instalacdes como se,
sempre tivessem existido dessa forma, como se fossem objetos que “estiveram 14”. No entanto,
essa passagem dos objetos para o museu ¢ um palco de enfrentamentos ndo unicamente legais
pela mudanca do estatuto dos objetos, mas também pela resignificacdo que eles sofrem nesse
espaco.

Em 1964, quando foi criado o “Museu de Armas e Veiculos Motorizados Antigos”, houve
os primeiros indicios para o processo de institucionalizagdo da cole¢do. Mas este se deu

verdadeiramente, no ano de 1969, quando foi fundado em Bebedouro o “Museu de Armas e
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Veiculos Motorizados Antigos Eduardo Andréa Matarazzo”. Todas as tramitacdes legais, as
articulagdes politicas e as relagdes sociais fizeram com que a colecdo particular se tornasse
exposta ao publico e se complementasse com outros objetos antigos que passaram a representar a
evolugdo dos automoveis.

Observando o percurso da colecdo de automoveis de Eduardo André Matarazzo considera-
se importante destacar dois aspectos que interferiram no momento da institucionalizagdo. O
primeiro aspecto, diz respeito ao fato da colecdo ser particular, portanto, carregada de sentimentos
na relagdo entre o colecionador e seus objetos. Isso fica demonstrado pela ingeréncia direta de
Eduardo André Matarazzo sobre seus objetos: o que colecionar, como mostrar, onde guardar.

O segundo aspecto ¢ um alastramento do primeiro, pois ha a falta de clareza dos objetivos
institucionais quando estabelecida a parceria entre Prefeitura Municipal de Bebedouro e
colecionador Eduardo André Matarazzo. As clausulas do convénio nunca ficaram claras porque a
intenc¢do era justamente essa: interferir no publico como se fosse privado.

Neste ultimo aspecto, observou-se que em 1969 a institui¢do se tornou uma sociedade
civil sem fins lucrativos, aberta ao publico e com finalidade educativa, atendendo as
caracteristicas de toda uma instituicdo museu. Mas ndo encontrou-se registros, nem agdes que
apontem para o fato de que esse objetivo haja sido realizado.

A mudanga da coleg¢do de Sao Paulo para Bebedouro ndo ¢ explicitada, porém pode ser
explicada pelos interesses economicos que Eduardo André Matarazzo mantinha com a cidade que
abrigou a cole¢do. Decorrente desse fato, a presenga de sua personalidade se traduz no
outorgamento da Prefeitura da doag@o de um terreno para a criagdo do museu. Esse acontecimento
esta revestido de varios indicios que apontam para as tensdoes que Eduardo André Matarazzo e
posteriormente seus herdeiros mantiveram com o Municipio.

A conseqiiéncia desse “acordo” se reflete no impasse ou atual inércia do museu. Por um
lado a familia reclamando seus direitos privados e, por outro lado a Prefeitura impondo também
seus interesses.

O desdobramento pode ser resumido na ameaca constante da familia Matarazzo retirar os
objetos do museu, o que impede a Prefeitura agir no foro institucional. E, na falta de interesse da
populacdo pelo museu, o qual continua a ser visto como “propriedade” da familia Matarazzo.

Com esse percurso procurou-se mostrar que, tanto o processo de formagdo de uma
colecdo, como sua posterior institucionalizagdo determina qualquer ag¢dao posterior do museu.
Nesse sentido, a andlise desse momento se abre também como uma possibilidade de estudo que
contemple a formagao das cole¢des e dos museus como elemento constitutivo do posterior arranjo

dos objetos e a informagdo gerada e organizada por eles.
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APENDICE C - ENTREVISTA Dr2 ENEIDA BATISTETE MATARAZZO
ENTREVISTA - 03/10/2006
M - Como comegou a coleg@o do Sr. Eduardo? Por que a opg¢ao pelo objeto carro?

E — Vamos iniciar pela paixdo que ele tinha pelo automével. Quer dizer, ele gostava demais
de carros. Desde sei 14, quinze / dezesseis anos, ele ja guiava em Sao Paulo. Tinha
pouquissimos carros, né!. Entdo, ele guiava. Ele tinha carros diferentes, ele usava os carros,
(queria que perguntassem, etc e tal), entdo, basicamente ele gostava de automodvel. Chegou
inclusive a participar de corridas em Interlagos.

Acho que vocé pode até incluir, que como ele era nas Induastrias Matarazzo, ele era vice-
presidente executivo ¢ ele era o responsavel pela compra e instalagdo e manutengdo das
fabricas. Ele gostava muito de motores, de maquinas, quer dizer era uma coisa assim, que era
apaixonado. Ele conhecia tdo bem as maquinas, que quando, tinha uma frase que o engenheiro
da Matarazzo uma vez contou para mim: “quando a maquina de uma fébrica enguigava, a
gente ia 14 ver. lam os engenheiros, procuravam, os técnicos de que forma... e ninguém
conseguia resolver. Entdo, a gente chamava o Sr. Eduardo e Sr. Eduardo conversava com a
maquina, Sr. Eduardo sabia mais que todos noés, ele conversava com a maquina ¢ a maquina
funcionava.”

Eu acho uma coisa interessante, que mostra um traco de personalidade. E motores, carros
eram motores. Entdo, ele era apaixonado pelos carros, mas também pelo motor que fazia o
carro funcionar.

Ele teve inimeras marcas, varios carros, varios carros diferentes, pequenos e grandes. Ele foi
a primeira pessoa a ter Volkswagen no Brasil e ele andou muito no Volkswagen dele. Ele era
um homem alto de 1 metro e 83. Ele fica como numa caixinha de fosforo, mas ele ia muitas
vezes 1 pro escritério com o Volkswagen.

E ai, ele resolveu comegar a reformar carros. Cotava os carros. Comprou um carro antigo, que
ndo estava bem e resolveu reformar. E ele comegou também a colecionar livros sobre carros e
inclusive, formou uma colecdo enorme de livros sobre os carros, sobre as marcas ¢ revistas
sobre carros antigos so0.

Ele comecgou a se (...) mais quando ele tinha talvez uns vinte carros ele colocava assim: um
carro numa fabrica, outro carro noutra fabrica, ndo tinha (...)

Ele estava com uns vinte € um anos, quando se mudou para uma casa que tinha uma garagem
muito grande e parte da garagem ele fez uma sala grande. Um saldo muito grande onde
instalou todo maquinario necessario para reforma, conserto e pintura, etc e tal dos carros. E
continuou reformando esses carros. Como tinha elevador, levava os carros para essa sala e
reformava e depois ele ia guardando num pétio. Quando ele tinha mais ou menos uns vinte
carros antigos, ele resolveu. Tinha amigos que gostavam de ver e ah! tem que mostrar. Entao,
ele criou em 1964 esse Museu de Carros e Veiculos Motorizados Antigos, em Sdo Paulo e
passou a guardar a cole¢do na Rua Joly, que era um prédio da fabrica da Matarazzo.

Mas, ele continuou reformando, e continuou mandando pra guardar numa fabrica, na outra e
na outra e ele ja estava casado comigo nesta época. Quando foi? Mais ou menos sessenta e
sete. Sessenta e sete com certeza. Foi quando eu estava gravida da minha filha, ¢ que ele ja
estava com uma cole¢do de uns quarenta carros e entdo, comentando por que vocé ndo torna
publico, ndo so para os seus amigos verem?

M — Sugestao da Sr*?
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E — E. Por que vocé ndo instala um Museu e deixa, torna, expde isso num lugar ptblico? Af
ele comegou a ter entendimento com entidades de Sdo Paulo (...) Ai fui eu que opinei: por que
Sao Paulo? Por que tudo que ¢ bonito fica na cidade grande? Por que ndo Bebedouro se nds
temos uma fazenda e a gente vai constantemente?

E ai: ¢ uma boa idéia. Conversou com o prefeito que era o Hércules Hortal. O Hércules
concordou em construir o prédio e ele trouxe a cole¢do pra ca. Que ai na época tinha, eu nao
sei exatamente quantos carros, mas talvez uns setenta, ndo sei. E ai além dos carros, ele foi
ampliando, porque ndo era s6 carro, era tudo que era motor, tudo que era motorizado
interessava. Entdo, ele comegou a trazer avides, maquinas de guerra, tanques e foi ampliando
e como ele era um colecionador nato, ele gostava de colecionar também outros tipos de
objetos antigos. Ele trouxe maquina registradora, quer dizer ele foi diversificando a colecao.
Ele ndo era um colecionador de carros, comegou com carros, mas pra ele, por isso que chama-
se Museu de Armas, Veiculos e Maquinas. Tudo que era maquina, tudo que era motorizado,
tudo que se movia ele tem interesse enorme e dai ele diversificou. Entdo, o Museu hoje, ¢ um
museu bem diferente da média dos museus de automoveis. O Museu de Automovel ¢ um
museu que tem automoéveis e este Museu aqui € super diversificado, tem até bomba de
gasolina, tem, se bem que bomba de gasolina estd ligada a carro, mas vocé vé que tem, por
exemplo, uma roupa escafandro, enfim, ele foi diversificando. Tudo que era antigo ele
gostava e ia comprando e colocando no Museu, por isso ela é multipla (a cole¢do) ndo ¢ um
museu de automoveis.

M — A Sr* diz que ele comegou restaurando um carro. Quantos anos ele tinha quando ele
restaurou esse primeiro carro?

E — Foi quando ele? Porque eu sou casada. Ele era divorciado quando eu casei com ele. Mas,
foi quando ele construiu essa casa na rua Guatemala. Ele tinha vinte e um anos, foi quando ele
construiu a casa e fez a oficina em baixo. E ai nessa oficina, ele comegou a restaurar os carros
e ele pessoalmente orientava. Nao ¢ que ele comprava carros em mas condi¢des, como muitos
colecionadores fazem, mandam pra uma oficina quando estiver bom trazem de volta e tal,
ndo. Ele chegava do escritdrio as sete da noite, iamos jantar, acabava o jantar ele descia. la pra
essa oficina, aonde a noite vinha mecanico, eletricista, pintor, todos participavam da reforma e
ele inclusive vai orientando um por um, porque ele tinha os manuais. Ele tinha os livros de
carros, entdo ele orientava, quer dizer toda a reforma era supervisionada por ele.

M — Na verdade, ele ja tinha feito todo um estudo prévio para poder reconstruir?

E — Pra poder reconstruir. Entdo se ele comprasse carros ele ja tinha os livros. Ele comprava
os livros sobre a maquina, os manuais, enfim tudo que dissesse a respeito. E, além disso, ele
tinha essa preocupagdo de restaurar os carros como eram desde o inicio. Entdo, ele comprava
muita peca que ndo existia no Brasil, nos Estados Unidos, viajava muito para os Estados
Unidos e cada vez que ele viajava, trazia uma quantidade de pecas dos carros antigos e
quando ndo encontrava, ele mandava fazer de acordo com o original. Mas sempre assim ele
supervisionando esse restauro, ele supervisionando o restauro. Ele supervisionando o restauro.

M — Mas, isso como um hobby?

E — Como um hobby. Porque ele trabalhava na Matarazzo. Ele ia das sete da manha as sete da
noite, como vice-presidente executivo, e viajava em média, cento e setenta dias por ano.
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M — Num primeiro momento, ele ndo teve a intengcdo de comercializar nada, foi simplesmente
por hobby?

E — Nao, o que ¢ isso. Sempre foi hobby. Depois, quando ele instalou o Museu aqui, alguns
amigos diziam: olha vocé tem um museu e eu vou doar. Entdo, comecaram as doagdes.
Comecgou exclusivamente com os carros dele, que eram da colegdo dele.

M — Eu pergunto isso porque alguns colecionadores tém o objetivo de mercado, por isso a
gente precisa esclarecer essa questdo dele colecionar por hobby.

E — Por hobby e assim uma paixao. Ele gostava daquilo que fazia, tinha orgulho de ver o carro
refeito. Pegar um carro em péssimas condig¢des e fazer como ele era originalmente. Gostava
demais do que ele fazia. Entdo o que aconteceu, quando nds... nds tinhamos a fazenda quando
ele veio pra Bebedouro pra ser presidente da Frutesp, que ele (...) para que fosse privatizada a
Frutesp, porque a Frutesp era do estado e ele era um grande amigo do Paulo Henrique
Martins, que era o governador do Estado. E ele usou toda a influéncia que tinha e todo o
poder das Industrias Matarazzo pra poder conseguir que Frutesp fosse privatizada. E partir do
momento em que ela foi privatizada, o convidaram para que ele fosse o presidente da Frutesp
e ele veio pra Bebedouro. Passou a morar na Fazenda Santa Cruz. Ai ele trouxe da casa da rua
Guatemala, trouxe a nossa fazenda todo o maquindrio e continuou. Era assim, trabalhava na
Frutesp durante o dia e a noite se dedicava ao restauro, o tempo todo, quer dizer (...) ele
orientava os mecanicos que ndo entendiam muito de carro, de carro antigo. Entdo, ele trouxe
todo esse maquinario, instalou na fazenda Santa Cruz e continuou reformando, e reformando e
reformando sem parar.

M — A coleg¢do fazia parte do cotidiano dele. Todos os dias ele olhava pro....

E — E quando, nos tltimos anos, quando ele ja ndo estava mais na Frutesp, o que ele fazia ja
ndo tdo bem de saude. Todos os dias ele ia a oficina cuidar das reformas. Foi a ultima
atividade dele. Tinha uma por¢do de carros comprados pra serem reformados. Varios carros
antigos e em mau estado, que ele comprava sempre com a intengdo de reformar e quando ele
morreu ainda estavam na oficina trés ou quatro carros em reforma. Foi a Gltima atividade dele.
Ele morreu reformando carros.

M — E depois que ele trazia os carros pra colecdo, qual era a freqiiéncia com que ele olhava
pra colecdo, aqui dentro do Museu?

E — No comeco bastante, depois ele foi se decepcionando, porque a Prefeitura ndo dava apoio.
A cidade nao dava apoio. A populagdo ndo dava apoio e teve dia em que havia muito mais
interesse das pessoas de fora do que dos bebedourenses em valorizar a colecdo. Ele ndo
recebia estimulos de jeito nenhum, de jeito nenhum. Ai houve aquela enchente em 1984. Os
carros ficaram bem danificados, ndo houve nenhuma ajuda, no sentido de recuperar,
nenhuma! Precisamos pagar a lavagem dos motores dos carros todos e ndao recebemos nada
para limpar o Museu e limpar os carros. E de Bebedouro ndo veio ninguém ajudar. De Sao
Paulo veio uns dez, pra ajudar a Patricia a limpar o prédio do Museu e lavar os motores.
Mandar para os lava-jatos e cuidar dos carros. Bom entdo, quando houve a enchente, ele ficou
muito decepcionado com a atitude da cidade quanto aos danos que tinham ocorrido. Entdo, ele
foi reformando os carros bons que tinham se danificado e por uma questdo de seguranga ia
mandando pra um porto que nds temos no Parand — Antonina, chama Porto Matarazzo em
Antonina. Hé 14 alguns prédios. Entdo, em um dos prédios ele (...) que ele mandava pra 14 por
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questdo de seguranca. Entdo hoje em dia, tem vinte e quatro carros 14 e ele continuou
reformando na fazenda. Atualmente, sdo noventa e seis carros. Mandou esses vinte pra
Antonina e quando o saldo de recebimento encheu, ele reformou um barracdo na fazenda e
tem mais vinte carros na fazenda guardados.

M — Colegao grande!

E — Quer dizer, tem noventa seis, noventa e oito, noventa e seis, mais vinte e quatro, mais
vinte aqui. Nao ha lugar pra colocar. Hoje mesmo, fui participar de uma reunido, em que o
presidente da Assembléia esta querendo ver se o Cutrale cede uma area ao lado do Shopping,
constroi o prédio e através de um convénio a gente coloque a colecdo 14, € vamos ver no que
dara.

M — O que seria melhor!

E — Entdo, vocé pergunta se nos ultimos anos ele costumava freqiientar o Museu. Cada vez
menos, porque ele tinha tanta tristeza de ver que havia goteiras no teto, os carros ficavam, a
pintura ficava coberta de fuligem da cana, (...). O teto tinha vérias goteiras. Enfim, entdo, ele
se desiludiu, mas ndo queria abrir mdo da cole¢do, porque ele podia vender, o estatuto
permitiria que ele vendesse, seriam mais de alguns milhdes de dolares, ou mais até do que
isso, e teria a maior facilidade de vendé-los. Mas ele ndo queria vender. Entdo, ele continuava
reformando em Bebedouro, mandando pra Antonina, depois guardando na fazenda Santa Cruz
e até os ultimos dias de vida era aquilo que ele se dedicava, reformar os carros.

M — Quando ele comegou a colecionar os carros, ele tinha uma visdo de como iria ficar a
cole¢ao dele ou nao?

E — Seguramente nao.

M — Como se dava a aquisi¢ao desses carros?

E — Ele conhecia muito carros. Entdo ele sabia quais eram os carros que tinham valor, valor
historico ou valor como maquina, certo? Entdo ele escolhia sabendo: esse carro aqui é antigo,
uma raridade, esse carro aqui ¢ uma raridade. Entdo, ele ia comprando, escolhendo nesse
sentido, entdo mais orientado pelo sentido.

M — Mas aleatoriamente? Conforme ia aparecendo ele ndo perdia o negécio.

E — Exatamente. Nao ¢ como muita gente que a gente conhece que coleciona Cadillac, outros
colecionam Mercedes. O Eduardo nao. Ele se baseava em um valor historico, valor técnico ou
na modelagem. Quer dizer, ele conhecia muito, ele entendia muito, ele sabia qual era o carro
que poderia ter valor dentro de uma colecao.

M - Ele tinha uma grande visao do setor automobilistico?

E — Tinha sim, muita visdo. Visitava muitos museus na Europa, muitos museus nos Estados
Unidos, ele ia.

M - Quando ele viajava a Sr* acha que ele ja se preocupava com as pecas que ele iria trazer?
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E — Ele viajava através da firma, viajava a negocios, pelo trabalho dele. Mas, sempre sabendo
que ele iria encontrar pecas e ja tinha a lista, ja tinha os vendedores que ele conhecia, que ja o
conheciam ¢ até mesmo dos carros que estavam em reforma, que ele sabia que ndo ia
encontrar no Brasil pecas pra repor. Entdo, varias vezes que ele viajava vinha uma quantidade
de pegas de carro com ele. Quer dizer que o colecionador acompanhava. Eu acho que ele
difere muito, da maioria dos colecionadores, pelo fato de que ele era restaurador, ndo era s
um colecionador. E ha grandes colecdes em Sao Paulo, grandes colecdes de carros,
fantésticas, mas de pessoas que mandam pra uma oficina, especializada em carros antigos,
pagam e incorporam a cole¢do. Colecionadores em massa determinados. O Eduardo ndo, era
pelo significado dos carros, pelo significado historico, pela tecnologia que o carro tinha
introduzido e ele era (...).

M - Relativo a um autor especifico do colecionismo em que ele diz que o verdadeiro
colecionador ndo ¢ aquele que se preocupa somente em guardar, mas que se preocupa em
resgatar a histdria, a trajetoria do objeto. Ele ndo se preocupava, por exemplo, em registrar
essa trajetoria do objeto que ele passava a restaurar? Isso ele nunca se preocupou? Numa
ficha, num computador ou num papel?

E — Na verdade, infelizmente, ele ndo era nem um pouco organizado. Como ele tinha uma
memoria excepcional, ele devia achar que lembrava de tudo, mas ndo registrava. Nao ha
registro nenhum sobre tudo isso. S6 as pessoas que acompanharam.

M — De acordo com Susan Peirce existe um foco do olhar do colecionador sobre a colegdo;
seria importante relembrar onde as pecas foram adquiridas, o que pagou por elas, o que
pesquisou sobre ela. Esses topicos eram relevantes para ele?

E — E ele devia saber tudo porque ele sabia quem eram as pessoas que vendiam carros antigos,
ele visitava; em Sao Paulo, havia as pessoas que adquiriam (...) de carros antigos. Entdo ele
muitas vezes, no domingo de manha, ele saia pra visitar, ver quem tinha carros antigos pra
vender, escolher algum pra comprar. Conhecer ele conhecia tudo, ele lembrava de tudo, que
Eduardo tinha uma memoria inacreditavel, mas ndo registrava nada.

M - Era colocada alguma marca pessoal sobre cada pega ou ndo, depois que ele adquiria?

E - Nio.

M — Ele ndo registrava uma marca dele?

E — Nao. Ele tinha este escudo do Museu. Patricia... papai colocava o escudo do Museu em
todos os carros, né?

P — Nao. Ele colocava na frente de varios carros, mas...
E — Nao em todos?

P — Nao, mas era o que ele considerava porque ele mandou fazer um escudo grande pra
colocar na frente 14 na fazenda, na porta do barracdo 14 da fazenda.
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E — Entdo, mas ele nao personalizava os carros, tipo esse fui eu que reformei, esse fui eu, ndo
tinha marca dele ndo. Nao tinha essa vaidade digamos. Eu diria que ele ndo tinha vaidade de
dizer: este fui eu que reformei, coisa e tal, por a minha marca nao.

M — O colecionador coletava algum tipo de material relevante nos jornais especializados
sobre a colecdo dele ou ndo?

E — Sobre a coleg¢ao dele ndo, era genérico. Nos temos uma biblioteca na fazenda lotada de
livros de carros, de todas as marcas, ele assinava revistas de carros antigos, isso ele tinha
demais.

M — Sobre a colegdo, ele ndo se preocupava?

E — Nao era especifico porque, vamos dizer, se era um carro Chevrolet ele tinha uma por¢ao
de livros da marca Chevrolet, tinha de carros antigos - nas revistas de carros antigos trazia
também de carros Chevrolet, mas ndo era especifico. Ele precisava de orientagdo? Ele sabia
que tinha I14 um livro ou uma brochura, qualquer coisa, que dava enfim informagdes técnicas
sobre aquela. Entdo, quando ele reformava ele tinha isso na biblioteca.

M — Mas eu falo do objeto dele? Como resultado da memoria da colegao dele?

E — Nao. Eu diria que até que ¢ um desprendimento, falta de vaidade. Nao precisa ter a minha
marca, ndo preciso mostrar que eu... era o prazer dele.

M — Sobre a colecdo arranjada, por exemplo, quando ele trazia pro Museu, que era onde
ficava exposto ao olhar do publico, ele organizava os carros?

E — Sim. Ele dispunha os carros da forma como ele achava adequada. Depois foi ficando,
como ele foi se desencantando, ele mandava dispor (...), nos primeiros anos ele tinha muita
paciéncia. Ele colocava, vamos supor por data ou por marca. O que realmente Eduardo ficou,
desencantado.

M — E. Por que eu entrevistei Sr. Jodo que trabalhou muito tempo no Museu e ele relatava um
Sr. chamado Joaquim. Sr. Joaquim e em artigos que eu li aqui também, Sr. Eduardo gostava
muito do Sr. Joaquim, porque ele cuidava dos carros...

E — Mas, muito mais do que este, ele tinha uma pessoa que tinha sido o motorista dele, e que
se tornou o “faz tudo” dele, e que veio pra Bebedouro quando vieram as, quando o
maquinario veio pra ca, passou a morar na fazenda, chamava-se Mirotti. Mirotti sim, Mirotti
vinha todo dia, fazer os motores dos carros funcionarem. Ele aprendeu com o Eduardo tudo
sobre carros antigos. Entdo, ele cuidava demais. Eduardo confiava muito nele, ele cuidava dos
carros todos. E o Mirotti era apaixonado por aqueles carros. E era o Dom Quixote e Sancho
Panga era a propria dupla. Mirotti vinha todo dia aqui. Depois ele teve Acidente Vascular
Cerebral e ficou imobilizado e morou anos e anos e anos na fazenda, sem poder nem falar. Ele
perdeu a fala coitadinho, ficou de cadeiras de rodas até morrer na fazenda. Entdo a partir dai,
ndo tinha mais uma pessoa que conhecesse tdo bem os carros, os motores, para fazerem os
carros funcionarem e tal. Ai que entrou o Sr. Joaquim. Mas o Mirotti foi uma pessoa
excepcional, o Mirotti foi um anjinho. O Sancho Panca do Dom Quixote.

M — Quem soube da cole¢do primeiramente, foi a Sr*?
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E — Nao, da cole¢do ndo, porque quando ele fundou em 1964, eu ndo era casada com ele. O
Museu de Veiculos Motorizados Antigos, ele tinha uma quantidade grande de amigos em Sao
Paulo que gostavam de carros antigos e a Unica coisa que ele disse pra mim ¢ que ele fundou o
Museu. Mas era, quer dizer, mas era um Museu particular que ficava guardado digamos, para
os amigos verem l4, neste prédio, da rua Joly. Depois ele continuou com diversos carros
espalhados em diversas fabricas da Matarazzo. Entdo, quando ele juntou a colegdo para trazer
para Bebedouro ai sim, eu fui uma das primeiras pessoas a conhecer a cole¢ao.

M — Sobre esse assunto das pessoas que souberam sobre a cole¢do, um dos topicos sugere:
familia, amigos, ninguém, pessoas variadas ¢ nesse sentido?

E — Na fundag@o do Museu de Veiculos Motorizados Antigos vocé até pode ter uma copia,
porque comecou ai, quer dizer, ele ja tinha alguns carros e ele criou em 1964, a gente pode ver
um xerox para vocé€. E nés sabemos que os fundadores e a diretoria eram todos de Sdo Paulo.

M — A Sr* acredita que cada carro trazia registros de memoria para ele, de historias?

E — Nao necessariamente. Como eu disse a vocé, o que me chamava a aten¢dao no Eduardo era
o valor historico, a tecnologia empregada, fosse dos motores, fosse do design, era isto que
chamava a atencdo dele. Entdo era por ai que ele ia escolhendo carros. Inclusive, ¢ bem
heterogénea a colegdo, por causa disso, ndo tem. Tem um carro, por exemplo, que eu nao
sabia, quando nds fomos fazer o historico de cada carro, que eu mesma me surpreendi: um
carro que foi inteiramente feito por um construtor que encomendava pegas em diferentes
lugares e montava, ¢ parece que ha doze carros no mundo, daquele tipo, e estd no historico
dele. Ele so construiu doze e certamente Eduardo sabia. Quando ele soube que havia ele, bom
esse carro tem valor. Ele comprou muitos carros na Argentina, porque naquela época podia,
era permitido trazer pelos portos, entdo naquela época nao havia interesse por carros antigos.
Esse interesse ¢ muito mais recente. Havia uma fabrica da Matarazzo na Argentina, entdo,
quando ele ia visitar a fabrica muitas vezes ele comprava os carros.

M — Era fécil pra ele falar sobre a colegao?
E — Ele era de falar pouco sobre isso. Eduardo ndo fazia grandes comentérios.
M — Mas ndo o incomodava se tivesse que falar?

E — Nao nunca foi preciso, ele levava os amigos para visitar o Museu, hospedava as pessoas
na fazenda, entdo nds vinhamos aqui, as pessoas olhavam e tal, esse carro? Ah, esse carro tem
uma coisa assim e assim. Entdo, ele dava alguma informa¢do para alguém que tivesse
interesse, mas ele ndo era. Nao tinha interesse em difundir conhecimentos especificos sobre os
carros. Eu acho que era muito mais de conhecimento pessoal dele. Ele sabia o que aquilo
representava, o que aquilo significava. Tanto assim, que quando nds fomos procurar o
historico de cada carro que a colecdo ¢ muito grande, e acabava se achando, que tal carro tem
(...) e eu me surpreendi muito, porque havia carros que eram raros ¢ ele ndo falava, nao
comentava nem comigo — ah que carro carissimo, nao!

M — Quando se estuda a historia do museu, a intencdo do museu 14 na Antiguidade € a questao
do tornarem publicas as cole¢des, entdo, conhecimento tornando-se publico. Entdo, era nesse
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sentido que eu encarava a colecdo do Sr. Eduardo, e a Sr* acha que nao era sob esse olhar que
ele trouxe e transformou isso em algo publico?

E — Nao, era publico no sentido de mostrar para as pessoas como eram os carros na medida
em que eles foram evoluindo tecnicamente depois (...).

M - Ele subentendia que as pessoas ja iriam entender?
E — Iriam perceber.
M - Existe toda uma pesquisa ai por tras de cada um dos carros?

E — Ele tinha todo um conhecimento pessoal sobre isso. Agora, ele satisfazia em colocar a
data e os nomes dos carros. Quando a Patricia se tornou presidente, ela teve interesse em
colocar essas placas com o histérico dos carros, e eu acho que foi uma contribui¢do muito
grande, principalmente nesse sentido. Inclusive eu ndo sei se vocé esteve 14 recentemente, tem
os folios que ela colocou todos numa linha s6 e tem a historia da fabrica desde que foi
fundada até o presente. Ta 14, eu acho (...) que as placas (...) devem ter a data em que o carro
foi construido, as caracteristicas técnicas do carro, do motor etc, e depois tem um histdrico,
tem acho placas do historico da familia Ford, da criagdo dos carros, da evolucdo da propria
familia e quem estd atualmente, tem até o presente, quem cuida agora. Entdo essa
preocupacdo em transmitir mais conhecimentos historicos foi da Patricia. Para o Eduardo
bastava a data, de onde, ¢ ¢ de 1920, 1924, etc. Entdo ndo era uma preocupagdo de
colecionador e educador ao mesmo tempo. Nao nesse sentido.

Quer dizer, ele acreditava que colocando carros de diferentes épocas, as pessoas
automaticamente viam a evolucao da industria automobilistica. Essa era a idéia dele. Por isso
que havia carros soltos de décadas e décadas. Nao a instrugdo especifica sobre cada um dos
carros como foi feito pela Patricia.

M — Em algum momento, dentro do Museu, a Sr* sabe se houve a preocupagdo em ter guias
explicando sobre as pecas?

E — Nao.
M — Nem por parte da Prefeitura houve essa preocupagao?

E — Nao, ndo. O que havia quando nés iamos, ele explicava para os amigos, ah esse carro foi
assim, assim, assim, assim, uma coisa mais particular. Para o publico ndo.

M - Existia alguma peca favorita para ele?

E — Acho que ndo. Nunca ouvi o Eduardo relatar sobre isso. Algum carro favorito?

Talvez ele soubesse, porque como eu disse a vocé, esse Gardner, que foram construidos 12 e
foram manufaturados, para ele com certeza o carro tinha um grande significado. Mas ele nao

transmitia esse conhecimento para nés. Eu fiquei sabendo sobre o Gardner por isso, descobri
porque nds fomos buscar. Mas quando ele olhava, com certeza ele sabia isso ¢ uma coisa e...

P — Ele ndo tinha (...).

E — Hein?
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P — Ele ndo tinha

E — Nao eu estou dizendo que ele quando olhava, papai ndo era uma pessoa muito
comunicativa nesse sentido, Patricia. Entdo sobre a cole¢do, ele ndo falava conosco, entdo cle
devia saber.

P — Ele gostava de novidades na verdade, ¢ como se fosse: a Fiat lancava um carro, podia ser
um, podia ser um, aquele (...) 14. Ai ele ficou louco e comprava, usava o carro até, dai ele

enjoava. Ele gostava de tudo que era novidade pra ele, entendeu?

E — Isso que eu disse. Ele era uma pessoa interessada em design, em tecnologia, em evolugdo
de tudo que fosse maquinario. Ele entendia mais...

P — Af as duas coisas, ele passou bastante tempo com aquele carro, acabou, morreu, 14 vai pra
outro, nao ¢ que ele.

E — Ah sim os carros vao e voltam. Mas em relacao.

P — Nao, antigos. Tipo, ele curtia quando ele comprava, reformava, dava (...) e depois perdia a
graca.

E — Agora vamos para o proéximo (risos).

P — E, por mais. Aliés, para ele entender ¢ (...) ndo tinha (...) em reformar carros.

E — Pois ¢ Patricia, mas a gente ndo sabe se o papai achava que determinados carros da
cole¢do tinham mais valor pra ele, porque ele ndo falava, podia ser que ele achasse, que este
carro ¢ uma raridade, que bom que eu encontrei, que bom que eu reformei, mas ele nao
externava.

M — E porque normalmente outros colecionadores, dentro de outra categoria de objetos,
diferentes de carros, por exemplo, eles tém um, que um dia eu vou ter um desse. Sabe, eu vou
chegar a esse objeto, eu vou ter essa peca, né. Ela ¢ chave pra minha cole¢do. Ele ndo tinha
1ss0?

E — Ele ndo exteriorizava, eu nao posso dizer que ele ndo tinha, ele ndo exteriorizava.

M — Se acontecesse da colecdo estar finalizada, ele considerasse a colegdo, ndo agora cla esta
completa, isso ndo aconteceu...

E — Nunca aconteceu.
M - Porque ele continuou...

E — Nao, nunca considerou, porque quando ele morreu havia carros na fazenda. Quantos
carros tém 14 cobertos para reforma Patricia? No barracao?

P — Mais de vinte.
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E — Mais de vinte. Estdo 1a cobertos por uma lona. Comprados para serem reformados,
portanto para ele era inesgotavel a colecdo. E ndo so de carros, porque uma das tltimas pecas
que ele reformou, foi o helicoptero que esta restaurado (...) que foi reformado na fazenda, que
ele mesmo solicitou.

M — A maioria dos avides ele que colecionou ou foram doagdes?

E — Ah, ele comprou alguns e outros foram doados, mas era um trabalho imenso para ele
trazer de Sdo Paulo pra ca. Tinha que se mobilizar com a policia militar, com o Detran para
fechar as estradas, para vir na frente as motos abrindo o caminho, tirava as asas, dava um
trabalho enorme para trazer isso.

M - Ele nao media esfor¢os nem financeiros € nem pessoais para conseguir uma pega?

E — Agora, ele gostava demais e entendia muito de avides. Entdo, ndo ¢ por acaso que tem
dezenove avides. Porque além de carros, ele gostava muito de avides.

M — Todos os objetos que estdo dentro do Museu passaram pelo crivo dele?

E — Sempre, sempre.

M — Por que alguns objetos sdo frutos de doacdes?

E — Ou eram amigos dele, ou comprados por ele e reformados por ele.

M - E por que o nome do Museu leva o registro dele? Museu Eduardo André Matarazzo?

E — E isso no estatuto social atual, pois na fundagio é Museu de Armas, Veiculos e Maquinas
e na frente a Prefeitura que escreveu Eduardo André Matarazzo. Agora oficialmente ¢ Museu
Eduardo André Matarazzo: de Carros, Veiculos e Maquinas, mas isso foi mudado de nome

recentemente. Nas atas e nos estatutos iniciais ndo tinha o nome. A Prefeitura considerou (...).

M — E em questdo de memoéria, porque a maior parte dos objetos da cole¢do representam o Sr.
Eduardo.

E — Foram... deixa eu ver, mais de noventa por cento.

M — Sobre o Sr. Eduardo. Qual o local de nascimento?

E — Sdo Paulo. Tem tudo neste documento que eu fiz. Vocé tem copia disso?
M — Nao.

M — Dr* Eneida, tem mais alguém na familia que coleciona?

E — Nao. Ele teve um cunhado que ¢ o Roberto Lee, que colecionava e que motrreu, mas
quando morreu houve uma disputa em familia. A filha ndo teve interesse, ndo deu certo.

M — O unico da familia que teve o interesse em colecionar? Porque o Ciccilo esta ligado ao
mecenato — area cultural...
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E — E Ciccilo foi o tinico da familia.

M - E o Ermelino que a gente vai resgatar a questdo da velocidade, que talvez esteja um
pouco ligado...

E — Velocidade? Ermelino?

M — Sim, que corria. Tinha um que era piloto, que esta registrado no livro do Couto,
historiador.

E — Ermelino? Ermelino? Ermelino jogava futebol que eu saiba.

M — Tem um Ermelino que era piloto.

E — Nao, ¢ o Ermelino tio? O Ermelino, o filho mais velho, o irmdo mais velho do meu sogro
ou irmao mais novo ndo me lembro, que era o destinado a ser o substituto do Conde Francisco
Matarazzo, do velho Conde. Esse era o corredor.

M — Ele era, ndo era?

E — Exatamente. Ele estudou na Itdlia, estudou para engenharia e morreu num acidente de
automovel.

M — Correndo. Ele estava num rally.

E — Entdo nao, ¢ o Ermelino irmao.

M — Nao, nao €.

E — Porque o Eduardo tem um irmao que se chamava Ermelino também, e este outro era
fisicamente muito parecido com o velho Conde. Dizem que era uma pessoa excepcional,
muito inteligente, formou-se em engenharia na Itdlia, 6tima pessoa, merecedor de um dos
maiores elogios.

M — Entdo, porque na verdade a gente vai tentando resgatar algum elo de ligacdo do Sr.
Eduardo com a questdo do movimento. Tem a questdo da formagdo da metropole em que ele
nasceu nessa fase, tem todo esse pano de fundo para...

E — Eu acho que tem muito, evidente que ainda existe uma coisa que ¢ a tendéncia natural,
que ¢ predisposicao. O fato de ele ser vice-presidente executivo das Industrias e responsavel
pelas fabricas.

M - Pelo funcionamento?

E — Compra e funcionamento. Porque para comprar ele tinha que conhecer. Ele tinha que
saber as diferengas entre varios tipos de fabricas, para poder decidir qual era e isso exigia um

contato muito intimo com motores € maquinas.

M — Com tecnologia.
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E — Com tecnologia. Entdo isso era uma coisa que o Eduardo gostava demais. Dai para c4, nos
dias de hoje, ¢ facil compreender.

M - Ele comecou a trabalhar nestas Industrias com quantos anos?

E — Com dezoito.

M — Entdo estd muito proxima a ligacdo dele em termos de idade com...

E — Ah sim, com a coleg@o?

M — E com a colecdo.

E — Sim, sim. Comecou inicialmente a visitar as fabricas, para conhecer tudo, para conhecer
particularmente todas etc, e depois fez um estdgio na Europa. E depois ele retornou vice-

presidente executivo.

M — Dr* gostaria de agradecer e até 0 momento era isso que eu gostaria.
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APENDICE D - ENTREVISTA PATRICIA MARTA MATARAZZO

ENTREVISTA —21/10/2006

M - Patricia, gostaria que vocé falasse um pouquinho sobre a cole¢do do seu pai, colecdo de
veiculos e avides.

P — Justamente o qué?

M — A trajetoria da cole¢@o, como ela comegou, o que vocé tém noticias, a paixdo dele pelos
carros.

P — Ela se iniciou quando o meu pai tinha 18 anos. O primeiro carro que ele restaurou foi uma
Isotta Fraschini, que ele restaurou na casa dele, e de 14 pra ca ela vem aumentando. Mas, ele
ndo tem um historico de como foi se desenvolvendo, da onde vieram os carros.

M — Das suas lembrangas em relagdo ao ato colecionador dele, vocé registra alguma, sobre
essa paixao?

P — Lembro sim, que desde pequena, a gente ia... meu pai passava toda a noite restaurando.
Entdo assim, a gente jantava e ia normalmente pra oficina. Eu gostava de martelar, meu pai
sempre me dava uma madeirinha, um martelo e punha uns pregos 14 e eu ficava 14 sentada
martelando, lembro bem disso. E assim, lembro de ver meu pai a vida inteira ali, em cima e
mexendo e como ele entendia! Tinha uma nog¢ao muito, muito particular dos carros, uma coisa
ndo s6 de aprendizado, mas de feeling mesmo. Ele tinha muita intimidade com os carros, € ¢
isso mais que eu lembro assim. Nunca, ndo lembro de ter visto meu pai em encontros, de ter
visto meu pai em relagdo a colegdo fora de casa. Eu lembro de ver muito a relagdo dele com
os carros, com os funcionarios ou na fazenda ou em casa.

M — A relagdo dele com os carros, com os objetos que compunham a colegdo, uma vez vocé
me disse sobre a paixdo dele em restaurar e ndo em expor. Tem como vocé descrever um
pouco isso, para poder ficar registrado?

P — Eu vejo pelo, porque assim, enquanto meu pai as vezes restaurava cinco carros de uma
vez, entdo, ele ficava 14 as vezes o dia inteiro. Entdo mexia e comprava pecas e lia. Mas ai a
hora que o carro ficava pronto ou que ele guardava no barracdo, ou que ele colocava no
museu, meu pai nunca mais olhava pro carro de novo. Assim €, ndo especificamente aquele
carro, ele podia ir a0 museu para resolver uma coisa ou outra, mas assim; nao ¢ que ele
continuava namorando o carro como ele namorou no periodo do restauro. Estava pronto, ele
cuidava bem, estava na fazenda ele punha num local adequado e tal e guardava. Entdo, nesse
sentido que eu acho que o interesse dele estava mais no restauro do que a exposi¢do. Era ter
pegado uma coisa estragada e ter transformado numa coisa original, de novo, em perfeito
estado, que acho que esse era o grande barato e ndo andar com ela, exibir, mostrar, dividir.
Dividir assim, no sentido de levar em encontros e tal. Entdo, ele punha no museu, punha I&
direitinho e 14 ficava.

M — E que na verdade vocé ndo acompanhou muito o desenrolar dessa colecdo ou
acompanhou?
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P — Nao. Nao. Como meu pai era um cara muito fechado e eu sendo mulher, eu acabei ndo
participando. Na verdade, eu mal entrava no museu. Eu entrava no museu uma vez por ano, se
tinha algum amigo meu de Sdo Paulo, para estar levando e mostrando o museu. Mas, eu ndo
tinha nem gosto, ndo lidava com isso, né. Entdo eu acabei nao participando.

M - Ele participava de algum clube de colecionadores desde o inicio da colecio? Em que
época ele participou?

P — Nao. O que eles fizeram parte logo no comego, sei la em 1964, 1965; eles fundaram o
Veteran Car, de Sdo Paulo; e ele fez parte do Automodvel Clube também, foi um dos
fundadores do Automodvel Clube, mas detalhes maiores sobre isso eu ndo sei. Mas eu acho
que ele ndo era de participar muito. Ele ia a alguns eventos assim, mas ¢ porque na época
eram amigos, e era um clube pequeno; eles iam, tipo, uns dez amigos, sei l4. Mas depois que o
Veteran se desenvolveu e que, ai eu ndo vi mais o meu pai participando de nada, ele até ficou
como socio-fundador, mas ele ndo tinha, ele ndo ia, ndo participava das reunides, assim. Meu
pai nunca participou do meio. Ele participava com alguns amigos dele, mas ndo em eventos
do meio de antigomobilismo.

M — Recentemente ele participou com algumas exposi¢des ou nao?

P — Nao. Eu. Fui eu, que ap6s a morte dele, ai eu levei os carros para Araxa e levei os carros
para Lindoia, levei em alguns eventos, mas ndo ele.

M — Sobre essa questdo da busca pelos objetos, vocé conhece alguma particularidade dele,
sobre essa vontade, esse discernimento que ele tinha da linha de produgdo, de determinado
método?

P — Eu acho que ele tinha olho clinico para o que era diferente ¢ bom. Nao necessariamente
mais caro. Mas a gente tem marcas, carros, que cada critico de época, tipo, se vocé pegar o
Candango que ¢ um carro nacional, ¢ um carro que leva o candango por causa da formagao,
constru¢do de Brasilia, o nome Candango, que levava os trabalhadores e tal, e foi um carro
expressivo daquela época, um jipe nacional e tal; e ndo ¢ um carro hoje de um super motor,
nao ¢ um carro que deu certo, ndo é um carro que vendeu muito, mas foi um carro importante.
Historicamente para a época, entdo eu acho que tinha muito essa visdo ndo s6 do carro que
valia muito porque era uma Masserati que tinha um motor fantastico, que era um carro de
corrida, um carro de peso e que vinha ja& com tradicdo. Ele tinha um olho para carros
importantes e também determinadas €pocas, carros que faziam historia. A Romi Isetta ndo ¢
um carro chique, caro ou de um super motor, ndo, mas ela foi um carro extremamente
vendido, um carro diferente e tal, entdo tem 14 uma Romi Isetta. Entdo eu acho, que nesse
ponto, ele tinha muito feeling. As pessoas que visitam e que entendem da colegdo,
principalmente os amigos dele, me falaram muito isso, que ¢ uma cole¢do muito bem
agrupada, que ela tem diversas coisas, de diversas €pocas e que ela representa muito bem o
desenvolvimento do automovel e isso € muito interessante. Ndo se focou em marca, ndo se
focou em nada! E muito mais o desenvolvimento da maquina e isso acho que ele um olho
clinico pra isso, ele se ligava no que era legal.

M — Em termos de tempo, o tempo que ele dispendia para a cole¢do em si. Vocé tem nogao
disso?

P — Ah muito, porque era a diversdo do meu pai, entdo.
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M — Era diario?

P — Era. Se vocé falar em tempo era assim, por exemplo, quando ele estava na Matarazzo, que
ele morava em Sao Paulo, era a noite. Entdo na Frutesp, quando ele ficou 14 e aqui, eram os
periodos noturnos e sdbado e domingo. Depois que ele veio para, acabou se desvinculando e
ficou tomando conta das coisas dele, era assim, todos os dias até as onze da manhi ele ficava
na oficina, depois ele vinha pro escritorio. Ai ele voltava, almogava, descansava e no fim da
tarde ele ia pra oficina e assim, sibado sempre e domingo sempre, ele dava uma passadinha.
Ia 14, e os mecanicos acabavam sempre trabalhando. Entdo assim, quando ele ndo tinha outras
atividades como um jantar, um almogo, um compromisso social, ele se voltava ou pra musica,
que ele gostava 14 de ficar mexendo na biblioteca dele, escutando musica, ou ficava l&
envolvido com os carros dele. Entdo ¢ muito tempo, acho que a grande parte do tempo
disponivel dele, ele se dedicava assim aos carros.

M — A interacdo dele, Sr. Eduardo, com os objetos, vocé acha que envolve toda uma questao
social, de trazer a histéria de vida dele, que influenciaram nessa relagdo com os objetos, ou
nao?

P — Nao, acho que ndo. Nao historia de vida, mas eu acho que ¢ uma coisa inata, meu pai
sempre gostou de maquinas, né. Meu pai ja correu de moto, corria de carro.

M — Descreve um pouquinho sobre essa historia de ele ser piloto de moto ou piloto de carro.
P — Eu ndo sei muito disso assim.
M - Para a gente poder registrar na biografia dele ou a época que ele correu.

P — Eu ndo sei, sei muito pouco. Eu acredito que tenha sido dos 25 pra baixo, porque meu pai
sempre falava que ele quebrou o nariz acho, que num acidente de moto, ele ndo suportava
moto, entdo, eu ndo tenho foto eu ndo tenho nada. Precisaria buscar. Eu sei que ele correu, ¢
engracado, mas ndo tem registro de nada disso.

M — Era hobby dele?

P — Era hobby. E assim, um hobby que ele fez, quando a gente ndo existia, quer dizer, eu
nasci quando ele tinha 30 anos acho, e isso é com 18, quer dizer, foi em outra época da vida
dele. Mas na Matarazzo, ele era responsavel pelas fabricas, quer dizer, ele acho que sempre se
voltou por maquinario. Era um gosto dele por méaquinas. Por exemplo, o meu pai, ele gostava
de montar aqueles carrinhos, como chama, mdbile. Sabe esses que vocé compra em caixas,
totalmente desmontavel. Ele tem milhdes, que ele montou de carrinhos, de avides. Outra coisa
que ele gostava de montar era eletronico. Entdo, ele montava radios, comprava pegas e
montava radio. Ele sempre gostou. Meu pai adorava som. Ele era louco por som, televisao,
tudo que saia em eletronica. Engracado que ele ndo se apegou ao computador, mas até a
informatica, tudo o que aparecia de novo.

M - De tecnologia?

P — Tudo. Quando apareceu o primeiro DVD, que ndo é DVD, ¢ aquele discdo, ele logo
comprou. Quer dizer, ele era louco por tecnologia, por maquinas.
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M — Autodidata?

P — Autodidata, ele tem milhdes de livros em casa, sei 14, de como é que monta, de eletronica,
de ligacdes e tal, coisas que ele leu por conta dele. Meu pai nunca estudou nada, nada de...

M — De engenharia?

P — Nunca. Meu pai ndo fez faculdade. Meu pai terminou o colegial e isso fora do Brasil, ndo
aqui. Meu pai estudou aqui um tempo e depois foi estudar nos Estados Unidos.

M — Havia uma ordem especial para a organizagdo dessa cole¢ao?

P — Néao, nenhuma.

M - Dividida de forma particular?

P — Acho que ele dividiu por ano. Ordem cronoldgica.

M — E ndo por marca?

P — Nao por marca. Ordem cronoldgica a principio e depois quando a coisa foi apertando e
aumentando ai passou a ndo ter divisdo, entendeu. Mas a principio, acho que era ordem
cronolodgica.

M — O desenvolvimento da cole¢ao foi aleatorio?

P — Totalmente aleatério. Assim, meu pai era um cara que, por exemplo, ele tinha um amigo
da Fiat, era um dos melhores amigos dele. Todo carro que a Fiat langava meu pai comprava,
entendeu. Entdo assim, ndo era s6 o gosto pelo antigo, gosto pelo novo, mas ele comprava
para ele andar. Por exemplo, ele ja teve Fiorino, ele teve Uno, a gente teve um Oggi, eu tive o
Prémio. Quer dizer, a gente teve quase toda a linha Fiat. Por qué? Porque era um carro que ele
gostava, a marca Fiat, ele ia 14 acabava comprando. Langava um novo ele dava o velho e
comprava um Fiat novo. Entdo assim, ele gostava de carro.

M — E esses antigos da Fiat ele ndo jogava na cole¢dao?

P — Nao esses atuais ndo. Ficavam mais pra gente. Tipo assim, quando eu tirei carta eu peguei
um Oggi que tinha na minha casa. Depois, o Oggi ficou muito velho, ele comprou um Prémio
e ai, foi assim. Nao era coisa que ele punha na colecao.

M — Quer dizer, a cole¢do era de carros antigos?

P — S6 de antigos.

M — Ele falava sobre a colecao dele ou nao?

P — Nao.

M — De forma alguma?
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P — Nao. Meu pai ndo falava sobre a vida dele.
M — Alguém estimulava essa cole¢ao?
P — A minha mae.

M — A colegdo tinha haver com o trabalho profissional? Vocé acredita que essa ligacdo com a
parte do maquinario...

P — E sim, tinha bem €. Partes pela ligagao dele com a maquina, né. Mas nada haver uma
coisa com outra. Quer dizer, uma coisa era a industria e outra era. Quanto a maquina sim.

M — Sentia a cole¢dao como parte de si?
P — Acho que sim. Acho que era a vida dele, ele sem carros ndo era ele.
M — Se uma pega fosse muito valiosa, vocé acha que ele venderia?

P — Meu pai ndo vendia nada, nem a pouco valiosa, nem a muito valiosa. Se ele tivesse dois
Chevrolet(s) 56. Acontece isso, nos temos dois Chevrolet(s), ele restaurava os dois e ele nao
vendia.

M — Os dois iam para a cole¢ao?
P —Iam.
M - Tinha alguma peca que era muito especial pra ele?

P — Que eu saiba ndo. Nao, nunca vi meu pai mais empolgado com o carro x ou y, para mim a
empolgacdo sempre foi a mesma. O que tinha, ¢ que quando ele cismava com alguma coisa, ai
ele ia atrds. A gente tem a historia 14 duma Mercedes, que era do Consulado Alemao, e que
ele cismou que queria o carro, ¢ o Consulado ndo queria vender. Ele ficou um ano atras do
carro e o Consulado ndo vendia. Ai um dia ele resolveu colocar um cara atras do carro. Vocé
vai andar atras do carro até dar um jeito de comprar esse carro. E a pessoa ficou seguindo o
carro e bateram o carro. E assim que bateram, ele foi 14 e comprou. Entdo ele era fogo. Se ele
queria uma coisa ele ia fazer até ele conseguir. Mas, ndo por ela ser especial ou um carro caro,
ou um carro isso, ou um carro aquilo, um carro que ele achasse interessante.

M — Atigasse alguma coisinha 14 dentro dele....

P — Exatamente, o carro que ele ndo tivesse, né. Essa era uma Mercedes Bens, uma Mercedes
muito rara e ai ¢ que t4, pra vocé como ele tinha um carro muito raro, que foram fabricadas
poucas unidades. Ele lembra um fusca, vocé olha vocé nunca vai dizer que ¢ uma Mercedes e
por isso eu acho que ele viu a raridade no modelo e quis ter.

M - E depois do restauro ela ja ndo se tornava tdo especial assim?

P — E se tornava mais uma peca do todo. Que do qual ele nio se desfazia entdo, eu fiquei
pesando que o todo ¢ importante. Muito importante.
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M — Existia alguma pega que ele gostaria de ter e que ele ndo chegou a ter? Que vocé tem
noticia?

P — Nao. Nao.

M — Em algum momento ele falou sobre o que faria com a colegao se ela tivesse finalizado,
ou ele nunca conseguiu visualizar o fim da colecao?

P- Nao, acho que meu pai nunca pensou nisso.

M — A completude da colegdo.

P — Nao, acho que meu pai nunca pensou nisso. Meu pai era um cara que colecionava coisas,
¢ como um principio de vida. Nao vejo isso com objetivo tragado e limitado. Minha vida ¢
colecionar. E ¢ o que foi, comegou e terminou colecionando.

M - Devo perguntar sobre o destino da colegdo e ele mesmo estabeleceu que foi o Museu.

P — Exatamente, e eu acho que o destino da cole¢do, primeiro ele criou o Museu. Mas eu acho
que para ele, esta colecdo ndo poderia nunca sair da minha familia. A gente vé isso através
dos estatutos. Era uma coisa muito amarrada, e assim, e a prova disso ¢ que meu pai deixou
uma carta, passando a presidéncia do Museu para mim cinco anos antes dele morrer. Quer
dizer, e era para garantir que aquilo ndo ficasse perdido ou ndo se desfizesse ou mudasse a
maneira como era. Eu acho que isso era uma coisa que meu pai gostaria, ndo vejo meu pai
aceitando que isso fosse vendido, ou que isso fosse, ndo. Acho que nesse sentido, ele tinha
muito apego aos bens. Acho que o objetivo dele era que fosse mantida dentro da familia.

M - Ele conseguiu passar essa paixao que ele tinha pelos carros a vocé?

P — De uma certa maneira sim, descobri isso depois que ele morreu.

M — Vocé tem dado continuidade?

P — Sim, hoje eu gosto do que eu fago. Hoje o Museu passou a ser parte da minha vida. Talvez
ndo tdo integrante, ndo integralmente como fazia da dele porque eu ainda sou muito nova e
tenho milhdes de outras coisas pra fazer, mas assim, eu acho que isso ¢ uma coisa que vai
comigo como foi com ele. A gente acaba gostando, se afeigoa.

M — Mais alguém da familia coleciona?

P —Nao.

M — Algum outro tipo de objeto?

P — Nao. Eu ndo gosto de colecionar.

M — P, eu gostaria que vocé falasse dessa colecdo dentro do ambiente fisico do Museu, na
cidade de Bebedouro. Essa trajetoria da vinda da colegdo. Como se da o tratamento dessa
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colecdo por parte de vocés que sdo os detentores dos objetos e também, da administragao
publica que deveria cuidar dessa parte educativa e dessa parte de manutencao dos objetos.

P — A relagdo do acervo para com a cidade ¢ a mesma desde o dia em que ela veio pra ca.
Entdo, foi firmado um acordo onde a gente entraria com o acervo ¢ a Prefeitura entraria com o
prédio, a manutencao do prédio, a limpeza do acervo e a seguranga do acervo. Acredito que
no inicio, digamos no primeiro pavilhao, logo 14 em 1968, quando foi inaugurado e nos anos
seguintes, 1972, 1974 ¢ isso, foi preservado. Isso foi muito bem cuidado e existia um orgulho
por parte da Prefeitura, um cuidado para com o Museu. Ao longo dos prefeitos e dos anos, o
prédio que foi se deteriorando. As atitudes necessarias para a conservacdo nao foram feitas e
desinteresse com relagdo a historia, ao acervo e a importancia de um museu, foi se acentuando
cada vez mais. Entdo eu acho que embora Bebedouro, hoje, quando a gente fale em ir embora
daqui se mobilize pra ndo tirar o Museu, ao mesmo tempo nao fazem nada pra que ele fique.
Entdo hoje, a gente se coloca numa situacdo onde ha um prédio, extremamente inadequado
para a instalagdo de qualquer acervo, ndo seria s6. Nao ¢ um Museu, pra mim ¢ um barracao
onde se colocam os carros.

Um descaso muito grande da Prefeitura que ndo acha, ndo entende isso como uma raridade ou
como um privilégio de ter uma coisa tdo diversificada, dentro de uma cidade tdo pequena e
noés, tendo passado por duas calamidades que foram as duas enchentes, que foram em 1983 e
inicio de 2006, que prejudicaram 70% do acervo. Hoje, o acervo ¢ um acervo bastante
danificado, o valor para restaurar isso ¢ altissimo. A gente hoje, ndo tem condigdes, a gente
vai 14 devagarzinho arrumando uma coisa, arrumando outra, mas assim, a gente estd
descobrindo danos em motores, depois dessa ultima enchente. Quer dizer, por mais que a
gente tenha tirado, lavado e posto mecanicos, tem muito carro que eu fui mexer agora, tdo
travados, ¢! Entdo, a gente comega a descobrir problemas internos e que isso ¢ muito mais
caro até que uma lataria e assim a gente ndo tem apoio, nem ajuda financeira de ninguém. A
manuten¢do do acervo, até por questdo de uma opcao da familia, mas assim, a familia ndo
optou em o acervo ser estragado e ter que ser duas vezes restaurado. Quer dizer, enquanto era,
a gente gosta de restaurar. A gente compra um carro velho, restaura e pde 14 e investe nisso.
Isso ¢ a proposta da familia, mas ter que por, ter que arrumar, e arrumar, € arrumar dez vezes,
essa nunca foi a nossa proposta e nem noés temos dinheiro pra isso. Deixa de ser um hobby pra
ser um peso financeiro. Entdo, nossa relagdo com a Prefeitura é essa. E de um descaso
absoluto e eu chego a conclusdo que ha anos e anos ndo existe a no¢do do que é o Museu, da
importancia do Museu e do que o Museu pode trazer pra cidade. Tanto que nas propagandas,
nos discursos que a gente escuta ou da Prefeitura para com a cidade, a gente sempre escuta
falar que Bebedouro ¢ a capital da laranja, que Bebedouro vai ter um horto florestal e por
ultimo, Bebedouro tem um Museu de carros. A prova disso ¢ que ndo tem placa do Museu na
entrada da cidade, indicando o caminho. Quer dizer a Prefeitura ndo entende do qudo isso
poderia ser inclusive lucrativo pra cidade, o quanto a gente poderia atrair de turismo e esse
tipo de coisa.

M — Vocé tem conhecimento se a Prefeitura encara o Museu como parte do planejamento da
area cultural? Algum planejamento que envolva o Museu, na parte educativa ou na parte do
desenvolvimento cultural da cidade? Em alguma gestao?

P — Eu acho que ndo. Agora sim, tem esse Departamento de Cultura, inclusive o Rogério
tentou trabalhar com a gente e tal, mas ndo existe planejamento, ndo existe. Existe assim, o
que eu sinto ¢ isto: se eu entregasse 0 Museu pra eles. Mesmo assim, talvez eles cuidassem
melhor, mas ndo como sendo um acervo particular. Eu acho que essa coisa do acervo ser
particular mexe muito com a cidade. E uma guerra de poder assim mesmo, sabe... assim... mas
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vocés sao quem? SO porque vocés sao Matarazzo, t€m um monte de carros, entdo se vira ai
e...

M — Mas nio era esse o acordo feito entre a Prefeitura ¢ o Sr. Eduardo, o colecionador?

P — Nao. O acordo foi: eu empresto o que ¢ meu pra vocé fazer com que a cidade ganhe com
isso, né. E eles, além de eles ndo ganharem nada, ainda destruiram o que é nosso, porque €
assim o acervo esta destruido. Se a gente fosse falar, a gente teria que restaurar 70% de tudo
que estd 14, ndo tem. Esta bonito porque pra uma exposi¢do para as pessoas que olham esta
bom, mas assim, ndo sdo as maquinas que meu pai restaurou. Entdo, ndo segue o proposito. E
quando existe alguma idéia da Prefeitura ndo é conjunta. Ah! eu vou fazer isso! Nao ¢, vamos
fazer isso.

M — P, voltando para o assunto da cole¢do. Hoje, a cole¢@o estd composta de quantos objetos?
Quantas pecas?

P — Sao quase duzentas pegas, a gente tem 21 avides, 92 carros, tem caminhdes, tem
maquinas.

M — Sua mae descreveu a colecdo como sendo um pouco maior, a cole¢do ndo do Museu, mas
a colegdo do Sr. Eduardo. A coleg¢do que tem uma parte que ainda estd sendo restaurada. Uma
parte que estd na fazenda e tudo mais. Vocé pode falar um pouco sobre esse todo da cole¢ao
do Sr. Eduardo e ndo o todo da cole¢do do Museu, dos carros?

P — A gente tem uns vinte carros pra restauro, tem outros vinte e tantos, vinte € nove em
Antonina, no Parand, guardados e restaurados. Sdo carros que meu pai iria fazer, mas que no
momento € impossivel da gente mexer. Vao ficar 14 até a gente decidir o que a gente vai fazer
com eles.

M — Mas eles sdo componentes da cole¢do do Sr Eduardo?
P — Sao. Sao.
M — Nao sdo do Museu, mas sdo do colecionador Eduardo Matarazzo?

P —Isso. Sao vinte e oito no Parana, vinte ¢ oito no Parana e na fazenda, estamos com trinta e
um.

M — O que vocé fala sobre esses objetos que estdo aqui no Museu de Bebedouro, que eles
estdo sendo estragados. Eu gostaria que vocé descrevesse um pouco o que ¢ esse ser
estragado. Por que na verdade sdo influéncias do ambiente fisico?

P — E exatamente. O Museu, o prédio do Museu, tinha dois problemas principais: uma
ventilagdo totalmente inadequada e ele tém uma temperatura absurdamente alta, o que fez
com que toda a parte de borrachas e frisos derretessem, as pinturas rachassem e os
escapamentos ressecassem € por muito tempo ele teve goteiras, problemas no telhado
serissimos. Entdo, choveu demais em cima dos carros e isso arrebentou com a pintura e a
lataria, ferrugem e tal. E isso sdo problemas assim que destroem mesmo. Agora, fora que ele
ndo ¢ vedado, ndo ¢ um local vedado. Entdo, assim a sujeira que entra 14, impregna no carro, é
enorme, fuligem de cana. E sdo coisas que depois vocé ndo tem mais como voltar atras, por
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exemplo, um estofamento com fuligem de cana por anos, a inica coisa que da pra vocé fazer ¢
refazer o estofamento, ndo ¢ que da pra vocé mandar limpar, ele fica encardido e ndo tem
mais conserto. Uma peca que sofreu com a temperatura, que derreteu ou ressecou, nao tem
conserto, ¢ sO pegar e trocar de novo. E pra completar as duas enchentes com dgua de um
metro ¢ meio de altura que ai terminaram de fazer o servigo. Quer dizer, ai inundou tudo,
encheu todos os motores de dgua, todos os painéis de 4gua, todos os estofamentos de dgua e ai
¢ uma coisa que s6 um novo restauro. Também, ndo ¢ uma coisa que a gente pode solucionar.
E eu digo isso assim, porque no dia em que meu pai morreu, no ano seguinte, eu resolvi pegar
muitos carros restaurados que ele guardava e pus na fazenda e alguns carros que estavam no
Museu que tinham sido danificados pela outra enchente e que ndo tinham sido arrumados de
novo, eu levei embora e pus bastante coisa nova, e justamente a gente teve a outra enchente e
me estragou os carros novos, perfeitos, que eu tinha colocado.

M — E os avioes...

P — Os avides... nem falamos dos avides, dos tratores e dos caminhdes que estdo num pavilhdo
aberto ¢ os avides na area externa. E esses avides estavam impecaveis. Hoje, eles tém
problemas de ferrugem, e por dentro eles estdo cozidos. Avido tem borracha e plastico e
acrilico pra burro. Entdo, estofamento apodreceu tudo, ressecou e apodreceu tudo, toda essa
parte de acabamento estd destruida. E a parte externa que ¢ a pintura se perdeu muito e agora
j& esta comecando a enferrujar e estragar a lataria, e avides que vieram pra ca em perfeito
estado.

M — Sua perspectiva de restauro para esses avioes?

P — Nao, isso ndo. Isso ¢ um trabalho que eu vou desenvolver, que eu ia desenvolver esse ano
e que nao deu por causa da enchente, de conseguir parcerias pra que empresas, enfim alguém,
faca esse trabalho pro Museu. Nos nunca vamos fazer isso. NOs ndo temos gente, ndo temos
dinheiro e ndo temos competéncia para mexer com aviao.
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APENDICE E - ENTREVISTA SR. JOAO ROBERTO MARTINS - FUNCIQNARIO
DA PREFEITURA MUNICIPAL, ENCARREGADO DE MANUTENCAO, EX-
INTEGRANTE DA EQUIPE DO MUSEU EDUARDO ANDRE MATARAZZO

ENTREVISTA — 05/06/2006

M — Sr. Jodo, o que o Sr. poderia falar sobre o0 Museu? Gostaria de comegar pela organizacao
das pegas no acervo?

J — O Museu comegava com o carro Peugeot 1902 e 1903, entdo, na seqii€ncia, os carros de
acordo com os anos. Entdo, vocé seguia neste sentido, passava primeiro pelos carros mais
velhos. Na seqiiéncia, comec¢ando pelo Peugeot e vinha descendo, entdo vocé vinha descendo
pela lateral até chegar no bonde. Do bonde vocé voltava e chegava até o carro de corrida.
Aqui parava com um carro de corrida, que era um 1932, que eu nem sei se existe ainda aqui
na colecdo. Ai o Sr. Eduardo, o que ele procurava, ele era bem perfeccionista nesse sentido.
Ele gostava que vocé colocasse ano por ano, na seqiiéncia, por qué o acontece? O visitante
chega no Museu ele vai comecar do comego, do carro que ele ja conhece? Nao. Ele vem no
comeco para ele entender o sentido da histéria do Museu, como comegou o Museu. O Sr.
Eduardo comegou pelo mais antigo, chegando até o carro mais novo, que na época em que eu
sai daqui, era um carro ano 1974.

M — Qual era o carro?

J — Era um Landau, que era o carro mais novo do Museu. Entdo, comegava do Peugeot 1902 e
chegava ao Landau 1974.

M — Mas essa colecdo comegou trazendo o 1902 e depois os préximos? Como foi?

J — A paixdo do Sr. Eduardo comegou com os mais antigos e veio trazendo os outros carros.
Por exemplo, ele ia visitar os amigos dele. Ele via um carro encostado antigo. Ele via o carro
e perguntava. O cara respondia, ah, ele ndo funciona mais. Ai ele perguntava se vendia. Se o
cara aceitava, ele comprava. A paixdo dele era tanta que ele queria ter todos os modelos.
Entdo, as vezes, as pessoas perguntavam, mas para que vocé quer? Ele respondia que era para
montar o acervo, ¢ dependendo da amizade, do circulo de amizade dele, as pessoas até
doavam o carro para ele, mas, na maioria das vezes ele comprava.

M — Independente do estado em que estava o carro?

J — As vezes ele pegava o carro um caco. Ele trazia pra fazenda, pra Santa Cruz, 14 ele tinha,
quer dizer, tem uma oficina até hoje, ndo tem mais os mecanicos que reformavam, né! Ou
quando nao, ele reformava em S3ao Paulo também. Quando o carro era bem complicado, se
tinha que estudar tinta, estudar matéria do carro, entdo era feito em Sao Paulo.

M — O restauro que ele fazia era com pegas originais?
J — Ah, ele procurava deixar tudo originalzinho, sempre funcionando. O motor, vocé batia a

chave ou na manivela, na hora pegava. Hoje, devido as duas enchentes que teve aqui muitos
motores se danificaram. Entrou dgua, travou motor, travou cabegote, o que ¢ uma judiagao!
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Hoje, se a Patricia, se ela for montar, reformar todos estes motores aqui, nossa senhora, ela...
racha no meio.

M — Por que sao caros?

J — Sao caros, sdo carros antigos. A maioria desses carros, pode ver, sdo de outros paises, pra
buscar...!

M —E ele fazia isso?

J — Muitas vezes, ele ia para os Estados Unidos, para a Alemanha, para a Inglaterra buscar as
pecas para os carros dele. Faltava por exemplo... Tinha um carro aqui que ele era apaixonado,
que era o Rolls Royce, a Mercedes, o Isotta Fraschini, nossa esses carros eram a menina dos
olhos dele. Todos carros presidenciais da época, aquilo era... Quando ele chegava aqui vinha
direto. Passava pela porta e vinha direto olhar aqueles trés carros.

M — Para ver o estado, como estava?

J — Para ver como estava. E ele chegava aqui, ele era detalhista. Ele chegava passava por
debaixo da porta, e passava a mao no carro para ver se estava empoeirado. E a gente nossa...
Quando o Sr. Eduardo estava ai, era aquele... sabe? Vamos caprichar porque o Sr. Eduardo
esta chegando.

M — Vamos falar mais da colecdo. Como os carros vinham chegando, de onde eles vinham,
além das relagdes com os amigos?

J — Exatamente. As vezes nessas viagens que ele fazia. Ele chegava num estado que ele ia
visitar, ou numa fabrica, ou numa agéncia de carros. Ele via o carro antigo 14, e perguntava
sobre o carro. Ah, esse carro eu guardo ele porque foi da minha familia. Olhe eu tenho um
acervo, vocé me venderia? Ou vocé me.... ai eles entravam em negocio. As vezes Sr. Eduardo
comprava ou as vezes, a pessoa doava e ele trazia, mas na maior das vezes, o Sr. Eduardo
comprava.

M — O Sr. chegou aqui em que ano?
J — Eu entrei na Prefeitura para trabalhar em 04.04.1974 e sai em 1988.
M — E o Museu ja estava aqui?

J — Sim, porque o Museu chegou aqui em 68, tem a placa de inauguracdo, nds vamos chegar
nela.

M —E tinha alguém que cuidava?

J — Tinha o Sr. Joaquim, que ja faleceu. Isso aqui era a vida do Sr. Joaquim. Nossa... Sr.
Joaquim, ele era aposentado da Fepasa e o que ele fazia? Ele saia da casa dele, que ele morava
aqui beirando a estagdo de ferro. Ele passava a mao numa flanela e vinha limpar as maquinas,
porque ele era maquinista da Fepasa. Entdo, ele tinha aquela paixdo, adoracdo. Quando ele
chegava com a flanelinha, ele ficava limpando... porque as locomotivas tem seus detalhes em
bronze e em cobre, entdo ele deixava aquilo brilhando! E o Sr. Eduardo comegou a observar.
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Ai um dia, o Sr. Eduardo falou para ele: o Sr. teria condi¢cdes de fazer essas maquinas
funcionar? Essas locomotivas?

O Sr. Joaquim respondeu para o Sr. Eduardo: se elas estiverem em perfeito estado, funciona
sim. O Sr. Eduardo perguntou para ele se poderia tentar? Foi ai que ele funcionou a primeira
maquina. Dai o Sr. Eduardo se encantou. Ai Sr. Eduardo perguntou para Sr. Joaquim se ele
queria trabalhar no Museu (para ele, Sr. Eduardo), ja que estava aposentado mesmo? E a
partir dai Sr. Joaquim comegou a trabalhar no Museu.

Entdo, a paixdo da vida do Sr. Joaquim, eram as locomotivas e esses carros. Ele entrava aqui
as cinco horas da manha, era um Sr. de 60, quase 70 anos. Nossa! Ele ficava, aquilo era a
menina dos olhos dele, a paixdo dele.

M — Sr. Jodo, ndo existe nenhuma foto, nenhum registro dessa época?

J — Olha, se tiver, alguma foto do Museu dessa época do Sr. Joaquim, que éramos eu, o
Rachela e o Sr. Joaquim, deve ser dona Dita, esposa do Sr. Joaquim ou a Lidia Luzia Santin,
filha do Sr. Joaquim, que trabalha no cartério de registros de casamento. A gente pode até
estar procurando.

M — Por exemplo, a periodicidade de carros, tinha alguma periodicidade? Vamos supor o Sr.
chegou aqui em 1976 ai o Sr. Eduardo tinha quantos carros aqui?

J — Tinha esse pavilhdo montado ja e o outro, depois ¢ que foi construido o terceiro. Era uma
média de 25 carros por pavilhdo. Ah, ja tinha uns cingiienta carros.

M - E depois?
J — Foi crescendo.
M — Mas tinha uma média que ele trazia, por ano, ou por més?

J — Nio. Isso ai dependia muito do tempo do Sr. Eduardo. As vezes, ele estava mexendo com
as industrias dele, com as fazendas, entdo, dependia muito do tempo dele. As vezes, quando
dava tempo, na entressafra, porque ele mexia com laranja. Ai ele ficava mais sossegado, ai
dava pra ele ficar mais atento ao Museu. Porque também ele ndo podia ficar tdo disperso dos
negocios dele. Entdo, quando ele tinha uma folga, ele ficava na oficina. Sentava 14 e ficava
olhando o dia inteiro o pessoal trabalhar. Quando ele estava em cima, ai saia mais carros, ai
vinham mais carros pra ca. Mas, quando ele estava ocupado com as industrias ou com as
fazendas entao demorava.

M — Para esse hobby dele de colecionar carros, ele ndo tinha muito, quer dizer ndo media
muitos esfor¢os financeiros para ampliar o acervo?

J— Ah... ele gastava, ele gastava uma grana violenta.
M — E como era a equipe dele? Por que ele montou uma equipe de restauro inclusive.
J — Exatamente. Ele tinha nos avides o Sr. Sauzibir que era um polonés; o Jorge, que era

mecanico de carros também. O Jorge vinha periodicamente estava aqui dentro do Museu.
Funcionava com carinho também, era um mecanico dedicado. Ele vinha ficava, as vezes,
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hospedado aqui nos hotéis ou, as vezes, na fazenda do Sr. Eduardo, ficava as vezes, um més
direto aqui pra funcionar todos os carros.

M — O Jorge era mecanico dele?
J— O Jorge era o mecanico oficial dele, que vinha para funcionar todos os carros.
M - E ele ndo era daqui?

J — Nao, ele era de Sao Paulo. Ele era funcionario das Industrias Reunidas ou era funcionario
particular do Sr. Eduardo, mas pra mim, eu acho que era das Industrias.

M - Fora eles tinha mais pessoas, tais como, funileiro...

J — Sim, tinha o polonés, na fazenda tinha funileiro, tinha mecanico, mas nao era s6 aqui em
Bebedouro ndo. Tinha 14 em Sao Paulo também, o pessoal que trabalhava pra ele. Alguns
amigos colecionadores que conheciam de carro e procuravam estar sempre se informando;
olha eu peguei um carro assim, assim, assim, o que eu faco? Ai, as pessoas direcionavam,
qual seria o caminho mais facil pra ele estar restaurando esses carros.

M — Qual era a relagdo dele com o Museu? Ele vinha com freqiiéncia, como que era?

J — Sempre que ele podia ¢ estava em Bebedouro, ele passava sempre pelo Museu, passava.
Ele era observador, se ele visse alguma coisa estranha. Ele conhecia isso aqui como a palma
da mao. E passava, se visse alguma coisa diferente, encostava o carro ¢ descia. Perguntava:
por que estd acontecendo isso? Aquele jeitdo dele, aquele vozeirdo grosso. Por isso, por isso,
por isso. Mas ele era muito detalhista, observador e como era!

M - E esses avides que 14 fora estdo expostos ao tempo? Por que quando...
J— O sonho dele era ver esses avides cobertos! Era o sonho da vida do Sr. Eduardo.
M — Porque estdo se deteriorando....

J — Porque sol, chuva, vai correndo né, tudo vai acabando. Inclusive hoje, a maior parte desses
avides estdo 14, os flaps deles, os lemes deles eram tudo de lona. Ai o tempo foi correndo,
apodrecendo ¢ nos os restaurdvamos com aluminio. Noés tirdvamos a lona e colocdvamos
aluminio pra agiientar o sol, a chuva, porque o tempo estava destruindo. O sonho do Sr.
Eduardo era ver esses avides tudo coberto, ndo fechado, poderia até ser aberto, mas todos eles
debaixo de uma estrutura, e ele ndo conseguiu ver isso.

M — Essa parte ¢ a parceria da Prefeitura, a parte da infra-estrutura, enquanto ele cuida do
acervo?

J — Eu ndo sei até que ponto eles t€ém essa parceria. Eu sei que a manutengao, inclusive eu sou
funcionario da Prefeitura. Eu ndo era funcionario do Sr. Eduardo. Sou funcionario da
Prefeitura, mas o Sr. Eduardo via a dedicacdo, o carinho da gente. Entdo, a gente tinha o
saldrio da Prefeitura e ele dava pra gente uma certa quantia por més, pra que a gente zelasse
pelo patrimonio dele.
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M — Quais sdo os carros que ele gostava que estdo aqui? Os trés que ele tinha como a pupila
dos olhos?

J — Eu ndo estou vendo aqui, mas era o Pegeout...
M — Nenhuma dessas Mercedes?

J — Nao, ele gostava dos antigos, bem antigos. O Pegeout, os dois pequenininhos eram a
paixdo da vida dele, que deve estar por aqui.

M - Eu ia lhe perguntar por que essa diversidade? Em algum momento o Sr. soube por que
colecionar o tear, por que colecionar o bonde...

J — Porque a vida, esses teares se eu ndo me engano pertenceram a familia dele, se eu ndo me
engano tinha...

M — Tinha a tecelagem.

J — Exatamente.

M — Mas entdo, nenhum desses teares sdo doacdes aleatorias, sdo da familia?
J — Sim, porque era um acervo da familia.

M — Por que avides? Em algum momento ele comentou o por qué dos avides, o por qué dos
carros, dos caminhoes la fora?

J — Bom... o Sr. Eduardo... Eu ndo sei se vocé sabe, mas ele era apaixonado por carros de
corrida, ele chegou até a correr.

M - E... a Patricia comentou.

J — Foi piloto. O Sr. Eduardo era apaixonado. O carro ja era a paixdo mesmo da vida dele.
Agora os avides, eu acho que incluiu. E se a gente colocar um avidao? Ai veio um, veio dois e
veio vindo. Mas eu acho que a paixdo dele ndo ¢ o avido. O avido fez parte do acervo, mas a
paixao dele era carro.

M — Mas ele comprava os avides?

J — Olha eu ndo tenho essa informacao, mas, por exemplo os da FAB, ndo tem como comprar,
a FAB doou, porque o que acontece? O avido tem as horas de voos, deu a quantidade de horas
0 que acontece?

M — Ele encosta.

J — E encostado.

M — Entdo... Mas eu pergunto assim, pra gente poder entender o por qué dos avides terem
vindo, o primeiro foi adquirido?
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J — Eu acho que foi doado.
M - Ja foi doado, entdo. O Museu ja existia, as pessoas sabiam da existéncia e ento...

J — Porque comegou, se eu ndo me engano, com esses paulistinha de madeira, sdo os avides
que estdo pendurados no teto do primeiro pavilhdo. Um paulistinha esta inteiro e o outro esta
a carcaca, para mostrar como era confeccionado um avido. Comegou nesses avides. Mas, eu
ndo sei se esse paulistinha foi um avido particular da familia, se era dele. Ai, eu ndo posso
dizer que foi doado. Ai comecou... Entdo veio um, veio dois e hoje esta... Ele tem um avido
que so existe esse no mundo. T4 14 em cima ¢ o Cover. Esse avido, acho que ¢ o Gnico que
tem no mundo, foram fabricadas trés pecas: um caiu, outro desmanchou e sobrou este.
Inclusive, o pessoal da fabricante dele estavam desesperados para levar ele embora.

M - O Sr. Eduardo ndo deixou?

J — O Sr. Eduardo estava vivo e disse ndo... esse vai ficar aqui.

M - E esses avides funcionam, ou ja ndo funcionam mais, também?

J — Nao. Os que estdo aqui dentro, todos eles tém os motores perfeitos, mas funcionar ndo,
ndo funciona. Eu acredito que se fizer uma manuten¢do neles funciona sim, mas, aqui no
Museu nenhum deles nunca foi funcionado.

M - Por que ndo tem nem condicdes...

J —Nao tem como, né! A Unica coisa que a gente funcionava na época era essa turbina.

M — E turbina de avido?

J — Turbina de avido, uma turbina Rolls Royce, tem chave! Olhe! O partiddo era um urro. A
gente escutava ela aqui.

M —E ele gostava que funcionassem todos os carros?
J— Ah, sim.
M — Quantas vezes por semana?

J — Ah, era periddico. De vez em quando, ele passava, ele deixava... aqui no Museu nunca
faltou gasolina para funcionar os carros. Isso dependia muito do nosso tempo. Porque as
vezes, quando ele chegava com um avido novo aqui, a gente ajudava a equipe montar. Entao,
ficaivamos todos empenhados em montar aquele avido. Entdo, o Sr. Joaquim ficava aqui
dentro limpando os carros. Entdo como Sr. Joaquim estava sozinho ndo tinha como funcionar
os carros. Ai a gente acabava e entrava pra dentro, vamos funcionar os carros. Hoje ¢ dia de
funcionar os carros. Ai iamos com um galdo, funcionavamos todos eles, mas sempre que a
gente podia, estdivamos sempre atentos para funcionar os carros.

M — O Sr. estava falando dos avides. Como era a vinda do acervo, questdo de transporte, etc?
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J — Era o corpo, a asa e o rabo, vinha todo desmontado. Vinha em trés partes. As asas vinham
num caminhdo, o corpo em outro e a cauda em outro. Era complicado. Se era um avido
pequeno dava, as vezes, até cabia numa carreta s6. Mas, dependendo do avido, era
transportado em trés, quatro caminhdes. Ai, faziamos o comboio. Inclusive nos passamos um
episodio até marcante.

Nos fomos transportar, porque o Sr. Eduardo tinha a equipe que fazia o transporte de [...]. La
em Sdo Paulo, nés tinhamos que transportar do aeroporto de Cumbica para a Cidade
Universitaria e nds fomos fazer esse transporte, o pessoal de Bebedouro: eu, o Rachela e os
mecénicos dele. Nos estavamos transportando esse avido e na ponte da Freguesia do O o
avido ndo passou em baixo, ficou enroscado, porque a gente tinha que fazer o transporte a
noite. Menina! Foi um tumulto. O pessoal achou que o avido tinha caido. Ai pareceu o pessoal
que cria as historias. Diziam: eu vi a hora que o avido vinha descendo e a asa caiu prala e o
rabo caiu pra cd e se espatifou no chao (risos). Cada um criava uma historia.

M — Por que o avido caiu no chao?

J —Nao. O avido estava enroscado debaixo de uma ponte, ndo ia e ndo voltava (risos). Nao ia
e ndo voltava, foi um desespero. Mas foi uma loucura. E o povo, aquela multiddo, parecia que
estavam acompanhando um velorio (risos), devagarzinho e o povo todo atrds. Tem umas
historias curiosas sobre o Museu.

M — Mas os carros, também vinham da mesma forma? Mas quando eram doados e...

J — Vinham amarrados, com carinho, com muito cuidado.

M — E tem algum outro histdrico desses transportes que o Sr. acha interessante contar?

J — Nao, porque os carros a gente ndao acompanhava. A gente s6 vinha descarregava e
guardava.

M — Mas, ele tinha a equipe dele, responsavel pelo transporte que nao deixava outra pessoa?

J — Quem era o motorista dele era o Sr. Mirotti. O Sr. Mirotti era a menina dos olhos. O Sr.
Mirotti foi aquele motorista que comegou quando o Sr. Eduardo nasceu, carregava o Sr.
Eduardo no ombro e morreu junto com o Sr. Eduardo. Era o segundo pai do Sr. Eduardo.

M — E esse Sr. Mirotti era de onde?

J — Ele era de Sao Paulo. Ele era motorista da familia Matarazzo e passou a ser motorista do
Sr. Eduardo.

M — Quando o Sr. Eduardo veio pra Bebedouro ele veio junto?

J — Ele veio junto. Ele trabalhava 14 em Sao Paulo. Ele aposentou e veio pra ca, pro Museu,
cuidar do Museu ¢ cuidar da.... Ele viajava com o Sr. Eduardo, com a Dr* Eneida, com as
criangas, né, na época.

M —E ele ja faleceu também?

J — Faz uns seis anos.
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M — Um pouquinho antes do Sr. Eduardo?

J—Um pouco antes do Sr. Eduardo.

M — Sobre a questdo da classificagdo, o Sr. acha que a ordem ¢ apenas cronologica?

J —E ele gostava de seguir o padriio, desde o mais antigo até o mais novo, que faz sentido.
M — S6 em termos cronoldgicos, ele ndo categorizava por exemplo...

J — E esse é mais importante, esse nio ...

M — Nao. Ou por modelo, por fabricante?

J — Nao, ndo. Ele ndo tinha essa preocupagdo. A preocupagdo dele era a seqiiéncia do ano do
carro. Ele priorizava o ano do carro.

M — Se chegasse um carro 1938 e tivesse...
J—Um 1939, ele encostava o 1939 pra baixo e punha o 1938, no 1938.

M — E essas descrig¢des, por exemplo, agora tem essas plaquinhas que descrevem a histéria do
carro. Ele sempre prezou por isso?

J — Sempre, sempre.
M — Mas essas ndo sao as originais?

J — Nao, sdo da minha época. O que estava escrito naquelas da minha época, ¢ o que esta
escrito aqui.

M - E quem fazia essas plaquinhas?

J — Ele lia o historico dos carros...

M — Ele mesmo descrevia o historico dos carros?

J — Ele mesmo lia e descrevia o histérico dos carros. Ele passava pro pessoal do escritorio € o
pessoal do escritorio mandava confeccionar as plaquinhas daquelas... eucatex, era uma placa
mais ou menos assim, um metro ¢ quarenta. Ai a pessoa chegava e ficava bem... ai, a pessoa
lia. Mas ele que passava o historico dos carros, pessoalmente.

M - Ele se preocupava com isso?

J — Exatamente. Nesse ponto, ele era detalhista e fazia questdo de ele passar o que era o carro.

M — Qual era o objetivo dele com o Museu? O senhor sabe algo sobre isso?

J — O colecionador, a paixdo, a paixao.
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M - E por que ele mostrar para o publico?
J —Para o pessoal ver. Ah, ndo tem o porqué vocé ter uma colec¢do dessa e esconder.

M — Nao. Porque existem colecionadores que colecionam pra si, pro seu proprio desejo, pra
sua propria paixao e pra sua propria satisfacao.

J — Eu acredito até que ele quis fazer uma homenagem pra esposa. Vamos fazer na sua cidade,
voce ¢ de 14 e eu acho que ele quis prestar alguma homenagem a Bebedouro, por sua esposa
ser daqui.

M — Mas, o Sr. acha que houve o intuito de educador, em algum momento, a ponto de ele
poder expor, se preocupar com essas placas, com as descri¢des?

J — Histodria. Para o pessoal resgatar a historia. Vocé viu esse Museu serviu para o estudo de
muita gente, muitas faculdades. Na época eram imensas as discussdes que chegavam. Hoje, eu
ndo sei como estd, mas na época em que a gente trabalhava aqui, ndo passava uma semana
sem vir trés, quatro excursdes, de escolas, de faculdades. O pessoal vinha e vinham pra
pesquisar mesmo.

M — Vocés aqui do Museu, nunca receberam retorno desses estudos?

J — Como assim?

M - Por que, por exemplo, nas minhas pesquisas eu ndo encontro nada sobre o Museu.

J — Olhe, o Sr. Eduardo, eu acredito que essa cole¢do. Pra vocé ver, ele gostava sim de
mostrar para o publico, mas ele era assim, bem reservado, era bem dele mesmo. Ele ndo tinha
interesse em estar, até mesmo porque ele ndo precisava disso, em estar mostrando o porque,
entdo... ele evitava 0 maximo entrevista pra falar do Museu. As vezes o pessoal, Sr. Eduardo,
dé pro Sr. ceder uma entrevista para gente falar do Museu? Ele ah, ndo precisa disso. Ele era
bem reservadado. Ele gostava de ter o Museu, abria pro publico, mas ndo era de estar falando

porque disso, disso, ndo... gostava de ter!

M — Mas eu digo assim, o Sr. disse que eles vieram, que foi objeto de estudo de varias
5 3
pessoas...

J — Ah sim, foram feitas muitas pesquisas.

M — Entdo... ai € que eu pergunto para o Sr. O Sr. sabe, tém noticias de algum destes registros,
destes estudos? Porque todos sdo parametros para mim, para minha pesquisa!

J —Nao, ndo. Vocé precisaria saber no escritdrio dele se existe algum historico disso tudo que
veio acontecendo com o tempo. Isso ai, eu ndo tenho informacao.

M — Vocés ndo registravam em nenhum livro a chegada dessas pessoas?

J — Tinha uns livros de entrada do pessoal, dos visitantes? Sim.
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M — Porque da pra resgatar por esses...

J — Tinhamos, tinhamos. Agora, eu ndo sei onde foi parar, mas que tinha, tinha. Eu ndo sei se
com a enchente ele se foi? Inclusive ficava na entrada mesmo do Museu, como se fosse um
livro de ata. O pessoal chegava e entrava ja a primeira coisa que...

M — Eu me lembro, eu vinha muito quando eu era pequena.

J—Nome, cidade, data e isso ai tudo, todo mundo registrava.

M —E o Sr. ndo sabe pra onde foram esses registros?

J — Nao, ndo fago a menor idéia. Se eles existem ainda, ou se eles foram destruidos pela
enchente.

M — Por que em algum momento, Patricia e eu conversamos sobre a questdo do histérico do

Museu e o Sr. ndo saberia nos dizer, se alguém se preocupou em registrar, o proprio Sr.
Eduardo?

J — Me parece que ja foram feitos alguns estudos, mas eram pessoas de faculdade. Foi feito
pesquisa, foram estudados, o por qué, acho inclusive o Sr. Eduardo andou cedendo pra
algumas pessoas o historico do Museu, o por qué.

M — O Sr. lembra mais ou menos a época?

J — Nido. Ah ¢, 1990, 1985 a 1990. As vezes, ele parava para explicar o por qué do Museu,
entendeu. Mas agora, pra quem eu nao me lembro. Eu ndo sei se na Prefeitura existe algum
dado. Vocé procurou?

M - Eles ndo liberaram nada, ndo tém registros.

M - Essas historias que o Sr. me conta sobre a evolucdo e o desenvolvimento da colecdo sio
importantes, porque nds vamos montar o histéorico deste Museu. Pessoas chaves que
trabalharam aqui, que trabalharam préximos ao Sr. Eduardo. O Sr. sabe de alguém?

J — Que estejam vivas, hoje ainda?

J — Sauzibir ja foi. Sr. Joaquim ja foi. Sr. Mirotti ja foi. Cabec¢do que era o funileiro, também
j& ndo esta mais aqui. E... daqui do Museu que restou mesmo da época forte em que o Museu
vem crescendo, sou eu e o Rachela. Mas, essas informagdes que eu passei sdo as mesmas que
o Rachela vai te passar para vocé.

M — O Rachela?

J — Professor de Educacao Fisica, que trabalhava aqui. Trabalhdvamos juntos. As informagdes
que eu estou te passando, s3o as mesmas que ele ira te passar.

M — O que eu ndo tenho achado sdo registros fotograficos da cole¢do, do Museu?

J —Por que? Porque o Sr. Eduardo ndo gostava que fotografasse de jeito nenhum.
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M — Ah... ele ndo gostava de fotografias do Museu?
J — Ele deixava sim, o pessoal vim, ver, inclusive...
M - Filme nem pensar? Nunca filmaram o Museu?

J — De jeito nenhum, filmadora nem pensar. Inclusive isso aqui 0, ele ndo gostava que
fizessem isso de jeito nenhum.

M — E isso que eu ia perguntar, ninguém podia chegar perto dos carros?

J —Nao. A corda era o limite. De vez em quando, nds colocavamos, em dias de pico que dava
muita gente, nods colocdvamos uma pessoa de pé em cada corredor, para que o pessoal tivesse
uma visdo ampla do corredor. A pessoa que levantasse a corda pra passar, a gente ja falava:
Opal! ndo pode, por favor. E diziam: Ah, mas a minha loucura é conhecer esse carro! E a gente
respondia: Mas se eu abrir essa excecdo pra vocé, todo mundo vai comegar a passar € ndo vai
sobrar ninguém no corredor e os carros vao se encher de gente. O pessoal tinha curiosidade de
chegar perto, mas se ele chegasse aqui, alguém tivesse do lado de dentro da corda; ai o
homem ficava bravo. O homem ficava bastante bravo. Nao gostava ndo. Podia deixar o
pessoal visitar, ver os carros, mas o limite era a corda.

Outra coisa que ele, Nossa Senhora! Por a mao. Marca de mao. A gente cuidava, encerava,
lavava, poliamos os carros. Entdo, esses carros eram assim, maravilhosos! Para a pessoa
chegar e marcar com a mao, ficava horrivel.

M — E a Prefeitura, a relacao da cole¢ao com a Prefeitura?

J — Sempre a Prefeitura, na medida do possivel, dentro, ndo sei se existe um contrato, acho
que existe. Existe?

M - Existe.

J — Entdo, manuteng@o do prédio e funcionarios, que fazem a limpeza, se eu nado me engano,
sdo da Prefeitura. Eu ndo sei se ainda hoje ¢ assim, mas na minha época, o Sr. Joaquim era
funcionario do Sr. Eduardo. Eu e o Rachela éramos da Prefeitura, e os guardas, que era um
das seis da manha as quatorze, outro das quatorze as vinte e duas e das vinte e duas até as seis.

Entdo, era revezado e tinha o guarda que dava as folgas, que era o pessoal da Prefeitura.

M — Em relagdo a relacionamento: Sr. Eduardo, proprietario da cole¢do e Prefeitura sempre
foi positivo? Por que me parece que esse Museu surgiu na gestdo do Sr. Sérgio Stamato?

J —Isso mesmo. Ele e o Sr. Sérgio Stamato eram muito amigos.
M — Eles eram amigos?

J — Eles eram amigos. Inclusive quando um era presidente, o outro era vice da Frutesp, na
época. Entdo, eles eram bem proximos.

M — Mas assim, das outras gestdes, sempre continuou essa cordialidade?
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J — E logico, sempre dentro da medida do possivel.
Vamos para o pavilhao de fora.
M — O Sr. disse que se recorda do episodio do Silvio Santos. O Sr. gostaria de falar?

J — Isso. Acho que foi em 84, 85. Nos levamos aqui do Museu, o Peugeot, para disputar na
cidade por curiosidade, naquele programa cidade contra cidade. Entdo €... curiosidades, de
curiosidade o carro do Museu que foi representar essa parte. (Risos...) Nos perdemos, onde ja
se viu, a cabeca do povo como €... Nos perdemos para um senhor de sessenta anos, que
equilibrou uma cama no queixo. Foi mais curioso um velho equilibrar a cama, do que um
carro, que ¢ um carro de 1902, que ¢ um exemplar que ndo existe mais. Entdo perdeu. Nos

ficamos revoltadissimos, mas ndo pode, isso ndo tem cabimento, ¢, mas foi o jurado que
escolheu né! O Silvio Santos, ele andou com o carro, eu funcionei pra ele e...

M — O Sr. Eduardo estava presente?

J - Ndo. O Sr. Eduardo ndo estava presente. Mas, o mais interessante disso tudo, foi que o
carro chegou 14, na hora em que fomos apresentar o carro pro Silvio Santos, ele indagou, ele
ria, ele olhava como se dissesse: quem disse que isso funciona? Na hora H, que foi na hora de
entrar, eu precisei entrar com ele empurrando porque ele ndo pegou. (risos). Ele ndo pegou
(risos). Na hora de apresentar ele pro publico, eu tive que entrar com ele empurrando. Nao
pegou de jeito nenhum e o Silvio Santos ja tinha andado... Mas, ndo valeu né! Valia se tivesse
entrado com o carro funcionando. Mas, foi interessante isso ai.

M —E foi a pedido do Sr. Eduardo ou a pedido da Prefeitura?

J —Nao. Foi a pedido da Prefeitura, representando Bebedouro.

M — E sobre essa colocagao dos avides?

J — Eu acredito que isso ai, foi um meio de Sr. Eduardo achou até pra conservar essas pegas,
por isso que ele... Oh! esses avides quando sdo pequenos ¢ a largura deles permitem que gente
os pendure dentro do Museu, vao pendurar pra que eles ndo se acabem como os outros que
estdo se acabando 14 no patio.

M - E como foi colocar esses avides aqui dentro?

J — Foi uma barra (risos), foi uma loucura. Vinha um engenheiro né, fazia um estudo de peso,
calculo, é... A gente desmontava uma parte da ponta da asa, andamos quebrando paredes pra
que entrassemos com...

M — Mas ndo retirava o teto?

J — Nao, entrava... Essa parede da avenida, a gente quebrava a parede inteira, para que
passasse o avido rodando. S¢ tirdvamos a cauda, que era mais alta, e a ponta das asas.

M - Isso foi feito em que ano?

J -85, 86...
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M —E ai foram feitos todos os avides a0 mesmo tempo ou nao?

J —Nao. Passava algum tempo, assim seis meses. De acordo com o Sr. Eduardo vinha aqui no
Museu. Ele chegava aqui e falava assim: antes de a gente colocar esse, vamos...

M — Mudangas, ele que estabelecia?
J — Sim, tudo ele, determinado por ele. Ninguém fazia nada, ninguém tirava um carro do lugar
sem que ele autorizasse. Ele chegava e falava assim: esse carro aqui eu quero que ponha aqui;

a gente fazia de acordo com que ele pedia.

M — Termina a historia dos avides. Ai vocés quebravam a parede, colocavam os avides,
seguravam eles por cabo de ago?

J — Cabo de ago. Eles sdo amarrados por cabo aco, pode ver todos eles. Na realidade, o cabo
de ago, ¢ pra que ele ndo fuja, porque ndo tem sustentacdo nenhuma, o peso dele esta todo

sobre as pilastras.

M — Uma outra pergunta, sobre a organizagao da colegdo. Se retirasse uma peca do lugar ele
sabia?

J —Vixe... Ele era observador, né! S6 mexiamos se...

M - E mudava o sentido se mudasse o carro de lugar?

J — Exatamente. E a gente ndo punha a mao, s6 com autorizacdo dele. Ele chegava assim, esse
carro aqui poe aqui. Oh, hoje, por exemplo, o carro estd de esgueio, vamos colocar reto? Isso

determinagao dele, soé ele.

M — Vamos ver os carros que ele gostava. Daria pro Sr. falar os nomes dos carros preferidos
dele.

J — Esse era um dos xodods dele.

M — Mas esta sem nome, né!

J —Esse ¢ o Packard.

M - Packard, que ano?

J — Acho que esse carro deve ser... 53, 54, uma coisa assim. Esse carro € presidencial.
M - Foi de algum presidente?

J — Parece que foi do Juscelino. Juscelino foi presidente em que época? Foi em 70?7 547 54...
ou Getutlio Vargas. Foi usado pelo Vargas.

J—Aqui.
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M - Packard Custom Limousine, ano 1947. O que ¢ o G?

J — Aqui 0, ¢ carro de presidéncia a 1a! E carro de presidéncia, tem a plaquinha ali de carro
oficial, vocé entendeu?

M — Mas cle andava com esse carro, o Sr. Eduardo?
J —Nao. Ele veio pro Museu, ai ficou.
M — Mas era a paixdo da vida dele?

J — Uma das paixdes porque foi de carro de pessoas importantes né¢! Entdo tinha um historico,
tinha toda uma, inclusive era pra ter o nome do presidente que usou ele na época.

J — Outro carro que ele gostava muito, esse Gardner aqui, ele gostava demais desse carro.
M — Gardner, ano 1929.

J —Isso aqui era usado como uma carruagem né, era de principes.

M — A marca Packard, ele deve ter usado, ou a familia, né?

J— A familia né!

M — Tem mais algum aqui que...

J — Tem muitos, muitos carros aqui que pertenceu a familia dele.

M - E o Sr. ndo sabe dizer quais foram?

J —Nao.

J — Esse foi o ultimo carro, até quando eu permaneci no Museu, foi o ultimo carro que entrou.
M - Ford Landau.

J—Ford Landau 80. Era da Prefeitura.

M — Daqui de Bebedouro?

J — Daqui de Bebedouro.

M — Esse carrinho de corrida, ndo era dele?

J — Esse ndo, eu ndo cheguei a conhecer aqui no Museu.

M - Fale um pouco sobre essas hélices e pegas penduradas nas paredes laterais.

J — Isso ai seria mais pra pessoa ver o sentido do avido, como seria montado um avido. Ali
estd uma das primeiras hélices, de madeira. Isso ai, ¢ mais pro pessoal ter uma no¢do de como
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consistia as pegas do avido. E uma hélice dupla, de trés pas, entendeu? Entdo era pro pessoal
passar e falar porque...

M — Mas ele adquiria separadamente?

J — Separadamente.

M — Mesmo que fosse s6 uma peca?

J — Ah sim. L4 embaixo também tem uma cole¢do de telefones antigos.

M — Entdo... € isso que ia perguntar pro Sr., por que...

J —Porque ele era colecionador.

M — Mas qual o sentido de colecionar apenas objetos antigos? Por que a diversidade de
objetos? O Sr. sabe o por qué dele colecionar e colocar aqui em exposi¢ao? O objetivo dele
seria, em hipdtese, trabalhar com a preservagdo da memoria para as geragdes futuras? Ou em

nenhum momento ele deixou isso claro?

J — Eu acredito assim, que o Sr. Eduardo ele gostava muito de colecionar. Principalmente se
fosse doado, ele dizia: ndo, da aqui que eu levo pro Museu.

M — Mas esses telefones, essas motos, isso era da familia...
J — Da familia, das firmas...

M — Ah, das firmas antigas das Industrias Matarazzo.

M — Compressor de refrigeracdo, de onde era?

J — E uma geladeira das Industrias Matarazzo.

M — Mas nada disso funcionava quando chegou aqui? E esse o carrinho?
J — Esse Kart, eu acho que pertenceu a ele.

M — Emerson Fitipaldi.

J— Do Emerson?

M -E.

J —Doado pelo Fitipaldi.

M — Foi doado pelo Sr. Francisco Scarpa.

J — Chiquinho Scarpa?



217

J — Eu acho que deve ter comecado a histéria do Emerson como piloto deve ter comegado
com esse Kart.

M —Isso dai o Sr. sabe o que é?

J — Uma geladeira.

M — Tudo geladeira? Tudo coisa antiga?

J — Uma geladeira. Esse motor Deutz aqui, substituia um gerador, né?! Um motorzdo deste
aqui. E outro, ele funcionava, parece que vai escapar aquela roda, pega uma velocidade tao

grande que ela vai escapar dali e vai destruir o Museu. E...

M — A Patricia me falou um dado importante, ndo sei se o Sr. confirma, mas que o Sr.
Eduardo, a intengdo dele era sempre ver o maquinario funcionando.

P — Sim, sempre!

M — Mesmo que ele pegasse...

J — Ah, ele gostava. Ele ia assim, estudando, procurando peca que faltava. Ele viajava e
pegava livros de manual do carro, procurava o manual do carro pra saber onde foi fabricado,
onde tinha peca, onde ele poderia encontrar peca para que ele deixasse o carro funcionando.
M — Nao era s6 com os carros? Ele montava de tudo, qualquer motor?

J —Nao, era com tudo, tudo, tudo! Esse motor Deutz a gente funcionava sempre. Ele adorava
ver isso aqui funcionando, risos. Era um barulhdo! Essa geladeira também, a gente chegou a
refrigerar ela.

M — Ah, chegou a funcionar?

J — Chegou a funcionar, esse gerador chegou a funcionar.

M — Tear? Telégrafo?

J — Parece que... esse ndo ¢ da minha época, chegou depois. A filmadora ali, ai meu Deus!

M — Aquela grandona ali ¢ uma filmadora?

J — E uma filmadora.

M — Também ¢ da época do Sr.?

J — Aquela ¢ da minha época.

M — As motos eram paixao dele também?

J — Moto?
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M — Porque ele tem alguns exemplares.
J — Eu acredito mais que, mais em sentido cole¢do, né!
M — Nio era no sentido de andar?

J — Naio, ndo. Gostava mesmo era de carro de corrida. Andar de carro de corrida. Ele adorava
correr! Ah, era um piloto nato!

M — Sobre essas pegas ai do fundo?

J — E uma varredeira. Foi usada muito em Sdo Paulo logo que langou as varredeiras para
diminuir a mao-de-obra, né! Elas que varriam as ruas de Sao Paulo, risos.

M - Ele trouxe de 1a?

J - Trouxe de 14.

M - O que o Sr. tem a dizer sobre a porta do Museu?

J— A porta do Museu era um cofre. Fazia parte do acervo.

M — Era um cofre do Banco do Brasil?

J — Era um cofre do Banco do Brasil de Sao Paulo. Vieram diversos técnicos de Sao Paulo que
ndo conseguiu abrir. Aqui nos tinhamos um Sr. que fazia chaves. Um Sr. chamado Trinca. Ele
veio e conseguiu abrir. Ai Sr. Eduardo, na hora que ele abriu a porta, o Sr. Eduardo falou
assim: eu ja tenho o lugar. Eu vou elevar a entrada do Museu, por causa das enchentes, eu vou
elevar e essa porta do cofre vai ser a porta do Museu. Esté ai e essa ¢ a historia do cofre.

M - Entdo na verdade, a intenc¢do dele era mostrar que atras dessa porta existia um tesouro?

J — Exatamente. Ai, vocé vai conhecer o que o tempo traz.

M — Por dentro deste cofre?

J — Por dentro desse cofre que ¢ uma maravilha.

Passemos para o lado de fora do Museu.

M - Essa daqui, o que é?

J—Um rolo compressor.

M — Que ele adquiriu...

J— Se eu ndo me engano, esse era das Industrias mesmo.

M — O rolo compressor das Industrias Reunidas.
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J — Esse canhdo ¢ de 1939, mas parece que tem esse negocio de revolugdo nele aqui.

M - E por que a relagdo dele com os materiais bélicos? Esse canhao foi doado ao Museu pelo
Ministério da Guerra do Brasil.

J — Porque o Sr. Eduardo, pra ele ¢ interessante. Pro pessoal do Exército € interessante
conservar. Onde ele estava, estava sendo destruido. Entdo, o Sr. Eduardo em contato com
algum Brigadeiro amigo dele, falou se vocés me cederem ele, ele vai pro Museu e vai ficar
exposto. Ai o pessoal vai conhecer um pouco da historia do Brasil. Essa foi a intencdo de
trazer esses materiais bélicos pra ca.

M — Mas ndo tinha nenhuma representacdo, até onde vocé€s sabiam, por ele ter passado por
essas fases da guerra?

J —Nao.

M — E mais um registro esporadico do que aconteceu, para que as pessoas possam ter acesso,
como representacdo histdrica?

J — Exatamente.

M - E esse aviao?

J — Esse foi o tltimo que chegou aqui.

M — Como chama?

J —Douglas DC-6. Noventa passageiros.

M — Foi doagao?

J —Foi doagao. Esse foi o ultimo avido que eu trabalhei dentro.

M — E vocés os mantinham restaurados por dentro? Como que ¢?

J — Sr. Eduardo, ele era muito detalhista. Esse avido aqui, quando eu, até na época em que eu
trabalhei no Museu, nos estdvamos restaurando ele por dentro. Sr. Eduardo queria colocar
uma passadeira vermelha e colocar os noventa bancos no lugar, mas ndo deu tempo de fazer
isso ndo. Mas ele... vixe!

M - E ele foi doacdo da onde, da Varig?

J—Da Vasp.

M — E pra colocar esse avido aqui dentro? Esse foi um dos que veio em trés carretas?

J — Esse veio mais. Porque uma parte da asa e a ponta, metade veio em um caminhdo, os
motores vieram todos separados, todos desmontados, veio o motor inteiro, mas sim

desmontado. A cauda, o flap, o leme, veio todo desmontado. Aquela tltima parte traseira do
avido veio toda desmontada até o bico. Entdo, esse veio em umas cinco ou seis carretas.
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M - E vocés tinham técnica para poder montar esse avido ou era esse mecanico que vinha...
J— 0O Jorge vinha e orientava a gente, a gente ajudava ele.

M — Mas ele estudava pra poder montar?

J — Ele tinha um conhecimento profundo.

M — O Sr. Eduardo ndo entrava nos avides nao?

J-0!

M - Entrava e verificava ainda por cima?

J — Entrava e verificava.

J —Parte do acervo dos caminhdes das Industrias Reunidas, olhe 14.
M — Ele trouxe pra ca. O que sdo? Sio tratores, o que mais?

J — Ai tem tratores de esteira, tratores comuns...

M — Mas, tudo das Industrias?

J — Nao! Nao! Das Industrias vocé pode ver que tem até os logotipos 14 das Industrias, sdo
aqueles trés amarelinhos.

M — Ah ta... os vermelhos nao?
J — Os vermelhos foram adquiridos por ele. Ele foi adquirindo e trazendo pra ca.
M — Mas nio tinha uma relevancia tdo grande quanto os carros?

J— Ah ndo. Ele gostava sim, mas os carros eram o xodd, prioridade dele.

Sobre as Maria Fumagas...
M — Essa daqui que o Sr. Joaquim funcionou?

J — Essa daqui que o Sr. Eduardo chegou e viu ele mexendo, t4 vendo aqui, todos os detalhes
em bronze? Ele polia e deixava elas maravilhosas.

M — Ela funcionou?
J — Funciona... todas as maquininhas funcionavam.

M — Quer dizer, aquela ali da frente também?
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J — Era boa, mas apodreceu tudo 14, oh.

J — Esse guincho aqui, nos funcionavamos ele (risos). O Sr. Joaquim levantava ele, a gente
pendurava ali na bola do guincho, a gente amarrava uma correia, sentava, € o Sr. Joaquim
ficava passeando com a gente. (Risos). Coisa de moleque, molecdo, mas era legal!

M — Ali os caminhdes...

J — Sim, os caminhdes, ndés funciondvamos todos na manivela, era uma loucura! Vocé
funcionava ele, parecia que o mundo ia acabar, de tanto que trepidava. (Risos).

M — Mas, eles funcionavam todos?

J — Eu hoje ndo sei, depois da enchente, que entrou d4gua no motor, se funciona. Mas, todos
funcionavam antes, normal. Vocé dava trés manivela e o bicho ja pegava.

M — Mas, ele gostava também de tudo, desses jipes?

J — Ah, sim! Isso aqui era a paixdo do Sr. Eduardo. Olhe a Land Rover, o Jipdo, tracionado
nas quatro rodas, ai 0! E... tem histodria isso aqui! (Emocao).

M — Ah... eu ndo sabia que eram das IRFM. S6 sobraram esses?
J — Aqui no Museu sim. Sao os trés, né!
M — Ele ndo trouxe mais nenhum?

J — Nao, ndo. Tem, mas ja descaracterizados da firma, tirou o logotipo. Tem muita coisa que
veio das IRFM.

M - Esse logotipo ¢ original?

J - E original das Industrias. IRFM — “Fides, Honor, Labor” - “Fidelidade, Honra e
Trabalho”.

M — E o simbolo ¢ a locomotiva, talvez isso também tenha a haver com as locomotivas que
ele coleciona.

J—Sim.
M — Aqueles tratores do lado de 14 foram doagdes?

J — Sim, foram doagdes. Ai quando comegou a parar de trabalhar com tragdo animal e entrar o
maquinario, época em que entrou a evolucao de tragdo animal para tragdo motorizada.

M — Aqueles caminhdes maiores, o Sr. sabe...
J — Caminhao de guerra.

J — Oh, de guerra, o Ford Canada, [...] tudo isso funciona.
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M - Esses foram aquelas doag¢des do Exército...

J — Do Exército, além de materiais bélicos.

Pavilhdo de Avides...

J — Este avido foi o que levou os jogadores para a Suécia, na copa de 58.
M — Douglas?

J —Douglas DC-3.

M — E ndo ¢ esse que o Sr. Eduardo queria fazer voar?

J — Eu acho que ¢ ele. Se eu ndo me engano ele veio em condi¢des de voo para Bebedouro na
época. Esse ai foi o que acompanhou a copa. Primeira copa do Pelé, de 58.

M —E esses daqui Sr. Jodo?

J —Sdo avides de guerra. Foi nesse aqui que eu fiz o favor de quebrar o brago. (Risos).
M — O Sr. inventou de voar?

J — Todo mundo falava: Joao, vocé tentou voar?

J — Esse aqui ¢ o LoadStar, esse ¢ o Load. Esse aqui ¢ avido de carga.

M — Também usado pra transporte de alimentos em guerra?

J — Exatamente.

J — Este aqui 6, ¢ o Unico que restou. E o Unico modelo que restou dos trés que foram
fabricados.

M — Como ele chama?

J—Nao sei se ¢ o Cover. Acho que é o Cover.

M — Esse ¢ o unico?

J—E o tnico que nao foi destruido.

J— E aquele ultimo 14 que ¢ o... eu ndo vou lembrar o nome dele.
M - E esse do meio, qual que é?

J— O Cover, o Douglas, o Vaiscon. Se ndo me engano aquele primeiro 14, ¢ o Vaiscon, aquele
la o Sr. Eduardo preparou para voos simulados. Ele ¢ todo reformadinho; ele ¢ lindo por
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dentro! Nao sei hoje, mas ele era totalmente reformadinho por dentro, as luzes ascendiam, era
uma gracinha, s6 fazia voos simulados.

M —E o Sr. Eduardo pilotava avido?

J — O Sr. Eduardo era piloto! O Sr. Eduardo acho que s6 ndo pilotou cabrito, porque o resto...
risos.

J— O Radial, veio com certificado de guerra, né.

J — Aquele Super C-46 14, foi uma doagao do Rio de Janeiro e foi o ultimo avido a vir para o
Museu. Aquele 14 do cantinho. A gente foi buscar ele no Galedo.

M — Quem doou? A Aeronautica?
J —Nao, se eu ndo me engano foi uma familia.

J — Olhe o DC-5. Esses avides nos chegamos a pinta-los na época. A gente lavou eles, o que
era de aluminio...

M — Eu acho que tem uma foto que estd com todos eles limpos, pintadinhos... Era uma foto
aérea.

J — Exatamente. O que a gente fez. Lavou tudo com palha de ago, aonde ndo podia passar a
palha de aco, a gente lavou, deixou brilhando, ¢ aonde era tinta, a gente pintou o azul, os
logotipos deles, que era o da Varig, continuou o da Varig, continuou... a gente nao tirou, vocé
entendeu?

Agora, o tempo ja tirou as inscrigdes deles, o logotipo do avido. O tempo ja corroeu. Mas €
uma judiagdo, porque se esta coberto, voc€ acha que estaria numa situacao dessas?

M — N3io, com certeza nao.

J — Se os avides estivessem cobertos, 16gico que eles estariam muito bem conservados. Vocé
v€, pomba pra tudo quanto ¢ lado, além de trazer doencas pra cidade, imundiga o acervo. Mas
dé saudade! Passei boa parte da minha infancia e da minha adolescéncia aqui.

M — Com certeza ¢ muito prazeroso trabalhar com isso.

J — Ah sim, e a gente gostava. O Sr. Joaquim era o que mais empolgava a gente. O Sr.
Joaquim era uma gracinha de pessoa. O Sr. Eduardo gostava muito dele, adorava o Sr.
Joaquim!

Mas pra vocé ver € uma riqueza que em espécie ndo tem valor, voc€ ndo consegue chegar...

M — A estimar o valor...

J — Estimar o valor dela. Nao consegue estimar... ¢ muito dinheiro.
Ta vendo aqui esse flap aqui 6, a gente teve que refazer as carenagens dele.

M — E ainda tem condi¢des de restauro?
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J— Ah sim!

M — Se pegar pra restaurar tem?

J — Se pegar pra restaurar tem, ldégico, como tem. Pra vocé ver esse flap aqui fui eu que
restaurei, com uma tesourinha, maquina de arrebitar, uma pop, tudo na mao, com
arrebitadeira.

M — Nio existia?

J — Nao porque ele era de lona né, e a lona apodrecia, os lemes, os flaps, foram todos feitos
com uma tesourinha e uma arrebitadeira pop.

M — O Sr. Eduardo comprava o material e vocés faziam?
J — O Sr. Eduardo comprava as chapas de aluminio, a gente recortava e fazia.
M — Mas, isso tirou a originalidade do avido.

J —Por que tirou a originalidade do avido?
Porque ja estava podre. Pra vocé deixar ele podre pra visitagdo ficava pior, ficava mais feio.

M — Mas os carros ndo, os carros sao todos originais?

J—Nao.

Avioes...

J — O Sr. Eduardo tinha sonhos com os avides. Ele tem um avido 14 na fazenda que esta no
pasto la. Ele queria, porque queria, fazer um bar dentro do avido.

M — Dentro do aviao?

J — Dentro do avido. Um bar pra que quando ele viesse no final de semana ele ia entrar dentro
do avido e ia ter um bar dele ali. Todo funcionando com banquinho, com cadeira, com
geladeira, com frigobar, com tudo. Ele queria fazer do avido um bar. Era uma loucura dele,
um sonho dele.

M - Ele nao fez?

J — Ele ndo chegou a completar. Esse sonho ficou no sonho.

M — Mas cle comegou?

J — Comegou, comegou a mexer, comegou a mexer no avido. Ele comegou a por todos os

bancos. Ele estava preparando o avido pra isso, mas ele ndo conseguiu. Era um sonho dele
fazer o bar dentro do avido.
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M — O Sr. estava estava falando dos carros. Nao existiam pecas repetidas. Vamos falar da
aquisi¢do das pecas.

J — Aqui no Museu nao.

Aquisicao das pegas....

J — Por exemplo, se ele chegasse aqui e ele tinha um Lincoln, 1957 e aparecesse outro
Lincoln, 57, ele comprava sim. Mas ndo trazia pra cd, deixava na Fazenda, vocé entendeu.
Existia dois, trés carros iguais, mas ndo aqui no Museu, aqui no Museu era uma peca so.

M — Entdo o que interessava pra ele era o restauro das pegas.

J — A originalidade.

M — A originalidade. Era isso que ele buscava?

J—Sim.

M — A satisfagdo dele terminava quando....

J — Quando o carro estava no... Quando ele foi fabricado, por exemplo, se ele foi fabricado em
preto, ele ia deixar o carro em preto, original. Banco de couro, banco de couro. Nio ia, por
exemplo, pra facilitar ou pra ficar mais barato, colocar onde era couro colocar uma capa ou
colocar um corvim. Nao ele ia colocar couro, deixar o original. Essa era a meta dele como
colecionador. Deixar o carro funcionando como saiu de fabrica.

M - Ele sabia as pecas que tinha?

J — Ele sabia de cor e salteado o que ele tinha dentro do Museu, todas as pegas.

M — Nao precisava registrar?

J — Nao precisava. Porque ele tinha na cabega dele, o Museu do jeito que ele comegou. Veio
vindo, ele sabia tudo.

M - Voltando a questao do restauro. No restauro ficava, as vezes, mais de um carro?

J — Sim. Ai na hora do acabamento, ele se dedicava a um carro, vou acabar esse. Ai, acabava e
ele trazia pro Museu.

M - Ele ndo ficava com o carro um tempo pra ele andar?

J — Nao. Ele ndo tinha esse, eu vou me aparecer, vou mostrar esse carro. Nao, ndo tinha.
Mostrava o carro sim, dentro do Museu.

M — Ele ndo participava de exposigdes com esses carros ou ele levava, como a Patricia leva?
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J — Nao, de quando eu entrei aqui, s6 saiu mesmo do Museu pra ir pro Silvio Santos, esse
carro que eu te falei. E ndo tinha esse negdcio de pegar um carro daqui e levar para expor.
Nao, ndo. Os carros estao expostos dentro do Museu, o acervo dele ¢ aqui.

M - Entdo, ele ndo andava com os carros pela cidade? Nunca teve esse interesse?

J — Nao tinha esse interesse. Ele andava numa peruona Dodge feia pra caramba (risos). Uma
peruona feia, grandona. Ele adorava aquela perua, uma perua Dodge, era cinza, feia. Ele
adorava andar naquela perua. Quando nao era a Veraneio.

M - Ele gostava de carros grandes?

J — Gostava de carros grandes. Quando ele ndo estava com aquela peruona estava com a
Veraneio.

M — Quais eram os trés carros que ele mais gostava na colecao?
J — Hoje, o que tem aqui dentro hoje. Ele gostava do Packard, que era o carro presidencial, o

carrinho de corrida, que se eu ndo me engano ele até andou correndo com esse carro, ele
gostava do todo, a paixdo dele era tudo. O que tinha aqui dentro, ele era apaixonado.
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APENDICE F - ENTREVISTA FRANCISCO EDUARDO MATARAZZO

ENTREVISTA —25/05/2007

M - Francisco Eduardo, vocé poderia falar um pouco sobre seu pai, seu o perfil de
colecionador, o que vocé quiser. Vocé disse que existia uma competicdo entre seu pai e o Og
Pozzoli, no que se refere, ao pioneirismo de colecionismo de carros no Brasil?

F.E. — Entdo, existe esta inveja porque o papai foi o pioneiro. O papai fez assim. Tudo
pesquisando com livros. Ele tinha oficina na casa dele, tinha os funcionarios, tinha as
maquinas todas da oficina. Entdo, tudo muito bem feito. Ai, vieram os outros, com muito mais
dinheiro. Ai veio a enchente. O papai ndo pode bancar a restaura¢do de muita coisa e teve que
vender e fez ele muito bem de ter vendido. Manteve da melhor forma possivel e eles querem
englobar a colecdo do papai, ndo vamos fazer um museu s6. Nao, ndo vamos.

M - O Og Pozzoli?

F.E. — O Og Pozzoli tem essa proposta. Ele tem muito dinheiro e dizem que o museu dele ¢
maravilhoso.

M — Vocé sabe a idade dele?

F.E. — Nao. Eu tenho um primo que ¢ muito amigo dele, posso até de repente fazer uma ponte.
M — Mais ou menos a idade sdo uns oitenta anos?

F.E. — Nao sei... ndo sei. Nao sei a idade do Og.

M - E sera que ele ¢ da mesma geragdo que seu pai?

F.E. — Talvez. Mas, papai morreu muito cedo. Papai morreu com 69 anos e muito bem.
Porém, um més antes, estive com ele. Daquelas coisas assim. Estive um més antes. Eu falei,
pai como vocé esta bem, todo mundo elogiando, por causa do marca-passo aquela coisa toda.
Ele melhorou muito. Fez regime, diminuiu o cigarro, tudo e... mas ele falou: ndo, agora chega,
j& vivi tudo. E o papai, ele tinha, os amigos eram todos mais velhos. Entdo, ele falava: ta
vendo, morreu mais um, t4 na minha hora. Eu falava pai, eles sdo muito mais velhos que voce,
para com isso. Isso foi sempre uma coisa que eu falei pra ele, mas ele foi... (emogao) na sexta-
feira antes dele morrer, ele estava comecando a colecionar musica erudita brasileira. E ele nao
achava CDs e eu comecei a procurar os CDs. Ai, ele mandou a secretdria me ligar com um
recado que eu ndo entendi. Nem ela, eu liguei. Tentei o celular, tentei a fazenda. Ele estava 14.
No entanto, ele morreu 1a. Eu ndo consegui falar com ele. Daquelas coisas, falo com ele na
segunda-feira (emoc¢ao).

M — Entao ele estava comecando uma nova cole¢ao?
F.E. — Sim, de musica erudita brasileira, brasileira né.

M — Mas, ele ainda nao tinha comegado?
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F.E. — Ele estava comecando. Ele comegou esse interesse. Porque ele me contava que ele
ficava muito na fazenda, lendo e ouvindo musica. Ai, ele se interessou pela musica erudita.
Meu pai era um homem preparadissimo, sempre lendo, lendo, lendo, lendo. E musica. Entdo,
ai, ele passou a se interessar. Ai a gente comegou a ver, que eu dei uma pequena pesquisada
pra ele, que tinha muito pouco CD sobre tudo que tem de musica erudita brasileira. Era muito
dificil. E naquela sexta-feira, ele deve ter falado com alguém que eu tinha indicado e passado
o telefone pra ele. Eu ndo me lembro mais.

M — Sobre o Sr. Eduardo, o que vocé tem de boas lembrangas, o que vocé consegue se
recordar?

F.E. — Olha, eu s6 tenho boas lembrangas do meu pai (emocao). Ele, nds passamos um longo
tempo afastados, dezesseis anos, e ai nos reconciliamos. Ele foi tdo bacana porque foi como
se nada houvesse, como se nods tivéssemos nos visto na véspera. Nunca houve cobrangas. Meu
pai era um homem que ndo fazia cobrangas. Nunca (emoc¢ao). Ele era meio pao-duro (risos),
mas ele tinha uma coisa muito bonita. Eu falava pai, me empresta estou apertado. E ele
emprestava. E eu queria pagar... ndo me enche o saco. Entdo eu ndo pagava. Ai pai, tem,
porque ai, eu ndo me constranjo de pedir de novo. Mas, eu nunca paguei (emogao). Ele, nds
temos todos uma personalidade muito dificil, a familia Matarazzo ndo ¢ facil. Ele era muito
especial. Meu pai me ouviu muito, me respeitou muito. Antes de morrer, eu tive um pequeno
problema, e foi um dos momentos bons, porque ele falou, deixa que a gente resolve sem
atropelo. Foi uma grande recordagdo dele. Ele me ouvia, ele respeitava as minhas diferencas,
inclusive as diferencas de opinido. Em coisas que eu sei que pra ele eram dificeis, mas ele
respeitava e eu soube por uma prima, que ele falou uma coisa, que, até uma certa época ele
tinha um pouco de raiva, porque ele achava que eu ndo fazia certas coisas que ele queria que
eu fizesse, por descaso, por pirraga. E o tempo foi passando e ele percebeu que ndo era,
porque eu ndo conseguia fazer. Ele entendeu que ndo era por ele, eu ndo conseguia. Isso ¢
uma grande recordagdo. O exemplo do meu pai, que foi injusticado na empresa do meu avo e
que aos 45 anos, na pior fase da vida dele, saiu pro mercado de trabalho, foi um vitorioso. Fez
administracdo. Eu nunca sei se ¢ Citrosuco ou a outra, Frutesp. Na Frutesp, fez uma
administracao brilhante, teve muitos convites, batalhou com problemas de saide muito sérios,
que ele venceu! Entdo, meu pai foi um herdi, meu pai foi um heroi!

Uma coisa que me lembro, eu me acho um pouco ingénuo as vezes, eu contava, pai ndo sei o
que, ndo sei 0 que, ¢ vocé acreditou? Acho isso muito engragado. As criticas dele, digamos
que 70%, eu dava risada, eu achava engracado essas criticas. Uma pessoa muito inteligente,
muito especial, muito sincera, duro, meus pais. Os dois. Isso foi um problema, isso foi muito
dificil pra mim, a dureza dos dois.

M — Seus pais se casaram em que ano?

F.E. — Eles se casaram em 50. Meu pai foi emancipado pra casar porque ele tinha 18 anos e
minha mae 22. Nenhum dos lados queria o casamento. Eles se conheceram quando meu pai
tinha 14 e minha mae 18, com tumultos, as familias ndo querendo. Ai, meu pai foi
emancipado, se casaram no dia 02.07.1950.

M — Nao eram parentes?

F.E. — Nao eram parentes. Nao eram parentes.
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M — Ai, vocé chegou em que ano?
F.E.— Em 1954.
M - E ele ja colecionava nessa época. Sua mae contava alguma coisa da colegdo dele?

F.E. — Contava. Ela... a mamae ¢ tipica, foi tipica esposa de colecionador. Eu coleciono
miniaturas de automoveis, adivinha por qué? Mas a mamae ndo gostava, porque era tempo
longe. Ele chegava do escritorio, jantava. Ai, ele descia por um tempo na oficina.

M — Da casa da rua Joly?

F.E. — Nao, ndo. Da casa da rua Guatemala. E a continuacdo dessa casa. Uma casa imensa,
branca, linda.

M — Ele tinha uma oficina?

F.E. — Uma oficina perfeita. Nao em 1954, em 1955, ele montou. Tinha o trem elétrico, o
famoso trem elétrico, tudo em subterraneos, a casa ¢ fantastica.

M — Conte sobre isso, porque nds nao temos registro.

F.E. — E assim, na garagem da casa, tudo foi mantido pelo proprietario atual. Como num posto
de gasolina. Ele tinha um elevador mecanico, os carros subiam e os carros desciam, os carros
a serem consertados. Entdo, a garagem era para os carros do dia a dia da familia e em baixo
tinha a oficina com as maquinas, com livros, com ferramentas e com varios carros a0 mesmo
tempo. Isto era um subsolo. E havia um outro subsolo, acredito eu, que maior, onde havia o
trem elétrico. Que ele nao deixava eu brincar!

M - Ele ja tinha o trem elétrico.

F.E. — Ele ja tinha o trem elétrico. Porque quando os meus pais se casaram, eles foram morar
numa rua, do lado do tinel Nove de Julho, e meu pai ja tinha o trenzinho, 14 no apartamento.
Entdo minha mae contava uma historia, que um dia ela brigou com ele. Ela sabia qual era a
locomotiva predileta, ela pegou o martelo e....

M - Foi a morte pra ele?

F.E. — E eu acredito que deva ter comegado em 1952 ou alguma coisa assim. Mas, os carros
também, alguma coisa. Ai, eu ja ndo sei muita referéncia. Porque ele gastava muito com
carros e era uma queixa ai da mae dele, que eu fiquei sabendo. Na restauragao.

M - Ele ja gastava entao?

F.E. — Na restauragdo. Nao ¢ aquele carro importado, de luxo, do ano. S6 carros nacionais.
Quer dizer ele teve, eram os Cadillacs do meu avo, alguns ficaram pra ele. Mas, no mais
sempre carro nacional. Ele teve o primeiro AeroWillys, teve um dos primeiros Maverics, um
amarelo e preto, era horroroso. Mas ele gastava no restauro, ele gostava de restaurar.
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M — E porque o perfil de colecionador ¢ esse, de nao medir esforcos nem financeiros, nem
fisicos, para poder ter, ampliar sua colecao.

F.E. — E ndo era uma coisa exibicionista. Porque o meu pai era uma pessoa pouco sociavel.
Nos todos, eu tenho esse problema, porque a minha mae também era assim. Essa coisa do
social, meu pai detestava e minha mae também. S6 que minha mae teve uma educagdo na qual
a coisa funcionava assim. Tem tal evento, vocé€ ¢ um diretor de uma grande empresa, nos
temos que nos relacionar, nds temos que ir. Entdo, tinha uma frase famosa que irritava minha
mae. Ela chegava e falava: Olha! nés temos um convite para X, dia tal, vamos? Precisa
resolver ja? Ele falava. E ela ndo gostava. Porque minha mae se esfor¢ava e meu pai ja era
mais auténtico.

M - Ele ja se voltava mais para as colegdes?

F.E. — Eu acho que para a vida mais fechada; o social, teve muitos amigos, muito admirado.
Mas, ele ndo tinha essa coisa da preocupagdo. Uma vez ele me falou: eu falo o que penso e
tenho muitos amigos assim mesmo. E ¢ verdade. Entdo, e toda a familia ¢ um pouco fechada.

M — Seu avo também era.

F.E. — Meu av6 também era, mas meu avo era uma pessoa, com um perfil muito diferente do
meu pai. Meu pai era um homem de uma simplicidade brutal. Um dos maiores castigos que eu
tomei dos meus pais foi uma vez que nés fomos comer num lugar horroroso. E quando eu
cheguei em casa, eu falei para minha mae, imagina: n6s Matarazzo num lugar desses?

Ai a bronca! Ai o castigo! O meu pai era um homem simples. Todo mundo era todo mundo,
né! Gargom de restaurante, métri de restaurante tem grandes recorda¢des de meu pai.

M — Nao desfazia de ninguém?

F.E. — Nunca, nunca. Meu pai ndo era um elitista. Meu pai prezava a educagdo, prezava a
educacdo. Sempre de igual para igual. Mas, com todos. Isso ndo se restringia ao lado de
colecionador dele, nos lugares que ele ia. Agora, tinha gente que achava meu pai antipatico. O
papai tinha uma coisa, ele ndo se preocupava em ser simpatico. Ele era o que ele era. Agora,
todos nds nao temos génio facil porque ele ndo se preocupava em ser simpatico.

Tinha gente que falava: nossa... seu pai é bravo — era, nossa... seu pai ndo ¢ muito simpatico —
ele ndo era mesmo. Eu acho que eu também ndo sou, eu acho que minha mae também nao era,
acho que é uma coisa de genética.

M — Voltemos a relagdo sua e de seus pais. A Patricia me disse que vocé acompanhou o inicio
da colecdo. Ela me contou que toda noite o pai de vocés descia até o subsolo, numa casa onde
eles moravam, para o restauro na oficina. Era nessa casa que vocés moraram?

F.E. — Era, era.

M — Achei que era da Joly.

F.E. — Joly eram os escritérios da Matarazzo.

M - Ela disse que eles desciam toda noite para o subsolo e que seu pai dava pregos, martelo
madeirinha para que ela se distraisse, enquanto ele cuidava dos carros. E vocé?
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F.E. — Comigo tinha um tempo determinado para descer, as vezes. A relacdo durante o
casamento dos meus pais, a minha relagdo com os meus pais, extremamente protocolar. Eu
nunca comi com meus pais na mesa. Tudo era muito determinado. Quando eu fui ficando
mais velho, oito, nove anos, meu pai tinha um sitio em Eldorado, que hoje ¢ a represa
Billings, porque aquilo tudo acabou e tinha 14, e ele fazia os barcos.

M — Quais barcos?

F.E. — Ele colecionava barcos. Entdo, ele construia barcos. E o irmdo mais velho dele, meu tio
Ermelino, o barco dele pegou fogo. Eu ndo me lembro em que ano, e, ele construiu um barco
novo pro meu tio 1a. O barco novo do meu tio que eu acho que ainda existe. Esta 14 no Rio de
Janeiro, foi 14 que foi construido. E aos sabados, tinha churrasco 1a. La ficava solto.

M — L4 podia brincar mais?

F.E. — L4 tomava cerveja, 14 ja tinha alguns carros num galpao, tinha ovelhas. Eu morria de
medo das ovelhas. J4 tinha o churrasco. La eu podia ir. Muito raramente pro Guaruja, onde
tinha o iate dele que ele estava reformando. A Patricia te contou do iate?

M — Najo.

F.E. — Entdo... o late dele chamava Ataiso. O Ataiso era um barco militar inglés que foi
comprado pela Argentina e depois foi desativado. Meu pai comprou e fez dele um iate.

M — Em que ano?

F.E. — Ai.. isso eu posso pesquisar pra vocé€. Mas isso, ele ndo chegou a terminar o barco. Ele
vendeu o barco. Era o maior iate do Brasil durante muitos anos.

M - O restauro durou anos?

F.E. — Anos. Eu acho que ele vendeu sem terminar o restauro. E, eu me lembro de uma vez,
ele estava trabalhando e comegou a pegar fogo o barco. Ele foi correndo 14 pra Santos, pro
Iate Clube porque estava pegando fogo o barco. Entao, tinha isso, ele tinha os barcos ele tinha
um outro barco chamado Artege, que ele vendeu. Ai ele tinha um veleiro, ai tinha a lancha 1a.
E tinha uma coisa fantastica, ele tinha uma casa anfibia.

M — Como ¢€ 1sso?

F.E. — Ah... a casa anfibia era muito legal! Era um barquinho, ndo era pequeno, eu ndo sei dar
o tamanho, mas era uma casinha.

M — Acho que a Maria Pia falou sobre isso com a Patricia.
F.E. — Que ficava na represa. Entdo tinha: quarto, sala, tudo pequininho.

M - E que ele construiu?
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F.E. — Nao acho, acho que isso ele pode ter restaurado, mas nao foi construido por ele. Era
uma coisa de uma fabrica. Meu pai comprava as coisas desativadas das pessoas, quer dizer,
ele batalhou. Ele tem um carro no Museu, isso a Patricia deve saber melhor, é um carro muito
importante, que ele ganhou do Conde Sandu, Sandu ¢ o apelido, ¢ familia da Livraria
Siciliano, do Conde Siciliano que era amigo do meu avd. Ele restaurou o carro inteiro do
Conde Siciliano, que deu o carro pra ele. A Patricia falou do cunhado dele, do primeiro
marido da Maria Pia? Do Roberto Lee?

M — Roberto Lee, falou alguma coisa.

F.E. — Grande amigo do papai. Eles compravam carros juntos, de trés faziam dois, trocavam
pecas. O Roberto era muito amigo, mesmo depois da separagdo dele e da Maria Pia, ele
continuava indo em casa e continuava amigo do meu pai. E a filha dele Mariangela, meu pai
adorava a Mariangela, e porque ele morreu assassinado.

M — O Roberto Lee?

F.E.—E. Porque ele, olhe como ¢ vida. E melhor ndo citar certas circunstancias, enfim... ele o
Roberto teve um caso com uma senhora viuva que tinha um carro antigo muito bonito; assim
eles ficaram acho que se conhecendo. O Roberto era um homem muito bonito. E a moga
engravidou, e ele ndo quis dar o nome para a menina. E a moga entrou no escritorio dele e
falou: vocé vai dar o nome ou ndo vai? Nao sei direito, ndo me lembro o que aconteceu, deu
um tiro e ele morreu. Mas, eu acho que o Roberto ja previa, porque o papai contava que ele
tinha pedido pra ele tomar conta da Maridngela, olhar pela Mariangela, apesar de ela ter sido
criada muito pelos meus avéos também, pela mae, pela Maria Pia e pelos meus avos. Mas, que
meu pai olhasse pela Mariangela. A Mariangela tem um Museu de carros antigos.

M — E aquele de Cagapava?
F.E. —Isso.
M — Ainda existe?

F.E. — Olha, eu ndo sei como est4 aquilo. O papai ajudou muito, estava ajudando muito, mas
nao estava terminado todo o processo quando ele morreu.

M — Ah.. entendi.

F.E. — O papai, nossa! batalhou demais! Eu tinha uma fun¢do naquele Museu, eu ndo sei se eu
era tesoureiro, o que eu era daquele Museu? Eu recebia ordem pra assinar 14 o papel. Papai
mandou, a gente faz, né?! (risos).

M — Existe um Museu que foi criado em 64 pelo seu pai e varios colegas dele, vocé sabe da
existéncia desse Museu? Museu de Veiculos e Armas Antigos.

F.E. — E esse Museu eu acho que ainda existe, o0 nome, porque tem umas armas. Ah... eu
tenho uma historia engragadissima do Museu de Armas. O papai arrumou um tanque de
guerra, que ndo sei como foi parar no Guaruja e um tio meu saiu andando com o tanque na
década de 60, e o Exército foi atrds, que ndo podia ter, e ai acabaram acho que deixando ele.
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Al tinha a cole¢ao de armas; eu tenho uma garrucha que o papai me deu, da colegdo dele
antiga.

M - Ele cedeu um objeto da colecdo para vocé?

F.E. — Isso era rarissimo comigo, comigo rarissimo.

M - Porque normalmente o colecionador nao cede, ele ndo retira um objeto da colegdo.
F.E. — Bom. A minha situagdo, eu como colecionador, a coisa funciona um pouco diferente.
M — Vocé troca?

F.E. — Troco. Ele também trocava, ele também negociava o papai. As vezes uma pega que ele
gostasse mais, alguma coisa que ele tivesse maior interesse.

M — Quer dizer vocé presenciou alguma negociagao?

F.E. — Sim, sim. E tem uma histéria muito engragada, também. Quando eu era pequeno, eu
tinha mania de Rolls Royce, ainda tenho. Ai o que aconteceu? Nos estdvamos passando por
um hospital para ir para fabrica, assim, a Matarazzo, tinha na Agua Branca. Ai eu falei, pai,
pai, tinha um hospital; pai tem um Rolls Royce naquele hospital, para. Ele olhou pra mim
desconfiadissimo. Fez a volta, voltou tudo, ndo era, era um Jaguar né! Nao gostou, ndo gostou
muito do meu erro.

M - Por que a Patricia disse que ele tinha um olho clinico.
F.E. — E tinha mesmo.
M - E sobre a relagdo de seu pai e a velocidade. Vocé se recorda de algo?

F.E. — Em Interlagos. Meu pai corria em Interlagos. As vezes, ele ia sozinho. Meu pai
restaurou uma Maseratti, MARAVILHOSA!!! Que eu nao sei se esta com a Patricia ou nio,
mas eu gostaria que estivesse, porque eu me lembro do restauro. Um carro esporte.

M — Acabamos de cruzar com uma zero, € eu disse que o Sr. Eduardo tinha restaurado uma
antiga.

F.E. — Que ndo ¢ bonita como a do meu pai, sabe! Eu lembro do restauro. Mas ai, ele ia muito
pra Interlagos correr. Nao me lembro os carros infelizmente. Tem até uma pessoa que poderia
lembrar, que o pai, era amigo do papai e depois brigaram. Mas, o papai levava também a
mamae para correr, € ela em panico. Mas, ela ia, ndo sei como em Interlagos. Lembro de uma
coisa do meu pai, agora que me veio. A gente indo para ver os barcos, meu pai sempre com 0s
carros nacionais: Sinca-Jangada; perua do Sinca, vermelha e branca, fervia na serra. Eu fui
com o papai, o carro ferveu na serra velha. Ele deu um jeito e nds chegamos muito bem.

M — Entdo ele corria.

F.E. — Ele corria em Interlagos.
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M — Que ano mais ou menos?

F.E. — Isto 50, nos anos 50.

M — Mais que um ano?

F.E. — Ah provavelmente. Porque meu pai virou um trabalhador muito sério. Meu pai era
muito disciplinado. Imagina que o meu pai dormia depois do almog¢o uma hora, todo dia. E
como ele ndo queria tirar o terno e o sapato, a minha mae improvisou um plastico na ponta da
cama (risos), para ele nem precisar tirar o sapato. O meu avd era assim, s6 que 0 meu avd
tirava toda a roupa e punha pijama. Entdo, era uma hora. Depois, ele saia pro escritorio. As
vezes, eu ia com ele até 14, que € o prédio da Praga Patriarca. Hoje, Prefeitura de Sao Paulo, 5°
andar. Foi uma época...

M — Nostalgica?

F.E. —E... euia com ele e voltava, o motorista ia atras.

M — Quem o fez olhar pra sua cole¢ao de forma especial? Alguém?

F.E. — Pro meu pai?

M - E. Alguém fez o seu pai olhar para a cole¢ao?

F.E. — Nao sei, ndo sei. Eu acho que o amor. Olha, pra mim, o amor que ele tinha, a
dedicacdo, o perfeccionismo que ele tinha era uma coisa dele mesmo. Eu ndo acho que tenha
sido alguém.

M — Nem os pais?

F.E. — Certamente ndo.

M — Os pais nao?

F.E. — Nao.

M — Influéncia nenhuma?

F.E. — Nao.

M — Porque o seu avd colecionava, por exemplo, carruagens.

F.E. — Carruagens.

M - Como a gente sabe. Pelo menos, foi a inica noticia que eu tive, e as obras de arte.

F.E. — E obras de arte.

M — Que também vem do tio Ciccilo.
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F.E. — O Ciccilo também, mas num outro contexto.
M — Num outro contexto, porque eu levantei a histéria do MAM.

F.E. — O Ciccilo, eu até posso te apresentar o sobrinho predileto dele, que é o nosso secretario
da subprefeitura de Sao Paulo. Ele vai gostar muito de falar do tio-avo. O Ciccilo era um
mecenas € meu avd era um colecionador. E uma coisa diferente.

M — Eu sei disso.
M — Nao era facil pra ele também, falar sobre a cole¢ao?

F.E. — Ah... falava, eu acho que falava. Eu nunca senti. Para os amigos, comigo, nunca...
sempre falava, normal.

M — Mas ndo para a imprensa?

F.E. — Ah, nd3o. Meu pai era avesso a midia, estava ele certo. E mesmo a propria, isso ¢ bom
que fique muito claro, meu pai era um homem muito simples. O meu pai, toda essa coisa do
nome, ele ndo gostava. O meu pai, dos filhos do meu avo, o meu avo tinha um brasdo, era o
unico filho que ndo falava, ndo tinha brasdo nas loucas de casa, ndo queria ter. Meu pai, essa
coisa do titulo de conde, ele brincava com isso. Era brincadeira, ele fazia, ele ndo gostava. Ele
era um homem essencialmente simples, muito educado. Sabia de todos os requintes, mas um
homem muito simples. Nao admitia muita falacdo de italiano em casa. Minha mae aprendeu
quando casou com ele a falar italiano, por causa da familia, porque meus avés falavam em
italiano, mas ele ndo queria isso ndo. Ele era brasileiro (énfase).

M — Vocé acha que, do seu pai, pelas poucas conversas que vocés tiveram nos ultimos
tempos, voc€ acha que ele imaginava a cole¢cdo completa, ou as cole¢cdes completas, falasse
assim, o dia em que eu conseguir tal pega eu fecho essa cole¢ao?

F.E. — Nao. Nao.
M - Ele ndo tinha a nog¢ao de completude?

F.E. — Nao, ndo. Eu até sei, isso um pouco e eu ndo sei, eu ndo gostaria que isso fosse falado.
Mas enfim, eu sei de uma coisa que até a Patricia deve saber também, porque se ele falou para
mim, certamente ele falou para ela. Ele no final, depois da inundagdo, problemas de ter que
vender carro, essa coisa toda, ele se preocupava em um Museu bonito. Ele ndo queria, eu
notava bem isso, ele ndo queria mais gastar, ndo poderia mais gastar tanto e ele ndo queria.
Ele queria um Museu bonito. Ele ndo queria espagos, pelo que eu entendia espagos vagos.
Entdo ele até procurava outros carros ndo tdo antigos, ndo tdo bons, apenas para ndo haver,
assim, espagos, ou seja, olhar para algum lugar e alguém olhar pra ele e perguntar: Sr.
Eduardo ai havia alguma coisa e ndo tem mais? Isso que me passava, ele tinha essa
preocupagdo. Talvez carros ndo tdo antigos. E ai sim, ele se reportava, isso eu me lembro, de
carros assim, americanos, mas que ¢ uma coisa que tem aqui pra vender que ndo ¢ tdo caro,
até a década de 40, da década de 40 a 60.

M — Vocé sabe se existe ou existiu o objeto predileto na cole¢ao?
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F.E. — Olha, eu acredito, ou, ndo sei, mas eu acho que muita coisa que foi vendida era de
grande estimacao.

M — Mas, ndo tinha um especifico, ele nunca comentou sobre um?

F.E. — Ele gostava do Fiat antigo, que eu acho que ndo foi vendido. Ele gostava do Bugatti,
ele gostava muito, que eu acho que tem um, ele tinha mais de um.

M - Existia alguma peca que ele queria ter? Que ele falava: eu ainda vou comprar essa.

F.E. — Olha ndo. Eu acho que ndo, porque eu falava: pai o que o Sr. quer da vida? Tenho tudo
que quero, ndo preciso de nada; quem sabe um dia eu compre uma Ferrari para dar umas
voltas.

M - S6?

F.E. — S6. Tenho tudo que quero, tenho tudo que quero. Ele falava uma coisa que ¢ uma
grande licdo: eu tenho o meu dia 30 garantido.

M — Dia 30?

F.E. — As contas do més pagas.

M — Em algum momento ele falou que ndo deveria ter comecado a cole¢dao?
F.E. — Nunca, nunca ouvi, nunca, nunca, nunca.

M - E alguma coisa, que ele faria novamente, se preciso?

F.E. — Como assim? Com relagao a cole¢ao?

M — Ou as colegdes.

M — Que ele faria novamente?

F.E. — Nao sei, ndo sei. Com certeza uma coisa que ele ndo faria, ao meu ver, por tudo que a
gente conversou, € por outras questdes até, ele ndo faria grandes gastos.

M - Ele falou em algum momento sobre a finalidade das cole¢des? Ele montaria um museu
para as colecdes?

F.E. — Ah sim, a idéia, sempre passou muito light, mas que seria uma coisa, principalmente os
carros, uma coisa para o publico, para as pessoas verem, eu acho que...

M — Fora os carros, as outras colegdes nao?
F.E. — Ai eu ja ndo sei, mas 0s carros para as pessoas verem.

M — Mais alguém da familia coleciona?
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F.E. — Eu coleciono miniaturas de automoveis. Eu sou um pouco colecionador, mas isso
precisa parar um pouco, miniaturas de automoveis, basicamente miniaturas de automoveis.

M — Hé quanto tempo vocé coleciona?

F.E. — Desde os seis, sete anos, mas com mais consciéncia desde os onze anos e eu tenho
cinqiienta e trés anos.

M — Vocé esta com quantos objetos hoje em dia?
F.E. — Eu ndo gosto de contar, alguns milhares.
M — Vocé acondiciona sua cole¢do onde?

F.E. — Com a morte da minha mae. Minha mae ficou doente em 2000. Minha mae sempre teve
alguns problemas, mas o grande problema. Comegou em 2000 e ela faleceu em 2006. Mas
desde antes, eu ja queria guardar tudo em algum lugar, pra um dia expor. Ai, mas eu fui
protelando isso, € minha made morreu ano passado (emocgao). Agora, entdo, o que acontece, eu
vou sair da casa, vou para um micro apartamento, € ai eu pretendo ter um outro apartamento
para expor a colecao.

M — Entendo. Mas vocé quer ter um espago fisico para exposi¢cao?
F.E. — Exatamente.
M — Mas hoje, vocé guarda contigo?

F.E. — Hoje eu guardei, eu tenho num galpao, assim, num imdvel. Eu tentei galpdes, pesquisei
galpdes, mas ndo achei seguro. H4 muita roubalheira, e inunda, essas coisas todas assim. Alids
hoje, pedras cairam sobre miniaturas importantes minhas, o teto caiu. Ai eu fui pra um imovel
€ mas... eu vou ter que sair rapido e tirar o resto das coisas pra ir pra esse imovel, onde eu
aluguei. O resto das miniaturas. Eu ja tirei moveis, essa semana toda. Mas, as miniaturas vao
pra este lugar, pra depois serem abertas quando eu tiver meu apartamento para a colegdo.
Porque, eu ndo gosto de conviver com a coisa muito olhando todo dia. Eu tenho quatro
vitrines no meu quarto, que tem horas que eu nao estou muito bem assim, eu tiro tudo. Ai num
dia em que eu estou bem, sinto saudades de alguma coisa, vou catar 14 fundo e exponho
novamente na prateleira.

M — A sua companhia ¢ a cole¢ao?

F.E. — J& foi mais. Eu estava perdendo durante a doenga da minha, o estimulo. Depois da
morte dela, perdi bastante. Nao por nada. A minha mae foi a pessoa mais importante da minha
vida. Ai vocé vai dizer, vocés tinham uma relagdo maravilhosa? Nao, dificilima. Mas, a
pessoa mais importante da minha vida. E, eu perdi o chdo. Eu era muito preso a minha mae; e
eu ndo sei o que fazer com a minha vida. Estd sendo um grande problema, inclusive.
Tratamento médico, eu ndo sei o que fazer da minha vida. Entdo, os carros alguns momentos,
eles tém ... menos valor para mim. Eu espero que com essa minha saida, eles ficando para um
lado e eu para outro, por um tempo, eu me anime novamente, tudo. Mas ndo quero... Eu acho
que agora s6 algumas coisas. Chega de muita coisa.
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M — Vocé quer falar alguma coisa sobre sua mae, sobre seu pai, dados que possam auxiliar na
montagem da historia dele?

F.E. — Eu devo dizer o seguinte...

M — Como chamava sua mae?

F.E. — Maria Alice de Castro Magalhaes.

M — Nasceu quando?

F.E. — Minha mae nasceu em 08.03.1928.

M —E Sr. Eduardo?

F.E.—Em 07.07.1932.

M —E eles se casaram?

F.E.—Em 12.07.1950.

M — Vocé se chama?

F.E. — Francisco Eduardo Matarazzo. E o nome do meu avd e do meu pai.
M — Vocé nasceu?

F.E.—Em 04.02.1954.

M — Vocé ¢ formado?

F.E. — Eu me formei em Engenharia e depois fiz Engenharia de Seguranga.
M — Atuou?

F.E. — Atuei até trés anos atras.

M — Seu pai daria um bom engenheiro.

F.E.—Ele era...

M — S6 ndo tinha o diploma (risos).

F.E. —Ele era.

M — Vocé quer falar alguma sobre ele.

F.E. — Eu queria dizer assim. Eu acho que isso ¢ uma coisa muito importante. Eu acho que

todos os filhos de pais separados sonham em ter seus pais de volta. Nao poderia ser. Nao daria
certo. Eu demorei para superar, meu pai me ajudou muito a superar isso. Muito sutilmente,
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mas me ajudou. Eu acho que ele teve um bom casamento com a Eneida. A Eneida foi uma
companheira de mdo cheia, em momentos dificeis, que eu ndo sei se minha mae teria
segurado a barra pela personalidade dela. Entdo, casou com mulheres de personalidade forte,
as duas. Eu acho que os meus pais sdo meu patrimdénio. Sdo relagdes muito diferentes,
sentimentos muito diferentes. E engracado né? Meu pai me dava uma liberdade de falar,
quase tudo, muito pouca coisa podia ser dita, ndo podia ndo, eu ndo falava. Mas, minha mae
ndo. Entdo eu me sentia.... Isso é uma ben¢do. Vocé ter um pai ou a mae que vocé pode falar,
e vocé pode dizer. Isto foi muito legal com o meu pai. Uma coisa que para ele, eu ndo vou
entrar em detalhes, era muito importante. Eu falava para ele, pai procura pensar de um outro
jeito. Isso demorou tempo. Ele ndo verbalizou, mas no fim, ele pensava de outro jeito. Nao
que eu quisesse fazer valer o meu ponto de vista, ele era suficientemente inteligente, com uma
personalidade muito forte. Nao dava para muda-lo, mas para ele ver de uma outra maneira,
que talvez fosse mais digestiva para ele. Isso era muito bom.
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APENDICE G - ENTREVISTA SR. ANESIO VICENTE BUSON - FUNCIONARIO
DE SR. EDUARDO

ENTREVISTA —21/04/2007

M - O que o Sr. tem para falar sobre o Sr. Eduardo?

A — O Sr. Eduardo, o que eu tenho pra falar, ¢ que faz 40 anos que eu trabalho com ele 14 na
Fazenda. Fez 40 anos ja. E para mim, ele sempre foi um bom patrdo, eu gostava do Sr.
Eduardo. Quem convivia muito com Sr. Eduardo era eu. Das vezes, ele estava até deitado no
quarto dele, eu gritava 14 de fora. Pode entrar, ele falava pra mim (risos). Uma pessoa que
num tinha... eu assisti tudo a tragédia dele. [...] E negocio de carro, ele levava 14 pra oficina,
ele ficava o dia inteiro com nos 14; o dia inteiro. Ele ficava dentro da oficina dando as idéias, o
que ele queria que fazia. Ele aceitava as idéias da gente também, do funileiro e de outro uai,
ele aceitava né! E... ficava ali, e as vezes um carro ficava ali, trés quatro meses ali. As vezes
faltavam pecas e ele falava, semana que vem, eu vou pro exterior. Os carro dele tudo
importado né?!, quase tudo importado os carros. Ele ia pro exterior e voltava com a peca
numa mala, trazia... Olhe, teve uma vez que ele trouxe até um bloco de motor do Estados
Unidos dentro de uma mala, aquelas malas de rodinha (risos)... ele trouxe. Ele gostava, o Sr.
Eduardo pra isso ai. O que precisava no carro, ele queria original, ele ndo queria nada, porque
aquele carro ¢ importado, vai colocar peca adaptada. Ele ndo queria adaptagdo, ele queria pega
original do carro.

M - E quando nao conseguia peca original?

A — Quando ndo conseguia... ele conseguia porque quando ele ia para os Estados Unidos, ele
conseguia.

M - Ou conseguia, ou conseguia?

A — E... ele conseguia ou conseguia, porque se ele fosse pra 14, 14 na Fazenda ele ja escrevia
tudo num papel. O dia que ele fosse viajar, que ele ia sempre, ele conseguia as pegas. Ele
tinha as malas dele viajar 14, tudo malonas grandes, de rodinhas, ele ponhava dentro. Tinha
mala que vinha pesada (risos), mas ele trazia. E ali chegava a montar, comecava e ai o carro
ficava parado aqueles dias, e assim, as vezes ele ndo tinha s6 um carro mexendo, dois, trés
carros 14 encostado que mexia.

M — E, por exemplo, ele tinha uma ordem para conseguir estes carros. Ele planejava quais
carros ele iria buscar, quais carros ele iria restaurar, qual seria a seqliéncia?

A — Ah, ele planejava. Ele tem muito carro 14 na Fazenda, mas tém carros até hoje na Fazenda
la. T4 tudo embalado num encerado, que a Patricia mandou embalar, t4 tudo embalado nessa
lona preta. Carro velho que podia entrar pela funilaria para conserto.

M — Mas, nao eram carros batidos, eram carros que estavam descuidados?

A — Nao... tinha carro 14 que estava pendurado, a ferrugem nele assim, lata... Uma vez faltava
uma pe¢a de um carro 14 (vocé se lembra daquela traseira daquele carro, que foram para Sao



241

Paulo, ndo sei que lugar de Sao Paulo, que o cara ligou para ele que tinha aquela pega do
carro). Olha, esse povo andou com a caminhoneta, acho que era amigo do Sr. Eduardo e
ligava, eu tenho a pega do carro aqui. Meu Deus do céu andaram 14 pra Sao Paulo, mas o
motorista falou: olha rapaz, eu fui em cada lugar 14, que d4 até medo. Ai pegou a peca, uma
peca assim, uma lata do carro traseira ali, mas era s6 ferrugem, gente. Mas, vocé vai tdo longe
para buscar peca assim, mas gente, depois nem sei o que fizeram com aquilo 14. Depois que o
Sr. Eduardo morreu, acabou ficando 14 a pega e.... é coisa inacreditavel, mas que ele ia buscar
ele ia. Se ele passava num lugar e via um carro que tava vendendo e que interessava para ele,
uma marca de carro que ele ndo tinha, ele comprava. Dai uns dias, o caminh3o ia 14 buscar.

M - Ele repetia os carros?

A — Nao, muito dificil. Ele repetia sabe por qué? Porque de dois ele fazia um, ndo ¢é?! Ele
repetia por causa disso, ele repetia sim. Porque se ele comprava um FP-2 ele comprava dois
ou trés, mas era pedaceira mesmo gente, ndo era carro... ele ia 14 e o que ele achava ele
comprava, trés para fazer um. Uai, tem um FP-2 que esté 14, Fazenda, que ele estava fazendo
quando ele morreu. T4 14, o rapaz fez a funilaria. T4 14, debaixo do barracdo embrulhado num
encerado e morreu, ele parou, tava ele e o Rogério meu filho fazendo. O do Rogério ta ai,
aquele que ta em frente ali. Depois, se vocé quiser, a gente dd uma olhada, e o Sr. Eduardo ia
fazer dois. Ele comprou trés para fazer dois, ta 14 os carros 14, ndo fez. Uma vez ele comprou
duas carcacgas de Jornada, vocé nem sabe o que ¢ Jornada.

M — Nao, nao conhego.

A — E um tipo de carro que, eu ndo sei, so6 ele que eu sei que tem esse Jornada. T4 14 na
Fazenda, ta andando, estava 14 no escritorio.

M — Ah, eu vi. Um vermelhinho?

A — O vermelhinho que o motorista t4 andando, ele é Jornada. Tem dois. E todo fibra de
vidro. Aquelas carcacas daqueles carros ¢ um bloco sé. Ele comprou (vocé se lembra quando
o guarda prendeu 14 em...) ele veio de Curitiba e passou em Ourinhos e prenderam as duas
carcagas do carro 14, em Ourinhos. O guarda prendeu e teve que descarregar ¢ o caminhdo
veio vazio. Ah... eu ndo sei o que ele arrumou, dai uns tempos o caminhdo foi 14 buscar as
carcagas outra vez. Disse que para passar a barreira tinha que pagar ndo sei quanto, ndo sei o
que ele arrumou. Eu sei dizer que o motorista (foi o Valdir), ele vinha vindo e o guarda parou
ele na barreira, falou que nao podia passar porque... ndo sei se estava ilegal ou o que estava
acontecendo. Pegou e jogou as duas carcacas 14, montou no caminhdo e veio embora, disse
que nao passava ndo. Dai uns tempos, ele, eu acho, que pos o advogado, ndo sei o que foi,
foram 14 e buscaram as carcagas. Fizeram aquele carrinho 14, que ta 14 e tem outro na Fazenda
(ja td no Museu, né?!), ta tudo montadinho, mas foi ele mesmo quem fez aqueles carros 14,
tudo pecga de Volks, aqueles carros 14.

M — Sr. Anésio, o Sr. conhece historias de quando ele comegou a formar o Museu?
A — O Museu?

M — De quando trouxe de Sao Paulo... conte um pouco esta historia.
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A — Eu conhego, eu me lembro. Quando comegou a formar o Museu, que vieram os carros de
Sao Paulo...

M — Quantos carros ele tinha nessa época?

A — Nao, nessa €época ele trouxe poucos carros pra ca. Vocé conhece o Z¢ Pedro, onde era o
Z¢ Pedro antigamente? Seu pai conhece.

M — Com certeza.

A — La onde era o Z¢ Pedro, descendo pro lago ali, pra chegar no farol, tinha o Z¢ Pedro, era
representante do Mercedes, entdo... ndo tinha o Museu, veio seis carros de Sao Paulo e
colocou no canto, na esquina daquela que sobe com aquela que desce pro lago, do farol.
Colocaram seis carros 14, numa vitrine toda de vidro e os carros ficaram 14. Quando... vieram
esses carros.

M - 1960...

A — Isso foi em 67, 68, foi por ai, foi nessa base mais ou menos. Ai, ele ndo tinha o Museu
ainda.

M — E esses carros o Sr. lembra quais eram?

A —Nao lembro viu. Acho que nem o Rogério, o Rogério ndo era nem nascido. E esses carros
ficaram ai. Teve um desfile aqui na cidade, os carros todos desfilaram no dia 03 de maio. Eles
desfilaram esses carros, era uma coisa pro povo era um... naquele tempo...

M — E os carros estavam rodando?

A — Opa, naquele tempo vinha gente de Sdo Paulo trabalhar pra ele ai. Naquele tempo em que
eles vinham na Fazenda, ele tinha mecanico que trazia de Sdo Paulo. Tudo quanto ¢ gente,
cada um na sua profissdo. Ele tinha um soldador, encanador. Ele tinha tudo quanto ¢
profissdo, ele tinha um. Tinha época que tinha ai 15 pessoas na Fazenda que comia tudo 14 em
casa ainda, dava pensdo pra esse povo tudo. E ai montaram o Museu, e eu até me lembro que
quando comegaram com o Museu, vieram as carreatas da Usina Amalia. Vocé ndo lembra....
vocé ndo era nem nascida, o seu pai deve lembrar. [...] E eu, de quando eles compraram a
Fazenda, eu to 4. Ai vieram aquelas carreatas 14 da Usina Amalia. Cada “cimitante” daqueles
14 vinha com seis cavalinhos, poninho e desfilava pela cidade, foi quando comegou a criar o
Museu. Mas era uma coisa muito bonita, era uma festa aquele Museu ali, viu?

M — Era?

A — Nossa Senhora. O povo vé um trem daquele 14, daquele “cimitrole” que tem 14 na
Fazenda, vinha com seis poninhos pra desfilar na cidade. Era uma coisa que o publico
ficava... né. E ali comegou a vir carros ¢ ele montava aqui na Fazenda e levava pra 1a e hoje,
ele tem carro danar! Ele ndo, a Patricia, que hoje ¢ tudo da Patricia. E ali foi indo... um par de
ano.

M - E qual era a média de carros que ele trazia por ano? Ou ndo tinha isso?
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A — Nao... ele arrumava assim, mas uma base de calculo assim eu nao tenho lembranga. Mas
ele via um carro que... porque ele tem carro 14 em Antonina também, tem muito carro 1a. Os
carros maiores brasileiro, Landau, aquele... tem outro. Aqueles 14, ele comprava eles mais ou
menos e reformava mandava pra Antonina.

M — Ja em que época?

A — Porque ai j4 estava quase cheio j4. Tem muito carro 14 em Antonina, [...] para ter bastante
carro 14 viu. Mas, o Sr. Eduardo era o homem que, se ele falava eu vou fazer, ndo tinha
barreira pra ele nio.

M — Nao?
A —Nao, porque pro Sr. Eduardo ndo tinha barreira ndo, ndo tinha o que segurava.
M - E a dedicagdo dele pra colegdo, pro restauro, como era? Em termos de tempo do dia...

A — Nao, ele era calmo. Ele ia fazendo devagar, ele chegava na oficina, ele encostava 14, a
caminhonete, encostava na caminhonete e ficava com o cachimbao dele na boca, s6 pensando
assim. Ali, ele falava pra gente assim: ah... eu pensei uma coisa agora, vamos fazer assim e
assim. Do jeito que ele mandava fazer a turma trabalhava, ndo era de teimar ndo. Se ele
mandava fazer daquele jeito era daquele jeito. Ele era um homem muito bom, tratava muito
bem os empregados e eu considero o Sr. Eduardo um segundo pai meu, porque aquele homem
pra mim (emoc¢ao).

[...]
M - Fale um pouquinho sobre as colecdes.
A — Sobre as colegoes, ele colecionava tudo.

M — Entdo, mas fale um pouquinho sobre ele, esse jeitdo dele colecionar, dele estar sempre
procurando montar, o zelo que ele tinha...

A — Quando ele estava sozinho na Fazenda, ele ficava o dia inteiro dentro da biblioteca dele.
Ficava ali. Ele colecionava rolha, colecionava cachimbo, colecionava chaveiro, tudo, até caixa
de fosforos. Ele colecionava, porque ele colecionava tudo. [...] Entdo, tudo dentro de painel de
veludo e ¢ uma coisa muito bonita. Carrinho pequeno, ele tem de tudo assim.

M — Quantas cole¢des mais ou menos ele tem 1a?

A — L4 tem aqueles painéis na parede, no fim do comodo, que tem chaveiro, caixa de fosforos,
ele colecionava rolha, agora eu ndo sei se ainda existe 14, [...] Nao sei... aquelas umas estao
la... porque teve muita coisa que ela tirou 14 da sala de armas, onde ele ficava mais ali. Som,
ele montava som, cada lugar tinha um alto-falante. Esses alto-falantes ai (gesticula) eram
todos dele. [...] Os quadros que ficavam tudo na parede, de carros antigos, cada carro tinha o
quadro do carro.

M — Antes de ele restaurar ele colocava a imagem no quadro?
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A — Vocé ndo viu 14 no escritério como estava de quadros?

M - Vi.

[...]

M — Quanto tempo ficaram intactas essas colegdes Sr. Anésio?
A — Ficaram muitos anos.

M — Depois da morte dele ainda ficou muito tempo com a Dr*?
A — Um ano e pouco mais ou menos.

M — Permaneceu intacta? Eles ndo mexeram em nada?

A — Nao mexeram. Depois € que ela falou: Ah Anésio, ai nao sei que... colocava 14, ah, assim
assim. Aquele outro ah... é...

M - Ela foi organizando do jeito dela?

A — Do jeito dela, ela gosta do jeito dela. E muitas coisas eu trouxe, eu pra mim, ela me deu
isso ai. Tinha o barbeador elétrico dele, ela me deu pra mim. Eu tenho um canivete grande,
que tem um mundo de coisa, que ele andava dentro de uma bolsa, a Patricia falou: isso Anésio
era do meu pai, guarda com vocé. T4 14 em casa guardado. O que era do Sr. Eduardo eu
guardo, viu.

M — Sr. Anésio, por exemplo, nesses discos de vinil dele, ele colocava algum carimbo, ele
tinha alguma marca que identificava que o disco era dele, ou nos painéis existe alguma marca,
por exemplo, EM de Eduardo Matarazzo. Existe alguma coisa que identificava os carros,
depois de restaurados, ele colocava alguma identificacao?

A — Nao, ele ndo colocava ndo. Ele tinha na biblioteca dele tudo. Tinha um emblema da
Escuderia Nero, mas ndo era em todos os carros ndo. Isso apareceu 14 na Fazenda agora. Eu vi
14 na cozinha da Fazenda essa semana. Eu perguntei para as mulheres e elas disseram que
apareceu por 14 e que elas iam entregar para a Patricia.

M - Ele que atribuiu esse nome de Escuderia Nero? Ele que registrou?

A — O Rogério ¢ quem sabe.

M - E sobre o trenzinho? O trenzinho continua intacto?

A — O trenzinho estd. L4 ndo mexeram. Eles querem restaurar ele né?

M — Mudaram ele de lugar?

A — Encaixotaram um e outro esta 14. Colocou tudo junto 14. Mas, Deus me livre, tem tanta
coisa la.
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M — Mas esta perfeitinho montado?

A — N3o... ta perfeitinho montado o que veio de Sao Paulo, mas maquina, vagao e coisa esta
tudo embalado dentro das caixas, porque tem uma pilha 1.

M — Mas ele tinha deixado montado ou nao?

A — Nao estava, 14 para ele montar nesse barracdo. Ai desmanchou 14 e trouxe pro outro aqui,
mas ¢ grande.

M — O Sr. lembra quando veio esse trenzinho de 14 pra ca?
A — Iiii... fazem muitos anos.
M — Foi em 68 também ou nao?

A — Nao, foi por ai, até¢ 70 veio viu. Até no fim de 70, esses trenzinhos vieram em bloco de 2
por 2, dessa altura do chdo (gesticula). Mas aquilo 14 ¢ coisa rara.

M — A Patricia me cedeu as fotos, eu estou com as fotos desta colecdo. Na verdade eu nao
sabia da existéncia dessa cole¢do e € uma cole¢do para pesquisa futura.

A — Esta num saldo la.
M — A Patricia contou que ela e o Fernando passeavam em volta numa cadeira e...

A — La em Siao Paulo, isso funcionava, que toda a noite vinham os empregados dele que
trabalhavam nisso ai e ligavam e 14 estava funcionando.

M - Quando veio para Bebedouro ja ndo funcionava?

A — Agora parece que vao indo uns homens 14 para montar ele, aqui em Bebedouro. T6 vendo
o Rogério indo 14 com esses homens. Quer ver, ele até trouxe um trenzinho aqui, quer ver,
disse que a Patricia deu para ele. T4 ali na cozinha, pareceu isso ai faz uns dois dias. O
Rogério também ¢ cheio dessas coisas.

M — Pegou um pouco do perfil do Sr. Eduardo?

A — Pegou um pouco dessa doenga (risos). Esse esta aqui na cozinha, depois vocé dd uma
olhada. S6 que esse ¢ pequeno tem um 1 metro e pouco, 2 metros, mas tem todas as
magquininhas, as coisas e ele esta montando.

M — Mas era do Sr. Eduardo?

A — Era do Sr. Eduardo. Mas esse ai ¢ uma coisinha. O dele 14....

M - Pelos fotos, eu vi que toma uma sala inteira.

A — Sala inteira.
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M — E a cidade do Rio de Janeiro que é representada pelo trenzinho?
A —Nao. L4 era Sdo Paulo.
M — A Patricia falou que era o Rio de Janeiro, agora ndo sei.

A — Ta no Rio... depois ele comprou outro. Estava montado no casardo dele em Sao Paulo, ele
tinha o casardo la.

M — O que eu digo € que o que estava representado pelo trenzinho era a paisagem do Rio de
Janeiro, foi isso que ela explicou para mim.

A — Aquele 147
M — E. Nao era?
A —Naio, ai eu ja ndo sei. Eu sei que os caras ligavam ele, que eles falavam para nos...

M - O trenzinho ficava em Sdo Paulo sim, mas eu falo assim, as montanhas, os trilhos, etc
eram a representacdo da cidade do Rio de Janeiro.

A — Ah, isso mesmo! Tem as montanhas 14 dentro, elas eram de gesso, tem corrego, campo de
futebol, estacdo de trem, mas tem tudo. Atravessa rio no meio, ¢ para ser a cidade do Rio de

Janeiro mesmo. Os postes tudo. E um negécio muito bem bolado.

M — Quanto tempo mais ou menos, no dia, ele dedicava para essa colecao? Para as colegdes
particulares, dos carros, para o restauro...

A — De carro, ele ficava quase o dia inteiro.

M — Quando ele trabalhava na Frutesp ele dedicava menos tempo?

A — Menos tempo.

M — Mas qual seria a média de horas do dia que ele dedicava aquela época?

A — No tempo da Frutesp, ele ia muito a tarde 1a. Que ele vinha de 14 e ele parava, que
naquele tempo, os empregados pegavam carros de empreita e trabalhavam até nove, dez
horas. Entdo, ele ficava ali olhando ali, porque no meio do dia ele ndo tinha tempo né. E de
manha cedo, ele passava 14 também.

M — Mesmo que ele fizesse outras atividades, o pessoal do restauro permanecia trabalhando?
A — Trabalhando.

M — Trabalhavam o dia todo?

A — Era dado de empreita. Quando ele queria que um carro saisse logo, ele dava de empreita.
Combinava: vocé quer pegar esse carro de empreita. Quanto vocé quer? As vezes, o cara dava
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o orcamento, ele falava: eu vou querer tanto. Ai ele falava pode fazer. O cara fazia, acabava
aquele e ele queria que saisse logo, ele dava o outro de empreita.

M — Quando esses carros eram restaurados Sr. Anésio, eles restauravam lataria e também
motor?

A — Tudo.
M — Saia andando?

A — Tinha que sair andando. Experimentar. Quando pegava tinha que vir na cidade, andar na
avenida, essa pista do Shopping, ir pra riba ai, tinha que andar ai.

M - Entdo, quando os carros entravam no Museu, tinham que estar funcionando?

A — Todos funcionando.

M — E hoje em dia, eles ndo funcionam por causa da enchente?

A — Houve enchente. Ainda tem carro 14 na Fazenda, que a gente estd mexendo porque o
motor estava travado, ja destravou. Tem o Alfa Romeu que estd quase pronto ja. O motor ja
estd arrumado, o deferencial travou tudo porque entrou 4gua. Foi uma coisa de louco aquilo
1a! Estragou tudo. J& estd montado ja. O rapaz montou a parte de freio dele ontem e falta
colocar o motor, porque parece que a vela o Rogério pediu para vir dos Estados Unidos. A
vela dele ta tudo enferrujada, do motor, vocé sabe o que € vela?

M — Sei.

A — Mas, aquele tipo de vela ndo tem no Brasil. Ai o Rogério deu a amostra para o rapaz que
foi para os Estados Unidos, ele vai trazer a vela de 14.

M — A Patricia entdo, continua com o restauro.

A — Continua.

M - Ela me disse que ndo ¢ naquele ritmo do pai dela, mas continua.

A — Nao ¢ naquele ritmo, mas continua. Ela vai mais devagar, devagar, mas vai trabalhando.
Mas, o Sr. Eduardo era acelerado mesmo (risos). Eram dois, trés carros 1a arrumando, as

vezes tinha até mais.

M — A equipe de trabalho de vocés, quantos eram na época do Sr. Eduardo? Quantos
profissionais tinham 14 trabalhando?

A —Na época do Sr. Eduardo, ele mexia muito com barco também.
M — Com restauro também?

A — Mas acabou tudo os barcos. Os motores o Fernando levou tudo embora, o barco....
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M — Mas a colegao de barcos nao existe mais?

A —Nao. S6 tem os barcos 14 em cima. Disseram que quando resolver com o Fernando vai dar
pra ele, eu ouvi falar.

M — A cole¢do, vocés falam que fica 14 em cima, por que fica suspensa?
A — Fica suspensa. L4 encostou, no barracdo de cima, 14 encostou e...
M — Quantos barcos mais ou menos tinha?

A — Tinha uma porcao. Tinha dois barcos de borracha, tem aquele granddo que estava [...] tem
um que esta no Museu.

M - Entdo, 14 na Fazenda, tinha lugar para ele testar?

A — Tinha. No6s fomos na Fazenda Aparecida, também, que tinha uma represa grande e era ele
mesmo que ia testar.

M — Lancha?

A — Lancha, mas de madeira, essas antigonas, tudo invernizada. Ta guardada 14, t4 coberta 14,
td no barracdo da Fazenda, mas ta coberta. Vixe, mas uma lancha daquela 1a. E tem uma I&
cima, no barracdo de cima, mas ta largada, ele ndo acabou ela. Ele morreu parou de mexer. Ai
o Fernando foi 14 levou tudo os motores, nao sei o que ele fez com os motores... sumiu...

M — A paix@o dele era a carcaca do barco ou também o motor?

A — Ele comprou um barco, acho que foi no Guaruja. O barco tinha afundado. Mas nao era
barco ndo, era um navio era, tinha uns 15 metros.

M - Ele mandou trazer pra c4?

A — Veio uma carreta e... ele sabia trabalhar! Esse barco chegou na Fazenda; esse barco estava
afundado 14 no mar. Tiraram o barco e ele comprou o barco. Ai ele alugou uma carreta da
Companhia Tomé para trazer aqui para a Fazenda. Coitado! O barco estava tudo podre,
porque estava afundado dentro do mar, me lembro e comeco a dar risada (risos).

O cara chegou 14, chegou na Fazenda e disse que veio trazer o barco que o Sr. Eduardo
Matarazzo comprou ¢ ... para eu descarregar o barco eu preciso da autorizagdo dele porque ele
ia fazer vistoria se o barco chegou em ordem, se ndo chegou. O barco estava tudo podre
(risos). O motorista chegou e eu falei para ele aguardar porque o Sr. Eduardo ia fazer a
vistoria, vai olhar.

Ai ele foi olhar o barco e disse: ndo! Esse barco eu ndo comprei desse jeito, esse barco esta
tudo de qualquer jeito. Eu segurei esse barco (fez seguro do barco para viajar). Era muito
grande!

Ele fez um barracdo exclusivo para o barco, mas ¢ um barracdo alto com uma ponte rolante
para trabalhar a carga, vai para 14 e vem para c4, para descarregar o barco.

M - Ele que planejou isso ai?
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A — Ele que planejou. Esta 14 até hoje isso ai. T4 armado 14.

Af chegou a carreta com o barco. Eu pra descarregar, o Sr. Eduardo vai ver o barco, porque eu
la que sei o vai fazer com isso ai? Ai ele veio, olhou: Nao eu ndo aceito isso ai! O barco
chegou quebrado, o barco desmunhecou assim, ndo amarraram na carreta? Eu ndo aceito isso
ai ndo! O Sr. encosta a carreta ai debaixo do barracdo. Ele entrou com a carreta debaixo do
barracdo, porque o barracdo era muito grande, e pode esperar ai que tem que vir o inspetor do
seguro, ver isso ai, porque eu ndo aceito o barco desse jeito. Eu assegurei o barco para viajar.
Esse homem ficou trés dias com essa carreta 14. Preso 14 na Fazenda. Companhia Tomé
(risos).

A carreta pra entrar dentro da Fazenda nés precisdvamos ir com uma pé carregadeira
esparramando as lombadas assim da estrada. Porque a carreta era muito comprida, quando
chegava o meio da carreta ela pegava a barra de ferro no meio e travava a carreta e o cavalo
ndo puxava. Ai precisava a esteira ir esparramar a terra e depois fazer de novo. Até que ela
chegou no barracdo. E depois aconteceu isso ai. Coitado do motorista. Eu precisei dar comida
trés dias pro motorista 14 e ficou 14.

Al ele veio e disse que ndo ia descarregar enquanto o inspetor do seguro viesse. E esse
inspetor pra vir? Demorava... fez de pedido 14 e depois de trés dias que ele veio. O cara ficou
14, com o barco em cima, da carreta... e veio tirou a fotografia. Vai de 14 e vai de cé e pode
descarregar. Ai, n6s descarregamos o barco.

M — Quantos homens pra descarregar?

A — Homens? Aquilo 14 s6 com talha, com maquina. Ai descarregamos o barco, a carreta saiu,
o rapaz estava doido para ir embora, coitado! Ai foi embora.

Al, ele pegou e arrumou o barco. Ai, ele comprava tora 14 em Sao Paulo, da madeira que era
do barco. Ele sabia qual era a madeira que ele queria; a quina do barco em baixo, a quina que
ia debaixo do barco ali, aquela que vai em cima da dgua rasgando assim, precisou trocar tudo,
estava tudo ruim.

Entdo, ele contratava uma turma 14 de Sao Vicente de Carvalho, 14 pra Guaruja, pra aqueles
lados 14. So trabalhava nisso ai. Af eles pegavam empreita vinha ai fazia aquele servigo, ai
parava. la embora. Ai ele queria fazer mais outra parte eles vinham, contratava ali, tantos mil
reais deve cobrar pra fazer aquilo. Os homens vinham outra vez. Ele mandava o caminhdo pra
Sao Paulo, serrar uma tora da madeira que era pra barco mesmo, especial para barco. O
caminhdo buscava as madeiras, trazia e os caras vinham fazer o servico.

Quando ele morreu ja estava faltando s6... ja tinha posto tudo os motores, tudo motor Scania,
esses motorzao grande, turbinado. Ele tinha dois motores que foi nele, dois que foi nele eram
Cumes, dois motores Cumes e dois motores Scania, cada motor que... do barco né. Ai ele pos
os motores ¢ o Angelo também andou pegando empreita pra fazer a lateral do barco né.
Mandou aumentar mais, porque o barco era pequeno estava aumentando mais (risos) porque
eu ndo sei o que ele ia fazer. Quando estava faltando... o madeiramento estava pronto, que
estava s0... que aquilo vai um corddo, uma fibra, colocada no meio das tabuas para rejuntar
elas para ndo entrar dgua. Aquele negocio 14 ¢ esquisito, complicado, a gente que nunca viu
aquilo.

[...] Vinham quatro homens do Guaruja, 14 de Sdo Vicente de Carvalho, ficavam ai quinze
dias, um més ai.

M — Sr. Anésio e essas engenhocas que ele elaborava, ele ndo punha nada no papel? Tudo
dentro da cabega dele?
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A — Tudo na cabega dele.

M — E ele nunca falou sobre todo esse conhecimento que ele tinha? Onde ele tinha adquirido?
Porque a Patricia me falou....

A — Ele conhecia muito, o Sr. Eduardo. (Ele era engenheiro mecanico).
M — Nao era. A formagao dele era 3° Colegial.
A — O Sr. Eduardo era comendador, ele era comendador.

M - Ai que esta, porque o Sr. Eduardo fazia coisas na area da mecénica que um engenheiro
ndo fazia. Mas ele ndo tinha formagdo. A Patricia falou para mim que ele tem uma biblioteca.

A — Cada coisa que ele tem, tem um livro na biblioteca dele.

M - Ele era autodidata. Ele mesmo estudava, ele mesmo entendia e ele passava pra vocés
fazerem?

A — Ele passava para a gente fazer do jeito que ele mandava.
M - Ele ndo rascunhava nada para orientar vocés?

A — Ele falava: faz assim, faz assim, faz assim e a gente ia fazendo. E ele tem aquelas revistas
4 Rodas, cada carro tem uma revista daquela. Eu acho que tem até hoje porque a biblioteca
esta la.

M — A biblioteca esta do jeito que ele deixou?

A — Ta. E livro que Deus me livre! Depois ele fez outra, que veio do casardo de Sdo Paulo.
Aquilo ta cheio de livro, que Deus me livre! E ele ficava ali passava o tempo dele ali.

M — E por que pra desenvolver um projeto desse, como o do barco?

A — Ele era danado pra fazer. De vez em quando, ele se embaragava e vinha o engenheiro de
barco de Sdo Vicente de Carvalho. O motorista saia cedo de 14 e quando era dez horas, ele
estava ai com o engenheiro e acabava de fazer o que ele queria fazer e o portugués, ele era
portugués, acabava de fazer a engenharia dele, que passava pra ele, isso aqui precisa ser
assim, assim, assim. Montava na caminhoneta e voltava pra Sdo Vicente. Coisa de louco um
trem daquele 14, gente! Fazer uma viagem dessas.

M - Para orientar um pouquinho e ja voltar?

A — As vezes tinha lugar, negécio dos eixos que vinha assim, tinha que ser tudo calculado
aquilo 14. Nao pode... Eram uns eixos de inox de duas polegadas. Uma vez ele comprou dois
eixos daquele, ndo sei pra aonde, 14 para Sdo Paulo 14, que tinha mais ou menos, quase quatro
metros de comprimento. Ele comprou dois eixos, porque os que vieram com o barco, ja
estavam corroidos sobre o negocio da dgua do mar, que acho que corrdi. Olha! aco
inoxidavel. Coisa de louco um trem daquele! Ai ele comprou dois. Ai, veio por uma
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transportadora aqui de Bebedouro, esses dois eixos, e quando chegou um dos eixos estava
torto, foi um sufoco.

M — Ah....

A — Mandava gente que andava as fazendas por ai pra, fazenda tinha essa maquina né (risos),
para ver, porque ele queria montar aquela maquina 14, tudo em pedaco gente! Ai levou 14 pra
Fazenda e montou a maquina. T4 la.

M — Montou?

A — Montou. La na Fazenda mesmo, 14 na fazenda, na sede mesmo, ele tem um barracdo 14,
que tem engenhoca, daquelas puxadas a burro. Engenhoca, tem os tonéis de ferver pinga, tudo
de metal, aqueles! Ele comprava os mandmetros, aqueles relogido novo e colocava ali para
pressao, bem imitando, imitacdo né! Nao tem nada funcionando. Aqueles tonéis que punha
pinga tudo 14, depois pra frente vem a engenhoca de cana, ai vem coisa de raspar mandioca.
Os coxos nossa! Os coxos vieram de Recife, veio de Recife com um caminhao, tudo quebrado
em pedacinho. Ele falava, pelo amor de Deus, vocé€s ndo me perdem um pedacinho disso ai,
nao pode perder (risos).

M — Na verdade ele montou como se fosse um museu dentro da casa dele?
A — E um museu, esta la. Isso ai vocé vai la Fazenda vocé vai ver.
M — Méquina de café também, funciona ou nao?

A —Nao trabalhar ndo, ¢ imitagcdo, mas se ligar o motor ela trabalha.

Ele arrumou um motor desses de transmissdo, que antigamente fazenda tinha transmissdo que
trabalhava em cima, aqui em baixo trabalhava os motores, trabalhava uma correia aqui,
aqueles motorzao (risos). Ele arrumou um motor daquele 14, ndo sei onde foi que ele arrumou
aquele motor, acho que fui eu, nem sei onde eu arrumei aquilo. E colocou 14 e pos as correias,
e liga. Essa semana o Rogério ligou o motor 14 e ela funciona. Mas ndo, beneficiar café, so
imitacdo, s6 pra mostrar, né?! T4 la.

M — Sr. Anésio, como o Sr. definiria o Sr. Eduardo? A Patricia definiu o pai dela. Ela resumiu
o pai dela em movimento, porque o pai adorava pegar um negécio inacabado e ver o negdcio
funcionando. Como o Sr. falaria?

A — E isso ai. Até que ele ndo via funcionando. As vezes, ele segurava o empregado até de
noite 1a. Pagava hora extra, porque ele ficava ansioso de ver aquilo dar certo. As vezes, vinha
um carro desmontado de Sao Paulo, aquele Jipao que esta 1a. Eu ainda falei pra Dr* esses dias,
falei Dr*: o dia que eu sair dessa Fazenda, eu quero que a St* me vende esse Jipe pra mim. E
um Jipe de guerra, ¢ um negodcio né. E elas ndo ddo valor naquilo 14, entdo, elas dao valor eu
jé vi. Eu falei pra ela, o dia em que eu sair dessa Fazenda, que eu ndo vou ficar aqui eterno, eu
pOsSso morrer, eu posso.... eu quero que a Sr* me vende esse Jipe pra mim. Eu falei ainda: eu
fago acerto com a Fazenda, eu ponho o Jipe no meio. Eu fago tudo, mas eu quero que a Sr* me
vende esse Jipe.

Mas por que vocé quer esse Jipe Anésio?
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Eu quero esse Jipe ai, isso ai, eu quero esse Jipe, eu quero arrumar. Eu falei pra ela: a Sr* ndo
vai arrumar esse Jipe ai, isso eu tenho certeza. Porque um pneu desse Jipe ai custa dois mil
reais, um pneu! Eu falei, eu quero que a Sr* me vende porque eu vou montar esse Jipe sim.

M — Ele nao esta montado?

A — Nao, cle estava montado. Mas, o Sr. Eduardo modificou tudo. Ele pegou pds pneu de
caminhao no Jipe, 14 sei o que ele fez. Pos seis pneus de caminhdo no Jipe. O Jipe €... Bom
voce pode ver 14 um dia. Hoje, nos até tiramos os pneus e colocamos nos caminhdes. Eu falei:
eu vou voltar tudo no original do jeito que era esse Jipe ai, porque eu ainda tenho fé de andar
com esse Jipe ai.

M — Mas ele andava com o Jipe?

A — 00, ele andava. Aquele Jipe 14, nossa senhora. Mas é um trem bonito mesmo. Vocé chega
na cidade com um Jipe daquele 14, os policiais ficam tudo olhando. Ele ndo fica original
certinho, porque o motor dele era gasolina quando veio. Motor de Jipe de guerra ¢ tudo a
gasolina. E hoje ele estd com motor de 608. Mas, estd uma beleza. Um Jipe do tamanho...
Bom, a cabine dele, ele fez de fibra de vidro e o Jipe é um espetaculo. E tem gente que fica
doida por causa do Jipe, quer comprar o Jipe. E eu falei ndo, se for vender, quem vai comprar
o Jipe sou eu.

M — Sr. Anésio, o Sr. lembra de mais alguma histéria engragada, ou alguma histéria
interessante, sobre a busca por um carro, de alguma peca, de alguma loucura que ele fazia em
busca da ampliacdo das cole¢des? Por que ¢ tipico de colecionador. Colecionador ndo mede
esfor¢os para conseguir um objeto de desejo.

A —Nao. Ele quando mandava buscar o carro, o Jipe, o trem que estava montado e que vinha
desmontado...

M — Como os avides?

A — E. Nem que fosse de noite. Se chegava 1a de noite, na boca da noite, ele ja mandava
avisar os caras, na hora que chegar o caminhdo ai, vocés mandam o cara vir aqui, porque eu
quero ver se esta certo. O Jipe foi a mesma coisa, esse Jipe que eu estou contando. O Jipe veio
desmontado. O chassis e vinha tudo desmontado. E chegou 14, ele colocava o chassis do Jipe
assim, em frente a oficina, no chdo, s6 o chassis. E pegava todas as pegas e ia apoiando para
ver se veio certo (risos). Esse Jipe foi isso que ele fez quando chegou, chegou desmontado 1a.
Depois ele...

M — Em que época mais ou menos chegou esse Jipe?

A — Isso faz muito tempo.

M — O Sr. ndo lembra o ano?

A — Mais ou menos, eu acredito que foi 14 pelos anos 80 ¢ 90 que chegou esse Jipe 14 porque o

Jipe se for rodar t& uma beleza. Ali veio caminhdo de guerra, os caminhdes Buk que
trabalham na Fazenda sdo esses caminhdes militar de guerra. Tem guincho.
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M — Das Industrias Reunidas ndo ficou nada ai?

A — Nao, o que vinha das Industrias assim de caminhdo, ele restaurava e mandava 14 pro
Museu.

M - Que sdo aqueles que estdo expostos no Museu?

A — L4 em Antonina, também tem caminhido da Embaixada Americana. Aquele caminhdo que
o Cabecao fazia as manchas nele lembra? Tudo caminhdo que vinha do Exército de Brasilia,
caminhdo americano. Tem um caminhdo americano 14 que ¢ furgdo, que até o Rogério estd
arrumando ele pra puxar carro, quando vai em evento de carro vai levar naquele caminhao.
Vocé vai ver 14, esta com um bau. Quando o carro entra fica fechado, fica certinho la. E
americano aquele caminhdo, ndo é... Tanto € o carro que vai dentro e conserva o caminhao,
porque um caminhao daquele 14, ninguém tem. Um caminhao Chevrolet americano.

M — A Patricia me contou uma histéria que talvez até o Sr. ndo conheca, ou conheca. Que
uma vez, ele queria uma Mercedes e era uma peca unica aqui no Brasil. Ele fez que fez que
queria a Mercedes e a embaixada alema no Brasil, ndo queria vender. Resumindo, ele colocou
um cara na cola do carro, até que houve um acidente com a Mercedes e ele adquiriu a pega,
batida mesmo. Restaurou a peca e colocou-a no Museu. Essas historias para mim sdo muito
importantes para montar o perfil de colecionador dele.

A — Entdo, esse cara que fazia isso ¢ para ser de Sao Paulo, ou de Brasilia, porque ele tinha
muitos amigos, em todas as cidades. Ele tinha muitos amigos, conhecido. Entdo, ajeitava os
caras la. Mas, isso ja era fora da Fazenda. Agora, quando vinha, vinha aqui. Agora a
Mercedes, tem carro Mercedes 14 no Museu? Entdo, ¢ daqueles 14 entdo, porque aqueles 14 sdo
carros antigos mesmo. Agora, ele tem Mercedes que... (Sera que ¢ a Gaivota?).

M — A Gaivota nao esta em Antonina?

A — E pra estar em Antonina, entdo. Porque teve uma Mercedes que veio da Usina Amalia,
uma preta, que estd 14 no Museu, vocé esteve no Museu?

M — Sim.

A — Essa faz pouco tempo que foi para o Museu. Ela estava no barracdo. Aquela ali era da
Usina Amélia, o carro que o pai dele andava. Entdo, ela foi pro Museu agora. E uma das mais
novas. Ela ¢ Mercedes a gasolina ainda. Porque tem Mercedes a diesel também. Aquela ali € a
que o pai dele andava.

M - Conde Chiquinho?

A — O Conde. E... ela esteve na Fazenda guardada, toda encapada 14 e naquela “mexe¢ao”, de
carro 14, a Patricia levou pro Museu. Porque na Fazenda ali, tem o carro de quando o Sr.
Eduardo... ta ali na Fazenda, esse eu conheco, uma Ford, de quando ele namorava a Dr®. De
quando ele vinha na Fazenda, o carro est4 14. Ele vinha com essa perua, aquela peruona que
estd no meio ali da pastagem ali. Nao a amarela, ele fazia ai, as peruas americanas amarelas
ele tem duas, tem uma que eu andei muito com ela, a perua amarela, trés bancos, teve uns
carros grandes pra danar. E tem esse carro que quando ele vinha de Sao Paulo que ele
namorava a Dr*, ele vinha, que ele comprou a Fazenda, ele vinha neste carro, ¢ uma Ford,
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Deus me livre! Um carro grande, aquilo eu acho que voava, um carro daquele 1. Naquele
tempo, aquilo 14, gasolina ndo faltava pra encher o tanque. Um motor daquele 14. Ele esta 14,
atras da charrete assim, ele esta parado 14 e todas as vezes, eu me lembro e penso: olha 14 o
carro que o Sr. Eduardo vinha de Sao Paulo. Porque naquele tempo, eles vinham so de
domingo, naquele tempo. Porque ele trabalhava nas Industrias. Entdo, no domingo cedinho,
eles saiam de 14, ele e a Dr*.

M — Todo domingo?

A — Todo domingo eles vinham, quando comprou a Fazenda. As vezes, eles vinham no
sdbado e posavam ai, que ja tinha construido a casa, parte da casa, eles posavam ai. Eles
posavam aqui na avenida também, na casa da sogra dele, da finada dona Celeste. Ali onde ¢é
do Sérgio Stamato hoje.

M — Na Avenida Raul Furquim?

A — Ele que fez aquela casa. Depois o Sérgio comprou dele e modificou tudo. Mas quando ele
veio pra Bebedouro, que ele comprou, ele fez aquela casa ali. Ele comprou dois lotes ali na
Avenida e fez a casa pra ele. Comprou duas casas e fez uma casa pra ele.

M —E a casa da filha do Sérgio hoje?

A — E isso mesmo. Ali ele fez tudo, ele fez a casa inteira. Ele s6 ndo fez a piscina 14, porque
ele fez a piscina na Fazenda. Vocé ja viu a piscina na Fazenda?

M — Eu nao conheco a Fazenda.
A — E quinhentos e vinte mil litros de agua. E um...
M - Ele que construiu a sede da Fazenda?

A — Ele que construiu tudo aquilo ali, piscina, tudo que tem ali na sede de cima. Ele
desmanchava uma parede aqui, fazia outra ali. Nao aproveitou nada do casardo que era sede
do Moura Andrade. Vocé ouviu falar do Moura Andrade né?

M - J4, ja.

A — Aquela Fazenda foi do Moura Andrade. Eu morei 14, eu vivi 14 no tempo do Moura
Andrade. Ali tinha de tudo, ali naquela Fazenda: armazém, matador, matava vaca duas vezes
por semana, no tempo do Moura Andrade, né. Porco, tudo matado ali para os empregados,
vendia para os empregados, com precinho... Empregado ndo ia pra cidade nem pra comprar
roupa, comprava tudo no armazém. Naquele tempo vendia roupa de rolo, vocé se lembra?

M — Nao, nio.
A — Nao vendia que nem hoje, tudo jeito € isso e aquilo. Nao. Naquele tempo vocé ia 14 no
armazém, o cara tirava o rolo de roupa 14 da prateleira e dizia: quantos metros vocé quer?

(risos). Era assim.

M — Era tecido?
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A — Tecido, o que queria tinha. Vocé queria fazer um terno. Eu quero fazer um terno, vocé
comprava o pano e ia no alfaiate mandava costurar. Hoje em dia nao, hoje em dia ¢ tudo feito,
certo?

M — E desses carros ai que ele andava tinha algum preferido dele? Dentro da cole¢do do
Museu, ele apresentava interesse em um especifico? O Sr. conhece alguma coisa? O Sr. que
conviveu com ele, tinha algum que era a pupila dos olhos dele?

A — Ah... ele tinha carro ali que... eu vou te falar ele gostava era de tudo viu.
M - Isso que todo mundo fala.

A — Ele gosta de tudo. Ele gostava do restauro. Ele gostava era de fazer os carros, de falar
assim: esse aqui foi eu que restaurei.

M - De andar, por exemplo?

A — De andar ele andava em qualquer carro, se fosse preciso. Ele ndo tinha luxo pra carro nao.
Depois, ele comprou as caminhonetes, ele comprou, naquela época, ele comprou as trés
caminhonetes aqui da Fazenda. Essa que estd com o Rogério, tem essa que estd comigo e
depois uma roubaram em Sao Paulo. O motorista foi pra Sdo Paulo com ele e roubaram a
caminhonete de Sdo Paulo. A caminhonete que ele gostava dela, encontrou essa caminhonete
s6 no Rio Grande do Sul, e comprou 14 nova e veio pra ele aqui né. Era uma caminhonetona,
grandona, vermelha, roubaram em Sao Paulo.

M — Mas, era carro novo, carro antigo?

A — Carro novo. D-20 novinha, mas era um carro maior que essas outras ai que ele andava.

M - Ele n3o andava com esses carros que ele restaurava?

A — Naio. Ele mandava os empregados experimentar e... Tem o El Camino que ele fez 14, mas
pra ele andar, estd 14 na Fazenda. Uma caminhoneta americana ta 14, do jeito que ele deixou
esta 1a. Até falar nisso, essa semana eu quero ver com a Patricia se traz pra baixo aqui esse
caminhonete essa semana, pra lavar ela, 14 estd entrando rato 14, mas rato que fica 14, 1a em
cima na Fazenda debaixo do rancho. Na garagem da Fazenda né, e rato estd atacando 14. Nos
pusemos veneno pra tudo lado, mas deixa aquele cheiro dentro, nds vamos trazer pra baixo.
Essa caminhonete, ele fez pra ele andar. El Camino, ¢ americana. E ele tem mais desta parte
ai, ele tem mais duas peruas também americanas, ta 14 também.

M — Que ele andava?

A — Que ele andava. Ele gostava de andar com esses carros, que eram esses carrdo grandao.

M - Eu ja ouvi falar que ele gostava de andar com aquelas barcacas.

A — Barcagas ¢ isso ai. Nego falava pra ele: onde voc€ vai com essa canoa, com essa barcaga?
E isso ai. E grande mesmo.
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M — Porque a Patricia conta em uma das entrevistas que ele nao tinha frescura pra andar com
carros. Por exemplo, uma das marcas que ele gostava de andar era Fiat.

A — Fiat, ele tinha muito Fiat também.
M - E ela também teve que andar muito tempo porque ele compravae ...

A — Quando ela comecou a guiar, a Patricia, ela comecou com Fiatinho daquele 147.

M — Tem mais alguma que o Sr. se lembre? Moto, por exemplo, no Museu existem algumas
motos...

A — Aquelas motos 14 vieram e foram direto pro Museu.

M - Ele ndo gostava de moto?

A —Naio, ele ndo gostava nao.

M — Nao era um das paixdes dele?

A — (risos) Nao, ndo gostava ndo (risos). Ele tinha uma Lambreta 14, tem uma lambreta 14 na
Fazenda. O dia que vocé for 14 eu te mostro. Uma Lambreta que veio da fabrica mesmo pra
ele. Um dia, ele foi andar 14 com a Lambreta parece que ele caiu da Lambreta (risos), ele nao
sabia andar também. Derrapa aquilo 14, ¢ terra. Depois ele encostou 14, ficou muito tempo
encostada, mandou dar uma ajeitada nela, que fica muito parada, estraga até o motor né; ai o
rapaz que olha praga na Fazenda andou uns tempos com ela. O Mauro andou uns tempos com
ela 14, ai ela falhou o motor outra vez, a Patricia mandou arrumar e falou assim: agora nao vai
mais andar com ela ndo, guarda ela ai. Esta parada 14 dentro do barracdo, ja faz uns dois anos
que esta 14 parada.

M - E avido, era paixao dele também ou nao?

A — A paixdo dele era avido também.

M — Carro, avido...

A — Vocé ndo lembra o que foi buscar de avido 14 em Sado Paulo, que ficava com o transito
impedido? Em Sdo Paulo mesmo, passou até na televisao uma vez. Ele foi buscar um avido
em Sao Paulo e impediu o transito 14 em Sao Paulo, eu ndo sei o que houve 14; outra hora os
guardas parava e ficava... mas que vinha, vinha.

M - Ele pilotava? Ele gostava ou nao?

A — Eu nao sei se ele pilotava, porque ele era, ndo sei o que era do Clube Frankfurt 14 de...

M — De avido ou de carro?

A — Ele era de tudo viu.
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M — Porque eu sei que ele participou do Veteran Clube.

A — Ele era qualquer coisa 1a desse negocio. E de barco, ele era...

M - Ele estava sempre envolvido com essa parte de...

A — Sempre envolvido. A parte dele era de automovel, coisa de motor...

M — Administrador, ele era das Industrias. Pelo historico ele ficou muito tempo no nordeste,
pelas Industrias, ele fazia o sul, ele fazia a América Latina, ele cuidava de toda essa parte.

A — Ele tem um mapa, eu nao sei se esta 14 ainda...

M — A historia dos pontinhos.

A —E, tem pais que ele foi mais de cem vezes, duzentas vezes.
M — E essas vezes que ele foi, o pais tem mais de cem pontinhos?

A — Ah tem, um alfinetinho com a cabecinha vermelha, quando ele chegava de viagem, ele
batia ali. Aquilo ali estd marcando as vezes. Um dia, eu estava 14 na cabine de radio (risos) eu
vi 0 mapa 14 e (risos) tem pais que foi bem mais de cem vezes. Ele s6 vivia pro exterior. Ele
conhecia... Deus me livre!

M — Na verdade, ele era um homem extremamente culto...

A — E. Ele era um homem simples, muito simples, ele vivia 14 no meio de nés. Vocé pensa
que pra comer ele era... porque era rico. A gente ia fazer um churrasco. Ele ia 14. Ele comia
farinha de mandioca com a mao, pegava carne, era assim. Ele gostava de festa.

O dia que eu falava que ia fazer uma festa 14 na Fazenda, um churrasco. 06, hoje nds temos
festa aqui, ele falava. Hoje, ndés vamos ter festa aqui. Olha... se a gente brincasse, ele era o
primeiro a estar na festa, ele gostava. Falou de fazer uma festa, ele estava la.

Quando... depois ele pegava e pagava tudo pra gente ainda. Ele falava, vamos na festa 14,
vamos... mas no fim ele falava: aquilo 14 sou eu que vou pagar. Ele era assim. Mas olhe, eu
gostava dele. O Sr. Eduardo era gente fina mesmo!

Agora, existia momentos que ele chegava firme, porque ele era assim. Comigo mesmo, nos ja
tivemos muitos casos, que eu ja cheguei no escritorio e pedi as contas. Ele chegava... as vezes,
ele chegava de avido de S3o Paulo e ouvi no falante 14, parece que o Sr. estd nervoso.
Chegava ali, qualquer coisinha errada que ele via, ele ficava nervoso, me chamando a atengao,
e fazia... e era um homem pontual.

Se ele tratasse uma coisa de um minuto, era um minuto. Nao chegava com cinco minutos nao.
Uma vez, ele fez um negocio comigo (risos). Ele falou pra mim assim: Anésio, amanha as
oito horas, eu quero que vocé e o eletricista estejam 14 na porta do terrago, porque eu vou
viajar € eu quero que vocés estejam la pra eu mostrar um servicos pra vocés, vocé € o
eletricista. Eu falei tudo bem.

E eu fiquei 14 na oficina, atras do eletricista, vamos Jodo. Ele dizia, deixa eu acabar isso aqui.
Eu falava, vamos Jodo. Ele dizia, ndo, deixa eu acabar isso aqui. Eu cheguei 14 na Fazenda,
pertinho, era oito e cinco e ele estava no terrago esperando oito horas. Ele montou nesta
caminhoneta e desceu pra baixo e encontrou comigo no meio. Se eu ndo saio da frente, ele
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passava em riba. Ele foi parar aqui no escritorio. E largou as malas dele tudo 1a dentro do
quarto dele, as malas que ele ia viajar. Ai ficamos nds dois, boca aberta 14. Ai ele veio pro
escritorio, eu sai de 14 e vim aqui no escritdrio conversar com ele, né?!

Cheguei ai, ele ndo deixou eu entrar dentro do escritorio ndo. Falou pra secretaria dele: O
Anésio ndo ¢ nem pra entrar aqui ndo, ndo ¢ para entrar aqui. Eu ja liguei 14 na Fazenda, o
mecanico vai pegar as malas e vai levar 14 em Tailva e eu pego as malas 14 no posto de
Taitva.

Eles foram por ali. O mecanico pegou as malas e foi 14 em Taitva levar pra ele. La ele pegou
as malas e foi embora.

M — Por que ndo queria ver o Sr.?
A — Nao queria nem ver eu. Tinha momentos. Quando voltava, voltava bom e era assim.
M — Tinha temperamento forte?

A — Temperamento forte. Eu ndo fazia conta disso ai. Ele podia at¢ me mandar embora, mas
ndo mandava embora. Fazia tudo isso. Quantas e quantas vezes o que ele fazia, ele falava pra
Dr*. O Anésio, o Anésio nao tem jeito, ele falava para a Dr*. A Dr* pegava a gente ¢ falava:
ndo ¢ assim nao...

M — O Sr. gostaria de contar mais alguma coisa sobre ele?

A — Olha, ele era gente fina mesmo, e eu considerava o Sr. Eduardo como um segundo pai
meu. Quando eu tinha um negdcio enrolado, que eu queria uma coisa, que eu estava fazendo e
ndo conseguia mais, eu chegava nele e falava: olha Sr. Eduardo, eu estou fazendo isso e isso e
agora eu ja ndo agiiento mais. Ele perguntava: O que vocé quer fazer? Ele falava pra mim.
Uma vez, eu fiz um consoércio de um carro, faz muitos anos, 89; o carro esta ai na garagem do
Rogério, um gol. Eu estava pagando o consércio do BX, o BX ¢ mais fraquinho. Acabou o
BX e eu estou pagando esse consorcio, estou pagando. Teve uma época que comegou a subir
muito o valor de consorcio ¢ o BX ndo fabricava mais. Ai eu falei pro Sr. Eduadro, que o
consorcio que eu pagava era na Comeri.

Entdo, cle falou: essa semana, eu vou almogar com o Mario Santin, da Comeri, vocé vai ver
como o seu carro vem. Ai, eu ndo sei o que eles arrumaram l4. Eu s6 sei que passado uns dias,
ligaram 14 na Fazenda dizendo: Oh Anésio seu carro chegou, viu. Vem aqui ver se vocé quer
esse aqui mesmo, ou se ndo quer, s6 que tem uns detalhezinhos aqui que parece que vocé vai
ter que pagar um pouquinho a mais, e ndo sei o que la. Ai eu fui 14, tinha que dar um dinheiro
a mais pra pagar, que o banco traseiro era sofa cama eu ndo sei o que tinha e era CL. Ai tinha
uma importancia de uns setecentos, oitocentos contos que tinha a mais para pagar ¢ ai, eu
fiquei com ele e paguei a diferenca.

Mas, ele era bom. Se o cara fosse 14, ele ajudava a pessoa. Ele ndo tinha... Eu gostava do Sr.
Eduardo demais. Ele era um homem que estava 14 sozinho, ele dava atencdo pra gente. Ele
ndo fazia nada sem a gente. Ele ligava pra gente. Anésio, eu queria isso aqui; Anésio, eu estou
sem cigarro. Ndo, Sr. Eduardo pode deixar que eu vou 14 buscar. Tudo que ele queria eu fazia
pra ele; na hora, eu pegava a caminhonete e ia buscar pra ele, fosse remédio o que fosse. Eu
nunca falei ndo. Porque ele era bom pra gente e eu queria retribuir. Ele era meu patrdo. Eu
gostava dele.

M — O Sr. gostaria de falar sobre o Sr. Mirotti.
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A — O Sr. Eduardo trouxe o Mirotti de Sdo Paulo. Era motorista dele, em Sdo Paulo. Ele veio
pra ca. Ele que era o motorista do Sr. Eduardo. Ele ficou velhinho aqui na Fazenda. Ele
trabalhava ai. Toda essa parte de carro, se o Mirotti estivesse vivo ele te contaria detalhe por
detalhe, porque ele que viajava na estrada. Ia buscar avido. O Mirotti estava junto. Ia buscar
um carro, o Mirotti estava junto. O Mirotti estava em toda parte. O Mirotti morreu, ja fazia
quarenta anos que ele trabalhava com o Sr. Eduardo. Ai, o Sr. Eduardo, trouxe ele pra
Fazenda, ele e a familia. Ele morreu ai.

M — A familia dele esta ai?

A — Nao moram mais na Fazenda. As filhas se casaram e a esposa morreu numa viagem.

M — Sr. Anésio, o Sr. Eduardo nunca se preocupou em registrar nada, tipo fotografar os
restauros, fotografar os carros?

A — Fotografar, ele fotografava. Tirava as fotos para ver as pegas, para ver como ficava.
M — E onde estdo estas fotos?

A — Eu sei que elas ficavam na sede.

M — Algumas estdo 14?

A —E para estar pela biblioteca.

M - Na Miniterras ndo estd. A Patricia explicou que ela estd com tantos afazeres, que
infelizmente, ela ndo esta tendo tempo de cuidar disso.

A — Ela ndo tem tempo e ela esta muito carregada de servico. S6 tem ela para ver tudo.
Existiam algumas fotos do Caminhdo do Mazzaropi. Vocé ja viu o caminhao.

M — Eu vi na Gazeta.

A — Nao, mas ele esteve no Museu, na €poca da festa, atravessado no meio da rua. Ele estd 14,
embrulhado num encerado, o caminhdo do Mazzaropi mesmo. Ele comprou em Sao Paulo.

M — E dele?

A —E dele do Sr. Eduardo.

M — Esta onde?

A — Ele nem bem acabou de reformar ele, ele morreu. O Sr. Eduardo sé ndo viu a parte das
rodas ficarem prontas, mas ele cuidou de tudo. A intencao dele com esse carro do Mazzaropi,
era fazer o servigo que vai fazer esse furgdo que eu te falei. E o Mazzaropi mesmo, ja ia levar

0s carros mesmo, ele tinha essa intencao.

M — O caminhdo ¢ grande?
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A — E grande. E tem a plataforma em cima. E tem as tomadas, as tomadas nem mexeram, que
o Mazzaropi funcionava, ligava os aparelhos. T4 aqui na frente, aquelas tomadas.

M - E como ele conseguiu noticia desse caminhao?

A — Ah, ele achava l4, em Sao Paulo. Veio rodando de Sao Paulo, com galdo de gasolina. O
Sr. Eduardo tem bastante dinheiro pra ir colocando gasolina [...].

M —Isso em que ano?

A — Foi antes de 2000, bem antes. Foi nos anos... o Jodo Branco e o Sr. Jodo que buscaram
ele, eles devem saber. Eles foram buscar em Sao Paulo, vieram com um farol s6 (risos). Era
para ser 56 aquele caminhdo. Tinha Ford 59 que o Cutrale puxava laranja para Sao Paulo, era
caminhdo daquela época. O motor dele era a gasolina e o Sr. Eduardo, agora, pds motor a
diesel nele. Estd novinho o motor, ta 14 encostado, o motor ta novinho, novinho. Se ele
funcionou duas horas foi muito. Estd embrulhado no encerado. P6s ar condicionado no
caminh3o inteiro, tanto pra refrigerar tanto a carroceria pra tras, porque ¢ furgdo, quanto pra
refrigerar a cabine. Porque a cabine ele mudou também, p6s banco de D-20. O banco do
Mazzaropi quando veio era do tamanho disso aqui 6 (gesticula), pegava la da porta 14 e vinha
até aqui (gesticula). Colocava seis pessoas, tranqiiilo. Porque era comprido, um banco simples
de tudo. Entdo, ele ia atravessava a cabine. Eu ndo sei porque parece que € mais largo ali perto
da porta, porque eu acho que era pra viajar a equipe do Mazzaropi. Mas, o banco, ele tirou
também, eu nem sei onde ele colocou.

M - Mas, por exemplo, ele ndo fotografava o carro quando chegava e o carro depois de
pronto?

A — Ele fotografava.

M - Essas duas fases, ele fotografava?

A — Fotografava.

M - E vocés ndo sabem onde esté esse arquivo?
A —Nao.

M — Eu vou perguntar para a Patricia.

A — Ele tirava muitas fotografias.

M — Entdo, ele cuidava disso? Por que as fotos que a Patricia me mostrou, sdo da época de
Sao Paulo, s3o bem antigas.

A — Sabe qual era o problema?

As vezes ele ia viajar pra Sdo Paulo, ele precisava de uma pega. Entdo, ele levava a fotografia
e mostrava, eu quero essa pe¢a aqui. E lateral, é para-lama. Entdo, ele mostrava. Ele sabia o
que ia comprar porque mostrava ja para o cara o caminhdo, o carro, etc. Ele sabia o que estava
comprando. Porque sé falar ndo adiantava. Essa parte do para-lama, o cara pegava o manual
comparavam e dava certo.
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M — Por que a Patricia dizia que ele ndo gostava de dar entrevistas, divulgar os carros, ele era
mais...

A — Ele nao gostava de se aparecer muito com isso ai, mas ele gostava de fazer. Ele nao
gostava de se aparecer, de os outros ficar elogiando ele, ele ndo gostava disso ndo. No
entanto, quando aparecia um cara la na Fazenda que queria ver e que ele estava 14, nds nao
mostravamos nada, porque ele ndo gostava que mostrasse. Ele fazia mais pra ele. Porque tem
gente que faz para os outros verem, mostra, vai a evento. Ele ndo.

Esses encontros ai que puseram o nome dele, parece que a Patricia pediu pra tirar. Entdo, ele
ndo ia 14, quando ele ia, ele sentava 14 numa cabininha daquela 14 e ficava conversando com a
turma. Ele mostrava a presenca dele, mas ndo que ele ia 4. Ele ndo gostava muito de se
aparecer.
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APENDICE H - ENTREVISTA SR. VALDEMIR MARIANO LUIZ - PINTOR DE
AUTOS, FUNCIONARIO DE SR. EDUARDO

ENTREVISTA —21/04/2007

M — Qual o seu nome?

V — Meu nome ¢ Valdemir, faz dezenove anos que eu trabalho 14 na Fazenda, do Sr. Eduardo,
sou pintor de autos.

M — Voce pinta os carros?
V — Carros, maquinas, tudo quanto ¢ coisa que ele pedia pra fazer, pintura de barco eu fazia.

M — Vocé poderia falar alguma coisa sobre o Sr. Eduardo, no que se refere as pinturas do
restauro, as exigéncias dele, acompanhamento do trabalho por parte dele?

V — Todos os carros que a gente ia fazer 14, ele olhava a cor, falava a cor que queria.

M — Vocé ndo lembra de nenhum fato curioso que considere importante contar?

V — Tinha um carro 14, um Nasha, que ele decidiu fazer, que ndo tinha nada nele. Mas o Sr.
Eduardo queria fazer ele, estava todo podre. O Sr. Eduardo comprou todas as pegas, lanterna,
farol, para-brisa, parafuso assim, tinha que ser tudo de inox, porque ele falava que nado
enferrujava. Nenhum detalhe escapava do Sr. Eduardo.

M — Até o parafuso ele cuidava?

V — Até o detalhe do parafuso.

M — E como era a escolha das cores dos carros? Eram originais, tinha ainda pigmentagao
quando ele trazia?

V — Tinha carro que ainda tinha cor, as vezes ele mandava colocar cores bem parecidas ou as
vezes ele mudava mesmo. Do jeito que ele queria.

M — Algum carro deu mais trabalho?

V — O carro que deu mais trabalho foi o0 do Mazzaropi, porque era bastante grande e eu fiz ele
sozinho. E o Sr. Eduardo olhando, cle olhava tudo. Trabalhava aos sabados, trabalhava até
tarde e ele ficava ali.

A - Uma coisa que eu me lembro ¢é que se ele fosse mexer com barcos, ele ndo aceitava por
pregos, tinha que ser de ago inoxidavel. Toda a ferragem que ia no barco, tinha que ser aco

inoxidavel. Prego ndo podia ser de ferro, tinha que ser de latdo ou ago inoxidavel.

M — Vocé gostaria de falar sobre o restauro dos barcos?
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V — Os barcos também né, o Sr. Eduardo inspecionava tudo. Da forma como queria para
amaciar, fazer tudinho. Ele ficava em cima, inspecionava tudinho. As vezes, ele passava e
falava: ai meu barco!

A — E outra coisa, o barco, era alto. Nos faziamos escada de ferro para ir 14 em cima e ele
poder subir 1a. Tinha que por corrimdo dos dois lados, porque ele era pesaddo. Fazia tudo de
chapa a escada por fora, para ele poder subir 14 em cima e olhar dentro do barco. Ele tinha que
olhar 14 dentro.

M — Para ver como estava o restauro?

A — Logico, ele ndo aceitava o cara trabalhar 14 e ele ndo olhar o que estava sendo feito.
Entdo, nos faziamos a escada com chapa e com corrimao de cano, dos dois lados para subir,
porque era alto o barco, altura medonha.

V — Eu me lembro que ele ficava 14 na oficina o dia inteiro. A gente ainda brincava com o Sr.
Eduardo, que ia arrumar uma cadeira pra ele ali. Ele dormia no banco da caminhonete,
enquanto a gente estava trabalhando naquela barulheira.

M - Ele dormia enquanto vocés trabalhavam...
A —E ai ele levantava um pouco...

V — Dava uma volta pela oficina assim, dava uma olhada no servi¢o. Entrava na caminhonete,
ficava sentado 14 e acabava dormindo de novo.

A — Agora nos tltimos tempos, que o fazer dele era so isso ai, ali mesmo. E ele era assim. As
vezes, ele estava ali, acontecia dele ficar nervoso com alguma coisa, até do escritdrio mesmo,
que ligava para 14 e ja ficava nervoso com alguma coisa que estava errada. Ele saia assim ia l&
pra casa, casa dele. Chegava l4, tomava uma agua l4, descansava um pouco, voltava, acertava
tudo outra vez (risos). Era gozado viu.

M — Vocé ndo tem mais nenhum fato interessante que queira contar? Sobre a pintura?

V — A gente ndo fazia assim s6 a parte da pintura, também mexia nos barcos, em tudo, no
avido também 14, que a gente estava restaurando que ele queria fazer um bar, que esta 14, na
Fazenda. Nos trabalhamos muito tempo nele 14 também. Os carros, as vezes para pintar,
demoravam cinco meses, seis meses, as vezes até mais, porque ele fazia um carro e deixava
sempre um carro pra... vir ali, parava, pegava em outro, era sempre assim. Tudo do jeito dele.

A — Naquele avido l4. Quando chegou esse avido... faz mais de trinta anos que esse aviao
chegou 14 na Fazenda. Entdo... ele estava pra cd do acude, pra banda de c4, o avido, onde ele
pretendia fazer. Teve uma época que ele queria colocar o avido em cima do agude. Eu precisei
medir o agude todinho, medindo a fundura e marcando, a fundura e marcando para ver onde ¢
que ia fazer o pilar dentro do agude. Ele queria fazer os pilares dentro do agude, para por o
avido em cima da agua dentro do agude. O avido ¢ grande, 64 passageiros (risos). Ele queria
por 14 (risos). Eu medi tudo o agude 14. Marcava as funduras e passava pra ele. Eu falei, se ele
conseguir colocar esse avido dentro do agude vai ficar bonito hein. Agora fazer pilar... Mas,
ele mandava ligar os motores e jogar a dgua do acude fora (risos).
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M — Com ele nao tinha problema e nem empecilho?

A — Motor comia 14, noite e dia, esvaziava o agude (risos) se fosse preciso né. Muitas vezes,
nds esvaziamos. Ai, eu ndo sei o que foi, ele resolveu mudar o avido de lugar. O avido estava
do lado de ca de curral e quando o avido chegou 14, eu plantei duas seringueiras, pra fazer
sombra no avido porque se ficasse o sol 14, mas fazia uma caloria no avido que ndo agiienta 14
dentro. Porque o avido tem as tubula¢des de ar condicionado dentro, sendo o cara agilienta
ficar 14 dentro, ainda mais parado. Eu peguei e plantei as duas seringueiras. Estdo 14 as
seringueiras.

Chegou com uma carreta com as duas asas e a outra carreta com o charuto do avido. Chegou e
ele falou Anésio, nés vamos descarregar 14 no pasto, largamos 14. Ai ele pensou bem o lugar e
falou: agora vocé planta bambu e seringueira em volta do avido para subir e fazer sombra para
cobrir o avido e refrescar dentro do avido. Ai eu plantei duas seringueiras, uma de cada lado,
ai a seringueira comegou a engrossar, engrossar € comecou a apertar o aviao (risos), os galhos
comegaram a engrossar, crescer € apertar o aviao, isso ai vai chegar um tempo que vai prensar
0 avido e ninguém vai conseguir tirar esse avido.

Entdo, ele mandou trazer o avido aqui na sede, na sede de c4, estava do lado de 14 do acude e
ele mandou trazer pro lado de cé do agude. Pegamos uma esteira, amarramos os cabos de a¢o
no avido, e nds tinhamos que dar volta 14 em cima, na beira da estrada, num lugar mais seco,
fazer o baldo e descer no meio. O avido tinha que descer em cima de duas ruas de laranja;
umas laranjas mais novas, pra poder chegar na sede. Ai nés amarramos, mas ai chegou 1a pra
riba do chdo o avido afundou no brejo 14, o avido pesava 17 toneladas, estava marcado 14 nele
(risos). Olha e batucamos para tirar esse avido de 1a e vai de ca e vai de ca.

M - E ele sempre acompanhando tudo?

A — Ah, ele sempre ia 14 olhava e deixava a gente trabalhando. Esse avido enterrou no brejo, e
nés levavamos madeira, levantava esse avido, calgava e a Madaquina tentava puxar e
arrebentava o cabo de ago. E o avido nao saia (risos). Nao era para pesar um tanto daquele 14,
porque na tara dele estava 17 toneladas. Acho que esta até hoje 14. Ai, nés chegamos 14 em
cima, viemos no lugar certo e descemos na rua de laranja e veio. Chega aqui perto da Fazenda
tinham duas forcas, a de alta tensdo 13.000 e a secundéria que ¢ 220 que subia pra Fazenda.
Precisamos derrubar a linha de alta tensdo, ir 14 em cima, desligar todas as chaves no tronco, e
passar o avido pro lado de 14 que o rabo dele pegava em cima. A de alta tensdo desmanchamos
ela e o avido passou por cima. A 220 enganchava no rabo do avido assim, que a altura [...],
precisava ir puxando devagarzinho o avido e empurrando com um pau para escorregar por
cima, porque ¢ 13.000 14. Deus me livre, ndo sobra nada. Ai atravessamos e colocamos o
avido de fasto ali perto da piscina. Que ele pretendia fazer um bar 14, pra vir da piscina, fazer
um viaduto por cima, uma estrada de paralelepipedo, passar por cima da estrada e entrar
dentro do avido. E o que ele tinha intengio de fazer.

Al, ele mandou tirar todos os bancos, os bancos estdo em cima de um caminhao até hoje.

V — Ele mandou tirar os bancos, tirar a fiagdo de baixo. Nos trocamos o assoalho dele,
trocamos a porta, ele estava fazendo tudinho...

A — Chegou uma porta nova.
V — Ele parou, deu um tempo. Ele era assim, ele parava com aquele servi¢o, dava um tempo,

depois ele voltava pra aquele servigo de novo. Ai depois, ele mandava fazer um outro servigo,
ai depois, ele lembrava do anterior, mandava voltar pra aquele de novo.
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M - Ele tinha véarios projetos ao mesmo tempo?

A — Virios projetos. Ele mexia com tudo. O avido, fizemos escada de ferro para ele subir 14
em cima. O avido ficava 14 em cima. Estd 1a a escada até hoje na porta do avido. A porta
estava amassada, ele comprou uma chapa acho que em Ribeirdo, de aluminio. O funileiro de
14, fez a porta novinha, a porta estd 14 no avido. Desmontou tudinho por dentro, arrumou as
vidragas dele que estavam entrando 4gua, arrumou borracha, fez tudo. Ele fez um saldo dentro
do avido. Depois...

M — Ele nao terminou?

A — Nao terminou, ficou parado 14, estd parado até hoje. Colocou energia dentro para
trabalhar, porque as vezes o funileiro trabalhava até de noite.

M — Mas ele ndo conseguiu montar o bar?
A —Nao, ndo conseguiu. Era um projeto que ele tinha.

M - E tudo isso ele ndo descrevia pra ninguém? Qual era o projeto final? O que ele imaginava
que ia ser?

A — Naio, ndo falava. So falava: Eu vou fazer um bar ai dentro.

M — Mas ele nao falava: vou colocar tantos assentos, vou colocar mesa, quero assim, quero
assado?

V — Ele mesmo quem sabia. Falava pde aqui, faz assim, faz aqui.

A — Ele ndo falava pra ninguém, ele ia falando, faz assim.

O Sr. Eduardo ¢ uma histdria, ¢ uma novela. Para quem conviveu com ele. A gente tem muita
coisa que acompanhou, tem muita coisa para dizer, mas a gente se esquece. Eu vou saber
coisa de quarenta anos atras? Mas quando eu passo pelos lugares, eu lembro das historias. O
Sr. Eduardo tinha histéria todo dia dele, ele inventava. Trator, ele arrumava trazia pro Museu
e pintava o trator, quantos tratores...

V — Aquele trator Deutz que estava no barracdo 1a em cima, o Sr. Eduardo mandou trazer ele
pra baixo. Fazia muitos anos que ele estava parado 14. Ele pegou, deram um tranco nele 14, o
trator pegou, ai o Sr. Eduardo mandou desmontar dois...

A — Ele tinha dois daquele 14, pra de dois fazer um. Depois a carcaca que sobrava do outro,
vocé pensa que ele mandava jogar no ferro velho? Jogar o que. Vocé me guarde isso aqui 14,
mas olha 14 hein! Nao... ndo jogava nada.

A Patricia... ela até me admira, ela fala, isso aqui vocé ndo vai aproveitar ndo, ela manda jogar
fora.

O Sr. Eduardo, esse resto que sobrou, a mesma coisa era carro. Ele comprava dois carros, ele
nunca arrumava um carro s, ele comprava dois, para de dois fazer um. Uma coisa que estava
estragada em um ele passava pro outro, no fim ele fazia um. Vocé pensa que os pedacos ele
deixava? Mas de jeito nenhum. Vocé vai ali no fundo do escritorio, tem um barracdo fechado
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ali, para voc€ ver o que tem ali. Agora esta indo pra Fazenda, porque a Patricia quer que leve
tudo pra 14 agora.

Lataria de carro... ali naquela coisa de fazer ginastica, um barracdo fechado. Vai tempo pra
levar tudo aquilo ali.

M — Vai carreta?

A — Vai carreta. Buscava em Cagapava. Ele buscou cinco carros em Cagapava, esta 1. Nao
chegou a restaurar. Desses carros, ele arrumou a caminhonete da Usina Amalia que estava 14,
que era da Maria Pia. Parece que a filha dela deu esses carros pra trazer, porque eles tem um
Museu la.

M — Do Roberto Lee.

A — Os homens trouxeram os cinco carros pra ca. Ele arrumou os caminhdes, as carretas 1a da
Fazenda pra ir atrds do caminhdo que ia em Cagapava. Voltava o caminhdo com o carro
dentro e uma carreta atras do caminhdo. Vocé via cada coisa que o Sr. Eduardo fazia que vocé
ficava boba.

M — O Sr. Eduardo na verdade ndo ganhava dinheiro nenhum com isso. S6 gastava.

A — S0 gastava.
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APENDICE | - RELAGAO DOS OBJETOS DO MUSEU DE ARMAS, VEICULOS E
MAQUINAS “EDUARDO ANDRE MATARAZZO”

Carros franceses

CARROS EUROPEUS

Numeragéo
sequencial Marca Modelo Ano Cor Localizagao
atribuida
26 Citroen 2CVv 1955 | Verde Pavilhdo 3
Restauro | Delahaye 38 1912 Pavilhdo 3
Carros italianos
Numeragéo
seqlencial Marca Modelo Ano Cor Localizagao
atribuida
56 Alfa Romeo 2500 1949 | Cardinal Pavilhdo 3
43 Lancia Aurelia - 1951 | Preto Pavilhdo 3
16 Fiat Topolino C 500 1953 | Azul Pavilhdo 3
61 Masserati GT 3500 1961 | Vermelho Pavilhdo 3
Carros ingleses
Numeragéo
sequencial Marca Modelo Ano Cor Localizagao
atribuida
58 Austin Conversivel Atlantic 90 1949 | Grena Pavilhdo 3
66 Ford Anglia EO 42 1947 | Preto Pavilhdo 3
50 MG TC 1950 | Azul Pavilhdo 3
48 Consul 1951 | Verde Pavilhdo 3
45 Jeep Land Rover - 1951 | Verde/Preto Pavilhdo 3
59 Jaguar XK 120 1952 | Cinza Pavilhdo 3
35 Morris OXF/SYN 1952 | Vermelho Pavilhdo 3
39 Austin Devon A 40 1952 | Verde Pavilhdo 3
65 Morgan Conversivel 1954 | Beije Pavilhdo 3
37 Rover - 1953 | Cinza Pavilhdo 3
12 Austin Healey 100-6 Conversivel 1958 | Grena Pavilhdo 3
Carros alemées
Numeragéo
sequencial Marca Modelo Ano Cor Localizagédo
atribuida
77 Adler 1939 | Preto Pavilhdo 3
87 Mercedez Benz 170 H 1938 | Beije Pavilhdo 3
40 Mercedez Benz Adenauer 1952 | Grena Pavilhdo 3
21 Mercedez Benz 219 (W210) 1953 | Pérola Pavilhdo 3
Restauro Mercedez Benz 1968 | Preto Pavilhdo 3
19 Borgward Isabella 1958 | Verde Pavilhdo 3
Carros suecos
Numeragéo
sequencial Marca Modelo Ano Cor Localizagao
atribuida
85 Volvo 444 1957 | Bordd Pavilhdo 3




CARROS AMERICANOS

Carros Orféos - Fabricas extintas / Incorporadas

Num“era(;_éo Designacéo o
seqiencial . Marca Modelo Ano Cor Localizagao
atribuida do objeto
86 Carro Humber Limited 1909 Preto Pavilhédo 2
80 Carro Gardner - 1928 Marrom Pavilhdo 2
89 Carro Cord - 1938 Beije Pavilhdo 2
81 Carro Packard Limousine Executive 1947 Preto Pavilhdo 2
53 Carro Nash 1949 Branco Pavilhdo 2
54 Carro Willis Jeepster 1949 Vermelho Pavilhao 2
47 Carro Studebaker Champion 1951 Pérola Pavilhao 2
34 Carro Hudson Hornet 1952 Branco Pavilhdo 2
20 Carro Pakcard Clipper 1953 Cinza Pavilhdo 2
60 Carro Studebaker Starliner 1954 Azul Pavilhdo 2
Restauro | Carro Kaiser Henry J. 1951 Pavilhao 2
Linha Chrysler / Mopar
’:Z;nueer:gie':lcl) Design_at;éo Marca Modelo Ano Cor Localizagéo
atribuida do objeto
36 Carro De Soto 1951 Cinza Pavilhdo 2
44 Carro Dodge Coronet 1951 Verde Pavilh&do 2
22 Carro Chrysler Imperial 1953 Cinza Pavilhdo 2
10 Carro Dodge Coronet 1959 \B/rearnmcilho / Pavilhdo 2
11 Carro Plymouth Fury 1959 Branco Pavilhdo 2
88 Carro Lincoln Premiere Chassis 1957 Verde Pavilhdo 2
74 Carro Lincoln Zephir 1939 Bordd Pavilhdo 2
23 Carro Lincoln Continental Coupe 1942 Marfim Pavilhdo 2
57 Carro Lincoln Continental Conversivel 1948 Bordd Pavilhao 2
Restauro | Carro Continental Mark Il 1956 Beije Pavilhdo 2
Linha Cadillac
Nunj_eragﬁo Designacéo oA
sequencial . Marca Modelo Ano Cor Localizagéo
atribuida | 40 oPieto
75 Carro Cadillac La Salle 1939 Preto Pavilhdo 1
32 Carro Cadillac Série 61 1950 Preto Pavilhdo 1
25 Carro Cadillac Eldorado 1954 Preto Pavilhdo 1
24 Carro Cadillac Coupé Deville 1955 Azul Pavilhdo 1
9 Carro Cadillac Fleetwood 1963 Preto Pavilhdo 1
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Linha Ford
Numeragdo Designacéo
seqlencial d gnag Marca Modelo Ano Cor Localizagao
S 0 objeto
atribuida
83 Carro Ford T "Bigode" 1924 Verde Pavilhdo 1
76 Carro Ford Fordor Sedan 1937 Verde Pavilhdo 1
73 Carro Ford Tudor 1939 Beije Pavilhdo 1
71 Carro Ford Deluxe Coupe 1940 Vvermelho / Pavilhdo 1
Preto
69 Carro Ford Conversivel Super Deluxe 1947 Bordd Pavilhdo 1
49 Carro Ford Custom Coupe 1951 Cinza Pavilhdo 1
42 Carro Ford Crestline 1952 Vermelho Pavilhdo 1
5 Carro Ford Crestline 1954 Verde Pavilhdo 1
Restauro | Carro Ford Falcon 1961 Vermelho Pavilhdo 1
8 Carro Ford Galaxie LTD 1963 Beije Pavilhdo 1
2 Carro Ford Galaxie 500 1975 Preto Pavilhdo 1
Linha Chevrolet
Numeracdo Designacéo
sequencial gnag Marca Modelo Ano Cor Localizagéo
S do objeto
atribuida
14 Carro Corvair Sport 1963 Pérola Pavilhdo 1
17 Carro Oldsmobile Cutlass 1962 Branco Pavilhdo 1
4 Carro Buick Electra 1960 Azul Escuro | Pavilhdo 1
3 Carro Oldsmobile Holiday 1954 i;"’l‘]?co / Pavilhdo 1
33 Carro Chevrolet Bell Air 1953 Verde Pavilhdo 1
41 Carro Chevrolet de Luxe Bell Air 1952 Verde Pavilhdo 1
52 Carro Chevrolet Power-Glide 1950 gﬁ;‘;/ Pavilhao 1
55 Carro Chevrolet 1949 Preto Pavilhdo 1
68 Carro Oldsmobile 1948 Azul Pavilhdo 1
79 Carro Chevrolet Phaeton "Ramona" 1923 Preto Pavilhdo 1
82 Carro Chevrolet Phaeton AA 1926 Amarelo Pavilhdo 1
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CARROS NACIONAIS
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Num“erag'élo Designacéo fnn
squen’mal do objeto Marca Modelo Ano Cor Localizagéo
atribuida
31 Carro Matriz Karman Guia | TC 1600 - Marrom Pavilhdo 2
18 Carro D.K.V Vemag Candango 1958 Verde claro | Pavilhédo 2
67 Carro Romi Izeta 1960 1962 Azul Pavilhdo 2
Restauro Carro Aerowillis 1962 Pavilhdo 2
84 Carro Aerowillis 2600 1963 Bordd Pavilhdo 2
15 Carro Renault Dauphine 1963 Cinza Pavilhdo 2
63 Carro D.K.V Vemag Belcar 1964 Grena Pavilhédo 2
64 Carro D.K.V Vemag Fissore 1965 Branco Pavilhédo 2
28 Carro Willys Interlagos 1962 Amarelo Pavilhédo 2
62 Carro Brasinca Uirapuru 1966 Cinza Pavilhdo 2
38 Carro Willys 'Ltmir;ﬂfxec““‘m - 1967 Preto | Pavilhdo 2
1 Carro Crysler Regente 1969 Bordd Pavilhédo 2
Restauro Carro Dodge Mamae 1970 - Pavilhdo 2
29 Carro F.N.M. 2150 1970 Gelo Pavilhédo 2
13 Carro Ford Maverick 1976 Prata Pavilhédo 2
6 Carro Ford Landau 1980 Preto Pavilhédo 2
30 Carro Chevrolet Opala 1990 Preto Pavilhdo 2
Restauro Carro Jornada Conversivel 1977 - Pavilhdo 2




TRATORES / CAMINHOES / LOCOMOTIVAS / GUINCHO

Designacao do objeto Marca Motor Ano
Esteira Esteira -
Trator Deutz DM 55 Deutz Num. 1046/64 1964
Colheitadeira de arroz Case Num. 5.779 1954
Jeep utilitério Unimog 4219 17 381 1957
Jeep utilitario Dodge T21527741-S 1942
Caminhé&o Ford - T Ford 3005 1922
Caminh&o Saurer Sauer 44 79 1904
Caminhdo Vomag Vomag Renaut 64 98 1926
Caminhédo Tanque Borgward Termo 1145 1946
Caminh&o Ford Canada Ford
Trator Guincho Mod - HBA Mineapolis Moline 16 04 92 -
Caminhéo Sply Mack
Trator Fordson Super Major Ford Mod. Coutry 15 94 989
Trator Fordson Super Major Ford CO 28 0001
Trator International 50 540
Trator MC Cornick 650 International Disel 650
Trator International Rarvester C. O. Chicago
Trator Ursus Ostroznie Otwienac 148 38
Trator Cockshutt FL 40G 30 464
Esteira Tipo P Vivioan - Loyd 72 03 490 -—--
Trator Est. Mod 003-31-cana Oliver - Chawlers 24 79 140 -
Trator Est. Série 2815 A Merican Still C. O. -
Locomoével Mod 42 Marschall Sons & Cia 12 416 1884
Motoniveladora Caterpillar Tractor 8T 2124 1948
Rolo compressor Marschall Sons & Cia 91071 -
Locomotiva a vapor Tatuzinho Sharp Stewart - 1888
Locomotiva Henschel & Sohn Cassel 11 372 EN.55 1912
Guincho a vapor Smitj & Rodley 1938

Bonde
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MOTOCICLETAS

Tipo Marca Motor Ano Informagdes complementares
Motoneta Lambreta 33712 1958 | Chassis LOL8 LD 5
Motoneta Jawa Manet 28 268 1962 | Placa SP 11 036
Motocicleta Harley Davidson 51 FL 65 67 1951 -
Motocicleta Harley Davidson 51 FL 65 67 1951 | Com side car
Motoneta Jawa 280 729 1960 | Placa SP 13 733
Motocicleta Honda - 1974 | Chassis CBI 255 038 377
Bicicleta Motorizada Solex 5000 - - -
Motocicleta BMW 06 00 666 ---- | Fabricada na Alemanha
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PECAS BELICAS

Quanti- DeS|gn_a(;ao Marca Modelo Série Ano Documento /~ Loce}h-
dade do objeto Fonte de doacéo zacao
R-985 AN3 JP
2 Motor FAB S/N 201105 206536 ---- | Comodato
5 Motor Prat L R-985 AN3 JP ____ | Doagao Usina L
Witney SIN 207705 206536 Amalia
2 Motor A_Illsson L V1710F10 |RE 22 ____ | Doagdo Sr. Pavilhdo 3 -
a gasolina Eduardo Corredor
Motor Doagéo Sr. Pavilhdo 2 -
L Billancourt o 80421 " | Eduardo Nimero 2
Motores do Recibo em nome do
2 avido PP-SBL o 1104 e 1148 7 | Museu o
Turbina Comodato
1 Rolls Royce 8-36 10779 ---- | Ministério da Corredor
Derwent Auti
Aeronautica
6 pares Pas de hélice . Douglas C-47 ____ | Recibo em nome do | Pavilhdo 1 -
P de Aeronaves 9 Museu Numero 15
R 020 Doacéo do
1 Motor Ranger -—-- L-440 ---- | Ministério da Corredor
089 S
Aerondutica
. . 0235-C 1R o
2 Motores DEM Lycomlng Alrcraft IGSC_540_A ——— ——— ——— Pa’VIIhao 2 -
engine 10 Namero 4
1 Turbina Rolls Royce ---- ---- Corredor
Doado por
1 Torpedo - MK-8 ---- | Fuzileiros Navais -
de Santos
Doado por
1 Lanca torpedo - ---- | Fuzileiros Navais -
de Santos
Doado por
1 Morteiro ---- MK-VI ---- | Fuzileiros Navais ----
de Santos
Fuzileiros Navais Doado por
1 Mina maritima SH-T-80 ---- | Fuzileiros Navais ----
de Santos
de Santos
Doado pelo
2 Canh&do 55 mm | Mount - M24 -—-- ---- | Ministério da ----
Guerra
3 Je_e_:p anfibio Ford L 1942 Cesséao Ministério L
militar da Guerra
4 Carro de Renault 1917 | €essdo Ministério
combate da Guerra
= . . Doado pelo
5 | Canhdopara | Hering Hall 5 sight 093003 | 1942 | Ministério da Area externa
submarino 5 Marvinsafego MK 42-2 G
uerra
Doado pelo
6 Canhéo Fried Krupp ---- -—-- 1939 fabricante Area externa

Aktiengrsellschraft
Essen
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OBJETOS MUSEU

DESign.agéo do Marca Ano Fab[ica- Informagdes complementares Locezliza—
objeto cao ¢ao

IE\)/ISct):g:'ade avido - tiP0 | £ pivada museu - - N. 820 /87799
Motor de avido - PO | 548 museu —  |N.R1820-87/153089
estrela
CBeO;’t‘r?f"’L‘J g; gasolina | \y4vne 1930 | U.S.A.
Egr’]‘t"r?; s; gasolina | \yvne 1930 |USA. | Série B 26
Bomba de gasolina Satan ---- | Brasil -
Bomba de gasolina Sadol S.A. 1965 | Brasil - -
Bomba de gasolina Sadol S.A. ---- | Brasil Mais antiga que a de cima.
Bomba de gasolina Wayne - | U.S.A Série 65 170
Bomba de gasolina Wayne ---- | Brasil Modelo R 70 série 13 T
Bomba de gasolina Wayne - | U.S.A.
Bomba de gasolina Back ---- | Inglaterra | Modelo 56 430
Bomba de gasolina Aury-Hardool - - ----
Bomba de gasolina Aury-Hardool - - ----
Bomba de gasolina Wayne -
Bomba de gasolina Wayne - - B 439 X N. 46 81 X
Motor de popa Comander - - Série 10 504
Motor de popa ---- ---- ----
Motor de popa Mercury -
Farol de avido Ford Plesley England 1962 12%019135214 Jaguar série
Farol de avido Ford Plesley England 1962 - 12%012155214 Jaguar série -
leé?;ffzgg:ﬁo - Le Blond — |USA | Modelo 5F Série 961
k"fr’é‘r’;f?ea?;’:ﬁo - Le Blond —— |USA. | Modelo 5F Série 970
Motor estacionario Waukesha motor C.O. - |U.S.A. N. 14 5 H R Série 535941
Motor estacionario 8235 - Motoren Fabrik 1928 - N. 21 75 66 —
Moto bomba Oliver Diesel
Telégrafo - - -
Vitrola Thorens Concert ---- | Suica Tipo CD 43 N. 26 414
Maquina registradora | National Mod. 532 - 3C 1908 - -
Prensa de jornal gl.a(l;g.:]enthalern linotype — |UsA. IL_Jir]SOXpe Modelo 31 N. 64 779 L
Cofre Berta nimero 2330 1923
Cofre Berta nimero 2354 1923
6 pas de hélice L . . .
Douglas C-47
;%%%r;?é%r de Carrier 1936 -
Gasogénio Penha 1945 - N. 465
Pistao - - - Pavilhdo 2
Radiador - - - Pavilhdo 2
Radiador - - - Pavilhdo 2
Motor de carro Ford - Ford T 1922 | U.S.A. N. 12 79 96 33 - U.S.A. Pavilhdo 2
Motor de carro Ford - g;ggle-mo Série G 600 762 a Pavilhédo 2
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Motor carro Ford - Modelo - 8BA N. 10 773 Pavilhdo 2
Motor de carro Fiat - N. 103-41 46 63 Pavilh&do 2
Motor de carro Fiat - N. 103-41 46 36 Pavilhdo 2
Motor de carro Cadillac 1954 N. 469.262 Pavilhdo 2
Motor de carro Tucker - Corporation. 1949 - N. 103.507 Pavilhdo 2
Chicago Il
Motor carro Tatra N. 600 184. 185, 50 a gasolina | Pavilhdo 2
Camblo Hidramatic - | £orq | N.PBL. AH- 88920 Pavilho 2
Caixa de cambio Powerglide Chev Power Pavilhdo 2
2 Girabrequim com L . Pavilhio 2
volante
Motor estacionario Haina - Tchpcqs- Diesel Pavilhdo 2
lovaquia
- - A Tipo MM 28C Remote Control / I
Ré&dio de avido Bendix Radio Division --- | USA N. 1130 N. 583 Pavilhédo 2
Radio de avido Signal Corps U.S. Army ---- | USA N. 10 773 Pavilhédo 2
Ré&dio de avido Signal Corps U.S. Army --- | USA N. 964 Pavilhdo 2
Prensa de jornal Schnell Prenssen Fabrik ﬁrl]eama- - Pavilhdo 3
Motor elétrico Slmpn Handling - N. 30 63 94 Pavilhdo 3
Engineers
Fab. Morse dining Boston - o
Escafandro Person Equipament C.O. = |EUA. Pavilhdo 3
leer_enclal e Caxa Rolls Royce - - - Pavilhdo 3
de direcédo
Urdideira Stagionatura Anonima ---- | Itélia Sistema Brivettato / Italiana Pavilhdo 3
Urdideira c/ 16 Chas. Hahlo&Sons | Bradfort/ . Pavilhio 3
espulas Union Special Machine USA
Urdideira Otta Giov. Bataglia ---- | ltalia Motor Westinghouse Pavilhdo 3
Tear de madeira (H:e(glry Rogers Sons & - Modelo LM 6246 Pavilhdo 3
. . Fabricada por Liniirmaschinen _
Tear de madeira E.C.H. Will - Fabrik N. 803 Pavilhdo 3
Tear de madeira Rayon Af 207 ---- | Itélia Egt;z%m Officine A. Fontana  N. Pavilhdo 3
Fogdo de metal de Chmber Corporation 1945 | U.S.A. Pavilhdo 3
guerra
Fogéo de metal de o
guerra Reynols metals 1944 | U.S.A. Pavilhdo 3
Prensa de azuleijos Dorts Maschinen Fabrick - AG 359 B Pavilhdo 3
Prensa de azuleijos Lidgewood - - - Pavilhdo 3
lEsprgmedor de - - 2 bocas Pavilhdo 3
aranja
Maquina de espremer . . ____ | Sicilia - L o
laranja Brevetti F. Indelicato Italia Pavilhdo 3
Swing Fog - - Tipo 6157 N. 38 79 Pavilhdo 3
Morsa - - - Pavilhdo 3
Olofote contra in- . " _—
céndio (search light) General Eletric 60 N. 47 993 Pavilhdo 3
Gasogénio Siguieroli - - Modelo SG 60-10 Série 01 81 Pavilhdo 3
Bomba de agua Sulzer - N. 53 306 Pavilhdo 3
Painel de navio - - - Pavilhdo 3
Antena para radar - - - Pavilhdo 3
Painel Modelo G e | Alema- - Pavilhdo 3

nha
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Instrumen. Mod - 2

Ford ———- N. 860 Pavilhdo 3
Rang Keeper
Eie(liadena Tipo CG-1- | 5 oneral Eletric - N. 52 43 493 Pavilhdo 3
Bomba dagua contra. | iay _ 1ino 180/12 BS e | | N.4609 Pavilhdo 3
incendio
Kart —- ——- - Pavilhdo 3
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AVIOES

Numeracéo
sequencial
atribuida e
Designacao
do objeto

Marca

Modelo

Série

Prefixo

Motor

Ano

Documento de

doacao

Caracteristic
as

Caracteristi-
cas do
motor

Fabricacéo

Informagdes
complementares

Locali-
zagdo

Avido 1

Fairchild

T-19

260-A

PP-
GAY

Ranger

Doado pelo
Ministério da
Aeronautica -
1975

Pavilhdo 1

Avido 2

HL -1

PP-
TVX

Conti-
nental

1942

Sr. Eduardo

Monomotor,
monoplano,
dois lugares.
Peso da
aeronave
vazia: 464,4
Kg. Peso
maximo
permitido de
cargae
passageiros:
580,0 Kg.
Velocidade
maxima: 150
Km/h.

4 cilindros,
horizontal, 4
tempos,
poténcia de
65 CV, 2300
RPM.
Capacidade:
50,5 litros.
Consumo:
15L/h

Companhia
Nacional de
Navegacéao
Aérea. llha
do
Engenho -
Rio de
Janeiro

Pavilhdo 1

Avido 3

Rearwim

Sportster

9000-L

PP-
TEE

1938

Para dois
passagei-ros.
Peso da
aeronave
vazia: 337
Kg. Peso do
combustivel e
Oleo: 65 Kg.
Peso
autorizado
para
tripulagdo: 75
Kg. Carga util
autorizada:
116 Kg.

Rearwim
Airplane.
Kansas City
-USA

Pavilhdo 1

LLT



A Companhia
Aeronautica

Horizontal, Paulista projetou
Conti- Carta de Estrutura de 4 Companhia e fabricoﬂ 820
Aviao 4 Paulistinha | CAP-4 -—-- PP-RXI ---- | Manuel de metalica sem | cilindros, 4 Aeronautica . - Pavilhdo 1
nental - : R . avides do tipo
Freitas — 1972 | revestimento. |tempos, a Paulista
- CAP-4 para
gasolina.
aeroclubes e
particulares.
Comodato
x Caca AT FAB 43 | Allison Ministério o
Avido 5 --- 33 23 3-33.35 = | Aeronautico de -—-- - -—-- Pertenceu a FAB | Pavilhdo 2
Recife
Nota de
Avido 6 -—- F-8 . 4409 ... |compraem --- -—-- - Pertenceu a FAB | Pavilhdo 2
Turbinado nome do Mu-
seu
Aviado de
caca.
Monoplano
de asa baixa.
Construcao
inteiramente
metalica.
Assento de
piloto
ejetavel.
Pouso ciclico.
Comodato — ] .
Gloster Parque Armamento: Bimotor,
Avido 7 F-8 4442 1954 que quatro motores Pertenceu a FAB | Pavilhdo 2
Meteor Aeronautico de ~ .
sp canhdes de turbo-jato
20 M/M na
estrutura

externa que
sao
alimentados
por cintos de
municao
acondicionad
os em
depdsitos
dentro

8LT



Avido 8

Beechcraft

D-18-S

U-45-
2850

Pratt e
Whitney

Sr. Eduardo

Pertenceu a FAB

Pavilhdo 3

Avido 9

North
American

Texan T-6

1941

Nota de
compra em
nome do
Museu

Parque da
Aeronautica
de Lagoa
Santa.
Minas
Gerais

Pertenceu a
Esquadrilha da
Fumaga. Em
1952, instrutores
da escola
comegaram a
fazer as primeiras
exibicdes de
acrobacias
aéreas, dando o
primeiro passo
para que o que
iria ser a
Esquadrilha da
Fumaca. Com ela
0 T-6 fez 1272
demonstracdes,
cerca de 35

Pavilhdo 3

Avido 10

North
American

Texan T-6

Pertenceu a FAB.
Também
desempenhou
outras missoes.
Sua versatilidade
permitiu sua
utilizacao,
principalmente na
década de 60,
como
equipamento das
esquadrilhas de
reconhecimento e
ataque da FAB.
Armados com
metralhadoras 7,
62 mm, foguetes
Ar-superficie,

Pavilhdo 3

6LC



Doado pela

Pratt e OCIAN em 69,
Helicoptero | o | PT— | YOO | Organizacio | Pavilhao 3
11 y HAL HP e 2.2 Construtora e
RPM ) Incorporadora
Naraus Ltda
Compra com
- CGV recibo em Pétio do
Avido 12 | Lodestar |Lockheed 18-56 == | home do fundo
Museu
. SAAB »
Avido 13 | Fokker Scandia PP- Chegou a VASP | Patio do
90-A2 em 1955. fundo
SQR
i Chegou a VASP ”
- . Viscount PP- Doado pela Pétio do
Avido 14 | Vickers 701 SRO 1955 VASP em 1963. Operou fundo
ate 1969.
Avido 15 | Curtiss C-46 A PP- ___ | Nota fiscal do Adquirido pela Pétio do
Commando VCE Museu VARIG em 1952. | fundo
Carta de »
-~ PP- ~ Comprado pela Patio do
Avido 16 | Douglas DC-3 VBK ---- | doagéo ao VARIG em 1948. | fundo
Museu — IRFM
. Recibo em -
- General Convair PP- Chegou na Pétio do
Avido 17| bynamics | 240 ™ |vDG - | 1948 nome do VARIG em 1959. | fundo
Museu
- PP- Doacéo da Pétio do
Avido 18 DC-6 LFB 77 | VASP fundo
Comodato -
Avido 19 North_ B 25- Bimotor | ---- | Ministério da Patio do
American 5070 A fundo
Aeronautica

08¢
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APENDICE J - RELACAO DOS OBJETOS DA COLECAO DE EDUARDO ANDRE
MATARAZZO - FAZENDA

FAZENDA
Numeragéao
sequencial Carro Ano Cor Motor Placa
atribuida
1 Buick 1926 Preto 2371321
2 Fiat Topolino 1950 Cinza 16 40 15 -
3 Plymouth 1951 Verde P 23 44 25 39 DA 5016
4 Mercury 1941 Azul 99 A 35 30 047 AB 550
5 Hudson 1946 Azul 3274 233 AB 3471
7 Triumph 1951 Preto TT732927
8 Oldsmobile 1962 Vermelho 621 M 14 175 KN 0917
9 Lincoln 1942 Cinza 26 H57 11 OM 1942
10 Dodge Limousine 1947 Cinza -
11 Chevrolet Impala 1965 Pérola - VF 1883
12 Oldsmobile 1958 Azul B 26 74 27
13 War de La France 1951 - - -
16 Ford 1948 Caramelo/Preto -
17 Masserchimitt - - - -
18 Chevrolet Perua 1969 Azul -
20 Saab 1954 Cinza 12340 BC 1390
22 Mazzaropi 1960 Branco -
23 Lincoln Continental 1941 Pérola H 11 30 62
24 Nash Rambler 1949 Branco - R 6212 09
25 MG - TC 1951 Preto XPAG/TD2/18 9
26 Lancia 1967 Cinza -
62 Brasinca 1966 Cinza -
46 Buick Eight 1951 Beije -
31 Chevrolet Perua 1964 Azul -
27 SP-2 1975 Amarelo -
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APENDICE K - RELACAO DOS OBJETOS DA COLECAO DE EDUARDO ANDRE
MATARAZZO - ANTONINA

ANTONINA — CARROS

Numeragéo
sequencial Marca Ano Cor Fonte de doacéo Placa
atribuida

1 Maverick 1974 Vermelho UB 3656
2 Fusca 1979 Beije TD 7340
3 FMN Alfa Romeu 1981 Cinza Sr. Eduardo JH 0762
4 Fusca 1986 Azul -

5 Mustang 1968 Azul

6 Austin Caminhédo 1951 Cinza Joaquim In&cio de Souza

7 Mercury Cougart 1967 Azul

8 Chevrolett 1956 Azul GR 4764
9 Bugatti 1975 Vermelho 1V 0549
10 Keiser 1949 Azul Sr. Eduardo BLZ 4570
11 Nash 1952 Azul -
12 Fiat 1912 Preto
13 Pegeout 1903 Preto
14 Austin Caminhao 1929 Amarelo AP 1088
15 Impala 1966 Branco EY 5883
16 Gordine 1967 Vermelho - JH 5517
17 Ford 1927 Azul
18 Galaxi 1979 Branco Partimed
19 Mustang 1969 Vermelho Cary Bacchi Filho
20 Mercury Cougart 1967 Cinza
21 Masserati 1955 Beije -—--
22 Maverick 1974 Amarelo -
23 Cougar 1969 Azul
24 Trator Milano - Vermelho / Verde
25 Mercury 1951 Verde
26 Pegeout 1903 -—--
27 Caminhonete 1948 Vermelho -
28 Masserchimit 1930 Vermelho -

ANTONINA — LOCOMOTIVAS

Designacao do objeto Marca Motor Ano
Locomotiva N.3 Antonina 1890
Locomotiva La Meuse Antonina 1912




ANEXOS
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ANEXO A - ESTATUTO DO “MUSEU DE ARMAS E VEICULOS MOTORIZADOS
ANTIGOS”
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| uanto wtorg-dou, a saberie= 1)w L’O ANDRE EM, Intui—-

| leiro, oassado, nniustrial, mnidmh & Rua Guahulnh, u’ 193; =
|2)1— M braailsi ro, nnudo, Jubilado, res! dants &
Rua A:lagm-, nt 181, upartnmnto 51; S)= CARIOS A, RODERBOURG, -

brasilel ro, casado, umomim‘b&, residente no Largo ﬁnhfrai_mi!; ,

: $ r
‘eco nf 175§ = 4)- Ez:m-}mcmm FIIHO, 'braailaim, cssado, indus=
triério, restdente & Rua Claudio Ross1 n® 9263 s)_m

e 1

m )b i GARWLLBJ, brasileira, ossado, indultrlarﬁo, rosfdents & =

Rua Conde de Itd, nt 525, em &mho .Amarus 6)- M’brl-

li.l.sim. casado, cowerciants; residents 8 Aus Veiga Pilho nB8G;

 ppasi leiro, casado, radialiste, resi-
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MORETRA MARQUES, bx-nile!ru, casado, aomorciam:c, reaidenve a - |

i nswi dsme & Ruy Zaqulnhs de Abreu rn* 63 g

TOSE M4 TARAZZC, braxiieiro, aclteiro, maior, industydfr io, resm:

dente & Rua Si’q'hnz n® 71, 7t gndar, apartamsntd 701; iﬁ}-—g__&ﬁ_-—
IDS .DE ERITT PRREIRA, brasile iro, oasado, advogedo, residente |
@ Rua Haddook Lobo nt 234, apartamento 604y 16} LAYRR DR Cas—
IRO ALVES, brasileiro, soltelro, malor, industrlérdo, residente
@ 4 Rua Castro Alves 2% 564, aperbavento 31j 13)- ALFRED) VILIA-
RES, brasileire, casado, induﬂ;z-ial. residente & Rua 'l‘urqtu.a, -
-nd §2p ﬂj- ANDRE IPPOLI, itallanc, ocasado, 1nduatrin1. :-edt-
dents & Rua Itapeva nf 785, g?)- BOJERTO IENQI, bzauildro, -ui—
i _talyo; malor, tdonlco em adminiatragfo de emprésas, resfdente &
Alameda Santos I:é 1,473 = = RICARDD IENOI, brasilsiro, sols
tef Yo, waior, estudante, us!dénto & Alemeds Santos n? 1,470; = ‘

;_6,. NIER FRANCIS0 DE ANDRADE ARANTES, bresileiro, casado, do
X . - r

" comércio, remldente & Rua albuquerque Iins n? 1,282; - 16-5_9&-

-y

B QUIX RODERBOURG, brasileiro, desquitado, industr?&rio, residen-
te a Rua Aragax! n* 139, 5% andarj - todos os prssentes domjet~

liados e residentes néltn Capital, reconhecideos sowo os Prosw=—

priocs entrs af ¢ conhecidos da B, TabeliSo e das duas testom
:;hu sdfante pomeadas e no f!ml essinadas, do que dou fé.- B -
antso, eE presenga das mesmas testemunhas, pelos outox-gluha ]
mqiproclmmta outorgados, de plenoc .eﬁrdo, rulmdn cada um por
sua ves, na forsa comparecida, mMe faol di-bn:- 1%)= qua, pela Pre,
5 sente esoritura ¢ na welhor forma de direfto, téwm entre gl jus—
|

to e contratado comsél tudr, como de fate constituem, ums sociew

dade ofvil, scb a denominagSo de "Musey do Armas o Veloyleg Mo-

Jeorizedos ApHeos” , tendo por objeto a organizagiice, para expos




™

PRl PRI -+ 3. (L

B EK: PSP

A v ]

i tigos®, floa censtitulda ma -nm!.odndo c-!vil. sem ﬂm lncrnﬂ-

nada e r8ro na- Cldade do__ann:hmh Gaﬂ.ﬂl-dgr, Eltaﬂo do mesmo

Arto 4% = O pmuo de durag@oc da :ociodado H 1ndatar-lnado. Gapj_

220 TABELIAO
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2

s xposi @o gratd ta eo piblico, com fing
terd al de valSr histérico, constante
sados mtlgos, sew rims luerativos, sccleddde esns da qual élas
outorgentes e red procamonts outorga 280 socios fundadores -
¢pstitaidores; E¥)- que a sodedade oivil ora constituida me

regord pelos seguintes estatutos, por todos o8 outorgsntes e 1p

of procamente outorgados aceitos & aprovades: - = m;é

gwh} Da demn:lnnqﬁo. sdde, obja*bn « dureglo ~ Arto 1 -

Sob & denowdpagfo de ™useu de Armas e ‘i'oSoulnc lloborindoa An—

vos, qus:se regerd pelos leantDl. utahﬁol .. dilpo-!.qeu e _

gaia que lhe fbm.pl:!uﬁw.u.- nvt. 2' - lodcdado ‘terd lul -

nome . Arte 5' =0 nbjnt-o da -od,ndada : a ox-gnn:anim para ex=

pou:qao #a B0 puh!.iao, com finall dade adueaﬂ.va, de mate-
% =¥

al de vn:t.Sr u-t&ﬂ.oo, constante de aribas e vdoulnl ‘wotord gg.

dos antigos .= Uo-pnunde-u no ohjct:o a noupm. reparagio @ =~

reconstitui¢ac ds pagas, que rm.-a- nscessfivi es pars o mesmo fim.

=h - f-’

tulo II = Dos sdclos = Arte 5¢ ~ ¥ 1limdtado o nﬁl'_r_o_do séol o8,

§ tnico = Néo responderdo os socias por quai squsr obrlgagies ou

compronisacs assum dos pala acdedads, new mesmo subsidi arfamen

8 o= Arto 6% = Q_{odaﬂa adwite o N@:o&-tﬂl classes ou =
remido -

mtcguﬁu de sfctom: -‘hmmﬂw. e contribuintes; =

§ 1% = Serdo considersdos sdoion bomuﬁriteu bo&g u possdas ~

fisfces ou Juridiuaa. que, tendo faits ‘donativos unuou ou -

preatado servigos ralevantes s azcepeionels a sociedade, }8@.
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foren, Esdi ante proposta da Diretoris, aceltos coso tals, pels
Assembleis Gersl, em escrutimio secreto, por dols tergos de vo=
tM_s_"s_gg_t_s_a_ o~ A dY stingdo confare & sata categoria de sosjios
todos os direitos reconhecidos pelos presentes estatutos sof =
anos' remidos e ocontribulntes, menos od prev fstos nsa lstras =

npt ¢ "a" do artige eétiwo, ssmdepsndéncia do pagamento de qual

FEM

quer contribuigdos § 2% = Beréio considersdos| remidos o8 sdelos | - L4

coutrl bl ntes qpc pagaren, adiasntedausnta *:. a qusntil nomapgp'-"_

o

#dnnte a cll"“ﬂlal! d-deﬂ § 3% = Serfio considerados séclos ocon~
trsbnintu os que forem inoluidos no quedro soclal -por dad]to
de Diretoria, wedi-ante proposte de guatro soslo8; 1o ninim, e
owd da previamente a Oomisadio de Stndlchnosa. Arte 78 = S50 & | ST
re1tos dos sbolos contribufntes) o reuidosi- a)- sesietir ds As~ ;

semblelas Gorain e btouar p_n‘-h em todse as discussBes e delibe
ragdess b)--v_';;un o. ser votsdo pars todo cargo admﬂ.niututivo;l- .
a)= propor emw asgewb leia geral todas aa modi das que julgarem - ‘
commenientas 808 interesses soclaisy ‘a)> propor & admissgo de =
sé_;iés. de acbrdo com o disposto no parégrafo terceiro do artiw
q -go saxtos e"}'-.unar o d1stintive da socledads. Arte B = aﬂc@:j
vgﬂi dos nSdo! contribuintes e rewidos: = a)= nuﬂtar [ dunn— -
penhar, com s8lo e afligéneta, quaiqnar cargo para que r&rm -
eleitn-. nomaados ou duaigﬁadu; b)= cumprlr e fazer cump:ir as
djﬂpoliq.“i deBtes estatubos, ber cowo scatar as resolugdes ds
Diratoriu e da zauubhin Geral. Cepitulo III = Do pstrimonlo - ‘ A
sossal = ATty 90 = O patrlmmio aodnl coupor-aau-ﬁ de- u; jod as
e mamnn dadu dos adcios; b))l donsilvoes fei tos g zoaiud-do;c}—
bens e fundos adquirides por  tulos lagitimoe. capi'culo IV-@/ p%

rsqﬁo e drte iDf - A mocisdede geré adwinistrads por =

" gdminic s



e
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3

por wse Diretorta constitutde de quasro neniibf ogef suntes 5o
Eés, com a8 designacdes de Dire toryFras1df
Presidents, m!:etor-,'_samtnpiu o _Diretor ~Tgdoursl ro, g__jgo/
{:.;;In_a‘n@pals Asseublela Goral Ordindria, podsn_do ser reslsy
tos & destituidos a qualquer toWPO- Os membros da Diretoria. =

nSo recaberSc qualquer remimeragio. Os presentsd estatitos nl9

s sio reformeveis mo toocsnte a aduinistragio. - § Gnloo = 4 Saee

vesti dura dos Diretores far-se=4 w dente tSrwo lavredo no g N

vro de Atss das ReuniBes da Dirstorla™, sssinado pels: respee=

tivo Diretor. 08 Mretores que forem reslsitos sardo sm‘u‘.-
dos puh-hsgumia- Geral, dispensadss quaisquer outras flui-
14 dades. Art, 118 » Fo impedimento ou ausencia tempordirta & =
Diretor-Presidente, serd §le substitwldo pelo Diretor Vise=Prg
sidents, Gl.)lll todos os poderea équels atribuidos.— Os demsls =

DMretorea, em suas susenocias ou mpodimtoi. sord&o substd ¢ul-

dos por quem o Diretor-Presidente designar.~ Essa designagiic =

poderé resair em ocutro Direter ou qialquer séolo e far—es~d il

por ascrito no "H vro de Atas das Reuni8es da Diretoda”,- Na

falta dowsa designag@o, © Diretor-Sscretdric serd subsrtitmidg
- E
”~

pels Diretor-Tesoureiro e éstes por aquéls « Art. I2%- Bu csso

' de vaga, renfinela ou impediwento definitivo de um dos membrog=

_da Diretoria, elta_podarﬂ chemar um adclo pars assumlr interie

nsmente o cargo até a primeira Assembleia Gerel Ordindrie. =—
irt. 15 = Reunirsew-a a Dretoria sempre que P8y bapassérdo,-
mediante a convocagiic de qualquer de seus membroS e &s suas =~
dact £Ses ou renoluc-;a’aa constarfo do "Idvro de Atas des Retwe—

nidans de Diretorla’.. Fara delibarer vali damentes nemsas rats=

nidSes saré necssséric o Lrsssnga de, pelio wanos, trés Diretow=
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Diretores.— 0 Diretor ~ Presidentetem direito ao segunde vots,
ds .descmpates = Arte 148 -~ Compete a Diretorfa: a)= adm;rd.aﬁ-—
grar, gerir e superintender os masgoclos soclals, para & prati=
ca de todos os &tos e realizagdo d_e todaz ag operat;',&u qus ae
relacionarew com © objeto da sodledades b)»= cumprir e fazer =
cumprir as disposi t-}au deates esatatutos;, bem ocolmo asd del&.bor:-
q’;t'nn da ~ssembleia Geralj c)= comprar, vendar, psruutar, dar -
em H poteca ou penhor, ou por qualquer outra forma, adquirir -~
ou alienar bena wivels ou imfveis, sstabslecsndo e acel tando =
.pregoa, cliusulas e oondlqse-‘; d - mnolv;r sobre a adwissdo,=
suspens&o e sliminsgiio de sbclosy e)~ nomear os au.xﬂ.;aru 6w
empregados qua, durente o seu axsercielo, forem julgados neoces-
sérios o bow sndamento dos serviges da gsoaledade . Arto 150 &
fodos oa atos que scarretem responsabllidade para a socisdade,
tajs como: a)= ewltir e endosser obeques o ordens de pagamentof :
b)= receber e dar quitagBo; o)= leventar empréstimos; d)» assi

par cu trensferir, oontratos de quelquer espécle, em qus a so-

-~

cisdede fBr parts; e)= nomear procuradoras, ‘om nome da sodiadsg
‘ %) f}- retirar depéaitos bemcdrios e Judic claia, psrtencantes
3 socdedades g)= remundclay d4 reitos da lod.odadu; h)w ountx-air
obrigagSea estranhas aos ins socddals 1)~ preatar garantlass =
raais. ou {idn!juumr! as, ad sarao validos comd & auinatur. de
doia Diretores, gendo ul obrigutnri smante o D!ratnr—l’reai dente o
art, 160 » Qualquer dos Diretores, jsolsdements, poderd reprex
gonter 8 socledsde persntes tods e qualquer reparti gio plibll e
redsrsi, estwdual e wmmi & pal, entidedes sutarqif ces, bam comd Z
persnte 8 Juatiqe do Trebeiho, autori dedaz ou ewprasss 0N 0S8

zfonériaz ds gervigos ¥ pibifces, &7 requarends o que s rigep v




i

seus impedimentoa ou auséncia tellp't;‘riris, ocon todos os poderes

220 TABELIAO
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4 -
tiger necessirio, recebendc & dando qul tag

sar dupll catas, cbeques, letras de chmbd ssbrias a fo-
v6r do estabeleoimento de crédito, para si s afeito da cor—

brenga ou de caugoe= Art. 17% - Compete ao Diretor=Praai dem=-

tet= a)= Presidlr as rewmiSes da Diretorig e as Asgesblslgs
Geraisi b)- representar e defender a soctedade em Juize, n_ﬁv:';
e passivamente, com os bals ewplos poderes, prestando dopni?ig
to passcal e comtittﬂnglo‘pmuﬂd?ml adwjudSolas o)- pratie
car todos oa atos judl dals que éiigem poderes especlais, como

recober citag@ié iniclal, confessar, desiatir € firmar compros-—

elsse) )= resolver sobre todos os cesos urgentes, dando disse

ocomnt cagdo & Diretoria, na priweirs reuxijiej e)- assinar, .com

o Diretor-Secretaric, a correspondéncla ordinaris da socl ada=—
de3 f)= ordenar o pagamento dss-despeses de expedients o ous~—

tras autorizadas pela Diretoriaj; g)- apresentar & Assemblsia =

Geral ordiniria reletério apusl e balaengo da recsita e despssa

da- soctedade; h)» cuzprdr e fager oumprir ss resolugdas da Di- /
retoriaj 4)= designar substitutos no'impedimento ou eusineia -
towpordria dos demels Diretores, pela forma estabelacl da no &
tigo dédwo primeiro destes estetutas.- Art. 188 -« Compste mo §

Diretor Vice Presidenta substi tul r o Diretor-Presidente noa =

a éate etribuldos.~ Art. 199 = Compete aoc Diretor—Jseretarioc:=

B)= d_li_ﬁ_gjlg_g__auparintsndez- og servicos da Secrataria; b)= so=

cretarfar os Srabelhos 6 redlgir ss etes das reunides ds Dire~

toria & dz Assembleia Geralj ¢)- fazer & correspondéncia da so
e P i 4

oledude & assind-le jmitenenste sam o Uirstor-Presidenteg d)w -

menbsy 30D & fus @vardy [odes @ iivyas, peuaiez e documantes -
Mg arad veubg LE S E
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dooumentos pertencentes & socledades c)- amw Jar aos séclos om =

av isos dafeomooagi'o para as aanmb].uiat garais e faser wbn--

car todos os atos que dev r publl cadosy £)= levar ac conhew

e

o mento do Diretor-Frasidents todas ud ocbrréneias que sa pasag
rem na Secretariai g)= na falta de deaignagiic pslo Diretor-Fra=

gidente, substitulir o Dﬁrator = Temoured ro nos seus impedimens

| tos cu eusénole temporart a.~ Art. 200 = conpnt-e a0 mmm-!---

-off_::‘,:,!)— arreocader o diphelro da -od-dndt o ter sob a =
sua guarda ® responsail 15dede todos oa titulos s valores & ola
partancantes} b)— faser todos o8 pagmmentos sutorizados pnh D
retoria o palo mramr-rus:ldsahs e)~ -mlnm wensaluente -

e R . AT i S L

DIratorLLm. M.:ooupmhdo dos documentos qus o ! oo

wgglj]r o:-ganin:- © balsngo snusl da receita e despess d- -

e vt MR AT s il

aoeudndo, pu-a ser ammudn pu:I.o Diretnr-m:iaonu a n--

uoablnin aen;wm;gin depals de aprovado pela Diretoria. -
Capitulo V = Da Go'!llio de Sindl efmela ~ Arte 318 - A socleda-

de tarh ums Comiassao de Sindl cﬁneh mmt‘.!tuiﬁa ds trés membros

J sfetivos e trés mlmtou, que sajam sédes mtr.'.:\:n:!nm ou re

widos, residente no Palas, eleitos emualments pela Assomblelia =
Geral Ordinéris, podendo ser resleltos, § 1% = 4 CoutseSo d8 -
Sinddcincla ¢ destineda a dar parscer sobre & adwdsalo da ab=
oi_.o-. pa forma determinada no parégrafo terceiro do arlti.gn sex=
toj= 4 funqﬁo dos membros da GomtssSo de Sindiecinda SI gratul-
85 § 28 = Ao3 mnbros suplentiss competiré, na ur-dau da mua ==
sleigdo, 8 :ubuﬁtuiqao dos efativos, nos saug iupsd:lmtos.ca-

pitulo VI + Ds sssemblel a Geral = Art, 22¢ = A assemblela garll

6 a mun!ao doa sccioa, mou.nda e :mtalnda na forma da 1sl n

- R s e TR e oy

dou uauatuto:. & "S.ll de ml_bn"a" aé’hra mauar*a ds interesse =

e L S s - ———r S O ———
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. 268 = A soaledads terd um Conselho Piscal, cmpos‘bo.da trfa &

200 TABELIAOQ
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9

intaresss lodal. = Art, 237 = A masembl
RRroRm s .

on extraordinéd a.~ A assemblaja ge

mar =8 contas da Diretorim s exsmi cuti o balangé @

—

axtruo:dinsrimgp. sempre que o 1ntarouu sodlais o arig
reme § Gnim -0 pmnidonta da Apsembleie Geral s é w

toy~Presl dente da socledade e, na sua susénefa, o sau substi=

tuto.- Na falta de awbos, serd o séclo que, por msloria de vg
tos, f6r escolhido pelos presentes, Art, 24% =~ A comvovagio -
s -“Nm
da assemblel a gerel far—se-& por comv Ites-amwiadns, sob prote
> - Lot e ——

odlo, mos séclos, os quals wenclonardo, ainde que sumer!amexs-
te, @ Ordem do Dia da assembleiam s o loodl, o dla o e hore da

reunifo. Art., 258 « £ da competénecim privative da Assewbleia
Geral a ellwinagéo de soclos -do quadro soclal, madiants, prow
posta da Diretorda, em qualquer dos casos seguintess= a)wfhle

—na.

ta & pamto du uonan.t daduu poloa s&aim mtr!huhlm

durante doge meges seguidosy hlr unhnqa criminal condenato-

Ma, transitada em julgadoy o) f- prétiea de atos que Importem

om descrddito ou prejulso para a socledade; d)~ pritica de &,
! 7 PrELON de:

gtos tendsntes a estabslscer dul:rlnuil entre oa sdalos ou - e

s it - e S

retirada dos meswoa, Oapitulo VII - Do Conselho Fismeal - Art,

e

r

membros afetivos e trds suplentes, escolhidos entre 08 How=w

clos contriduintes ou remidos, que residsm no Fais, eleitos =

anualmente pels Assembleim Gersl Ordinirias, podendo ser rew-
aleitos, § 1! = C-mpete ao Cunselhn Fisczl examiner a ffacall

zar 28 contas da socledsda e apraesantar & Assembleia Gural -

e e e

Ordfaépia psrecer 38bps o2 nagosios & as aparaqnaa sndail “do

e T e it e T e
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.0 exerciclo em que 3exv frem, tomwando por base © 1mrsnt§rio, =
balango e as contas dos Diretores. § 2¢ - Aom gg,.oau gupz,.n-—-
taé competi ra, na ordenm ew que tiverew sfdo elsitos, a subatl ==
tulqio dos efetivos, nos seus 1mped1mntora § 38 » A fungie dos

membros do Comselho Fiscal ¢ gratule. - Capstuls VIIT ~ Do

aimraidc i-i'i levantade um balamgo gerdd, pc:t'a ser apresantado

et

d. Asaolble:!.n Gerel Ordinir‘.';. jun tamente cow relatorio da Dive-

tord &, nfamu as iwportind as raccbldas o gastas pels soclew

e

dn 2 uranta o gg&a‘bﬁsb exsrcl alo, o.p!tulo X - Da ligquide-
Q&LM" i ud.-a.dc entraré om 11quidagio nos casos 18

—)

gals e ainda: n}v por dauhomﬂo de ma's de dois tarqoa dog
séu;os sontribuintes ou remidosj - b)~ pels mdnqno do nimere ~
de sbocios a wenos de quinse, verificada ew nluublda geral or=
ainfra o caso §ase minimo nlo seja preenciido tt‘ a seguinte -

ssasmblela garnl ordinir‘.ll. § tnfoo - A sssewblela pﬂl don-—
d berard ssbro o modo de 11q1ﬂ.d-q.o, musnndo up ou mais liquldan
tes para ﬁmcimr no periocdo da liqu!daqm. 0 Diretor - Presi-

dente da sod edade serd neupre um dod liquldnntu. .u-t. 50' -

do ao pasamnta dos encargos . sod als, Havendo ealdo, serd énte
———m — T

entregus 8 ‘entidade ou auodsqin. amrinl odumo!onah semar-—

et e g R

lnantes o ‘temben 2ou fina zucuﬁvon, que ns oportunidade uu-l
__,__.F‘-anl-—‘-“‘"

e T co i g T e Y i T

e

mlhida palna liqul dant.u., Ca'p'.tulo A= D!sponiqoea Gerals »~

Az-t.- 318 v A nadeﬂsda nko distﬁmﬁa lucros, hondﬁ.naqoc! uu

vgntagens & seus dirigsntas;, mentenadores ou gasociadon, apli,-q-

exsrd elo soclal = Arte 27¢ = O -”rddﬂfwd‘“ -
D emmry ey
“W‘“'”"Wﬁ -

caso ds 11 quidagao dn.aocud-du, ° geu pabri wonio gerd destina= '
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apll cando inteframente a renda wo Pafs, na maamqﬁic'_-;ﬂpfo,_
vnlv!n‘énto.da gsus objeton-scolaise § Wnico ~ Foderd e socteda-

de, a Juizo da Diretoris,. sol!.d.tu- e recober Importéncies, em=

'prugando s8tas e outros recursos em atividades que lhe propnp-—
cjonam rendimntos para a sua werutengdo. - Capitale xI » Dispp
g1 giio £inal - A:-t. 320 ~ Apn cop=Se 808 casof olu:l-au e duvido—

i T AR P T i, i w7 B s,

sos se disposicdes legals vigentes". = 57) ~ que éles MW
tes e reciprocsmente outorgades elagenm pars Diretoreg, mbm

'_.....-»f“’“' ® Zuplepters dewmm_. do Oonmalio

W' Diretor Vies-Prepldenis, Fenoox L. LUl
Saez-ntnrio, Cavlos A, Rederbourgy D iretor-Tea 0, 'Pngg Eegee

W; Membroe afetivos da Comdssédo do ﬂndio&ndu, !ole--

gon Montelro de Carvalho, Oscsr Malsome, Padro Edmundo Smtum,
Suplsntes, Darcilis I!nuira Karques, Cincinato Coslho dos Sane
toa, Joad llnta:rnzn. - Mambros efetivos do Conselho Ff!enl, _;_
los de &rﬁ:tu Poralrs, Layre de Gastro leu. llrudo Ilmm.',f
Suplentes - André Ippolite, Roberts lanef, Anaré rma-n 4 -
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ANEXO B - QUESTIONARIO “CONTEMPORARY COLLECTING PROJECT” -
AUTORIA SUSAN PEARCE (2005, p.292-295)
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Department of Museum Studies
University of Leicester

Contemporary Collecting
Project

Please tick the box that applies to you. Tick more than one box if you like. Please also write what you
like for the other questions. If you have more than one collection, please choose one and answer for it.

Do you collect anything?

Yes Ei No D

If No, then please turn to the back page, fill in the ‘background’ section and return the form.

We would like to know the history of your collection.
What do you collect?

How many items are there in your collection?

=101 11200 210 51-100[] over100[]

Have you collected constantly [_] collected off and on [_|
If you have ficked the last box, why did you stop and then start again?

Do you belong fo a collectors’ club? Yes [] No []

We would be interested to know how you got your collection.

Did you get some of you collection

by purchases [] as birthday/ Christmas/other presents [ swapping with others ]

belonging to a collectors’ club [_] informal contacts [_] other [_]
If purchase, was it from

shop ] auction D car boot/jumble sale/market D

other private collectors D mail order from magazine D other D

What do you reckon to spend on a piece?
sp£1 [] £1.05-25[] £505-210[] over £10[]
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Leicester Contemporary Collecting Project’s questionnaire

Do you

seek out pieces actively D wait for pieces to appeor D are you offered pieces you don't wcm?D

How do you look after your collection?

Are you interested in remembering
where you acquired each piece D what you poid for irD how you found out about i!D
Are you interested in finding out
how the cbiects were made D when D whereD
by whom D how they were used in the past El
Do you make a record of any of this? yesD noD
in a notebook El on a card D ©n @ computer I:l on a sheet of poperD
Do you think about it much befween times? ' wal ] sl
Do you put a personal mark of any kind on each piece? yesD noD

if yes, what do you put2

Do you collect material relevant to your collection, e.g. newspaper articles? .............yes D r‘-ol___[

Do you spend time collecting and looking after your collection?

every day D 2 or 3 fimes a week D once a weelD
once a month [:] other D

If ‘other’, how often?

Where do you keep your collection?
in your bedroom [:] living !oom[l I:ilchenD
garage |:| shed D spare room,/ affic/| IoﬁD

Is your collection
in a chest of drawers EI boxes D on display e.g. on shelves r——-i

Anywhere else?

How is your collection arranged?

no special orderD put on show sa that it looks goed D divided up in o particular wcr\,r[j

What way?

Who knows collect?

family D friends D wide range of people D nobedy D
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Susan M. Pearce
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Who do you show your collection to especially?
Why? When?

What do people seem fo think of you?

We would like to hear why you collect.

Do you collect
just because you like them [_] 1o get complefe setsl_]  because they bring back memories [_]

If memories, then what memories2

Any other reasons?

Is it easy to say why you like them? _ _ _ _ _ __ __ __ _ _ __ _ __ _ __________ yes Onel]

Can you put down some reasons, e.g. they look decorative/may be an investmeni?

Were you encouraged to collect because you found one thing and carried on from there? yes [(1no[]
What thing?

Where did you get if?

because it linked up with yourhome? __ _ _________________________ yes[ ] no[]
how?

because you were encouraged by somebody? _ _ _ _ _ _ _ ________________ yes [ no[]
who? |
Does you collection link up with another hobby or activity? _ _ _ _ __ __________ yes[ ] nol ]
What hobby/activity?

Does your collection have anything fo do with your work?
What?

How do you feel about your collection?

How important is it fo you?

very important [_] fairly important ] quite important [_] take it or leave it [_]
Does it seema partofyou? __ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ _ _ _ . ___ YESD no ]
Do you use your collectionatall? _ _ _ _ _ _______ _________________ yes (] nol]
how?
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I zicester Comtemporary Collecting Project’s questionnaire

¥ o piece turned out fo be very valuable, would you sell? yesDnoD
Will your collecion ever be complete? yes I:l no D

Why, or w'h\_f not?

Do you bove a faveurite piece? What is it? Why?

Do you somefimes see something you must have? ves [ Jne []
Does it ever make you feel guilty? yes I:lnoD
Wiy '
Do you wish you had never started? yestD
¥Would you do it again? yes I:] no D
What will you do with it in the end?
sell it D pass it on o somebod\,rl:i bequeath it io somebedy D
give it to a museum |:| not given the matter any Ihcugh!D other D
¢ oiher’, what )

We would like to have a litle background about you

= mae[ | femole[ |

e 1825 ] 26350 ] 3eas[ ] aess[ ] - seesL ] overss[ ]

S you think of yourself os  white D Afro-Caribbeon D Asian [:l other D
Seyoulivein  bigctycenre | bigcity subub[_| lorge town [_] smoll town/rilloge [

rere were you born [please given town and county|2

/hat is /was [if retired) the occupation of the main woge-eamer in your fomily?
Do you have access fo a car? yes DnoD
Are you living with a pariner? yes D"OD
Do you have children? yes[]nolj

Dioes anybody else in your family collect?

THANK YOU VERY MUCH FOR YOUR HELP

£ you would not mind a follow-up contoct, please put your name and address below.

¥you object 1o your name and address being held on computer, please fick bax ||
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ANEXO C - LEI N° 730, DE 30 DE ABRIL DE 1969



PREFEITURA MUNICIPAL DE BEREDOURO

PRAGA JOSE STAMATO SOBRINHO
SECRETARIA

D el

LEL NP 730, T 30 DE ABAIL DE 1969.

Dippde olbye & lnstulagEo do Maseu de Awe
=8 o Veiculos !"to; a.aom Antigos "Eap
vl Andrdn Moberagso ™

TOUTOR IL.CTULES PEREIRA INORTAT, Prefelte Thmloipal de B
Tednnee,Betnds de S8e Ponleyunendo @ra gtulidbuicliss gue lhe 8B cone
faridan por lei,

Fage sedow gre o O ora Fundeipel de vete e éu promlgys
@ #agminte ledt-

ARTIOO o - Flen o O™ Pa do Dxecnitiv: asubtorisado & ins~

" aw nenta oidad, . IMmmew do L. 7 g Vefenlos | storizmpdos Antigon

YLTJARDD ANTRRA MATARAZZO™, em prddic 1ova ospe Tim econstrufds no
vole G Sdvrege da Comeulia, eon Tinslldede eult el o turistlcg-
proon ewper’ 7o piblies e permemente de orymes, pocas béliocss e do -
orsa, vefmlon o chjetos ctrralambes, todec de fabhricagae sntiga o
vizgaledos oo desontolvinento mmd. 1l des inddstries do armammentos
¢ wubomobilintion,

ABTICO 22 - Plen tambén o Chofe do Exeoutive sutorizaeds
8 Timmyrs convimio com a Divetoria do Yusenu de Armas e Vefoulos lo--
tevimpdon Antlges YENUARDS ARDREA LATARAZZO™ perm o fim aludido no
artlirs oritorlors

ARTICO 30 - Ap despesns provonientos de exeougdo dm pro-
sente loi sorverto por conta de vorbes pripries constentes do orooe
mendo Geéste exerclele e dom omercielos futuros.

ARTIGO 4% = Nsta lel entrard em vigor na date de sus ru-
TiioesBo, rvovesalos as d4orosiglex om contiirdo.

Profeituz: Vonieipsl fn Mobedouve. 30 de AL il da 1849
- I['i,____s;rﬂ Y F (b_

il
['Pee Horeules Porstra Horbal
Proa®s iy ipaicelpe?

Jignde na Seeretardin dn Feefcltvwe Mmicipe = 30 & Abpll do
P

g?.‘go b\ﬁ -y /c./\? a/\‘-}\/\;)
smilia Teramq fvone

) n—w_mi-;é-.ﬁ_'f’ -
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ANEXO D - CORREPONDENCIA ENTRE PREFEITO MUNICIPAL DE
BEBEDOURO E CEL. WALFRIDO DE CARVALHO - SOBRE PEDIDO DE
CONCESSAO DE TRANSPORTE FERROVIARIO PARA TRANSICAO DOS OBJETOS
DE SAO PAULO PARA BEBEDOURO - 24.04.1969
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-~

OEP/ 2l de Abril de 1969,

Senhor Presidentes

: Solic.itamos, re“»‘peitosamente de Vossa Excaleneia a
providercias nc sentido de nos ser fornecido grauiosammnte, © tran
porte rbrroviario de vagzo do tipo galera aberta da Mooea a Bebedg
o , bara antomoveis, tratores e caminhoes antigos que se destinam
ao Musen de ‘Automoveis desta Hunie!.palidade a ser inaugurado no di
3 de Maio proximo, aniversaria de I‘undaqae da cidade,

Contando desde j a com a preciosa colaboragao de -
Yossa Excelencia, subscrevemo-nos, -

corﬂialmente,

S Pt Wa’F/

Dr.Heremles Pereira Hoptal
Prefeito Municipal

Exmo.Snr. Cel.
Walfrido de Carvalho
DD.Presidente da Companhia Paulista de
Estradas de Ferro
PAULD
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ANEXO E - CORREPONDENCIA ENTRE PREFEITO MUNICIPAL DE
BEBEDOURO E SR. FIRMINO ROCHA DE FREITAS - SOBRE PEDIDO DE
CONCESSAO DE TRANSPORTE FERROVIARIO PARA TRANSICAO DOS OBJETOS
DE SAO PAULO PARA BEBEDOURO - 24.04.1969



OEP/ 185 ' 2l de abril de 1969.

" Semphor Secretario:

Vimos pelo presente solicltar ‘de Vossa keeléncia o i
especial obsequio de interceder Junto ao Senhor Presidente da Com ..
* parhia Paulista de Estradas de Ferro, no sentido de nos ser forne- )

cido graciosamente; vageo do tipo galera abertas para o transporte
da “mﬂejﬂm‘, de autommis, tratores e caminhOes anti-

gos que se destinam ao Musen de Automoveis deste Municipio, a ser

inaugurado no dia 3 de Maio prnximo, 1versar1n de fundacao desta
cidade.

Certos de que seremos mais uma vez atendidos.por. Vog
sa Excelencia, apresentames sinceros ag’raf‘ecimentos reiterando nos-
. sos protestos de subido apre‘;m = :

Atencios amenﬁe 9

et

Dr.Hercules Pereira Hortal
Prefeito Municipal

Exmo.5nTe
Dr.Firmino Rocha de Kreltas
' D.D.Secretério dos Transportes

'sko PAULO
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ANEXO F - CORREPONDENCIA ENTRE PREFEITO MUNICIPAL DE
BEBEDOURO E SR. LUIZ LEITE BANDEIRA DE MELLO - SOBRE PEDIDO DE
CONCESSAO DE TRANSPORTE FERROVIARIO PARA TRANSICAO DOS OBJETOS
DE SAO PAULO PARA BEBEDOURO - 24.04.1969
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A 3

OEP/ pod : 2l de Abril de 1969,

EXmo.Snie

Dr.luiz Leite Bandeira de Melle

DD,.Administrador da Estrada de )

Ferro Santos a Jundiai ' S % 4 o

sko PAVLO ' - B -

: ATim de seren transvortados da Estagso da Mocea a
Bebedouro, automiveis, tratores e caminhdes antigos desta Muniel_
palidade, que se destinam ac "Maseun de futomoveis”, solicitzmos,
respeitosamente; de Vossa Excelencia a cclaboragse dessa conced-
" tuada Estrada de Ferro, no sentide de serem transportadas gracip
samente essas pegas de museu pertencentes a Prefeitura,

Agradecendo desde 35. & preciosa atencao de Vossa
Exceléncia, subscrevemo-nos,

a.tenciosamnte ?

Dr.Hercules Pereira Hortal
Prefeito Municipal
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ANEXO G - ESTATUTO DO MUSEU “EDUARDO ANDRE MATARAZZO” DE
ARMAS, VEICULOS E MAQUINAS



Jolo+ {2005

ESTATUTO SOCIAL DO
MUSEU “EDUARDO ANDRE MATARAZZO”
DE ARMAS, VEICULOS E MAQUINAS

CAPITULO I - DENOMINACAQ, OBJETO SOCIAL, SEDE E FORO

Art. 1° — Fica alterada a denominagdo do MUSEU DE ARMAS, VEICULOS E
MAQUINAS para MUSEU “EDUARDO ANDRE MATARAZZO” DE ARMAS,
VEICULOS E MAQUINAS, constituido originalmente em 9 de dezembro de 1964, com o
nome de “Muscu de Armas ¢ Veiculos Motorizados”, e doravante identificado simplesmente

por MUSEU, que é uma associagdio civil de fins nfo econdmicos, inscrita no CNPJ/MF sob o

1°57.024.846/0002-60, com sede e foro no municipio de Guaranésia, estado de Minas Gerais,
na Fazenda S3o José, Km 8, Estrada Guaranésia, podendo abrir filiais em todo o territorio
nacional: :

Filial n°1: Instalada na cidade de Bebedouro, estado de Sdo Paulo, na praga Santos Dumont
s/n° :

Art, 2° — Sdo finalidades da associagio:

a) Organizar, com prop6sito educativo, exposi¢des de seu acervo na prépria sede ou em outras
localidades que oferegam condigdes de seguranga ¢ garantia de integridade.

b) Ampliar e manter seu acervo, constituido por armas, maquinas e veiculos antigos, através
de compras, doagdes, reconstitui¢do e reparos, promovendo e fomentando a conservagio de
bens com valor histérico, cultural ou cientifico.

¢) Filiar-se ou firmar convénios com entidades congéneres, inclusive promover vendas, troca
ou doagéo de bens do acervo. '

Art. 3° — O prazo de durag#io ¢ indeterminado.

CAPITULO II — DOS_ASSOCIADOS; REQUISITOS PARA A ADMISSAOQ,
DEMISSAO E EXCLUSAO.

Art. 4° — Podem associar-se ao MUSEU todas as pessoas maiores de 18 (dezoito) anos, de
ambos os sexos, que tenham interesse em colaborar com os objetivos comuns e contribuir
para a manutengdo e para o desenvolvimento da associagfio, € desde que aprovadas pela
Administragio. Também serd admitido o ingresso de pessoas juridicas como associadas.

Art. 5° — Para associar-se a pessoa interessada deveré preencher e apresentar requerimento em
formulario fornecido pela prépria associagdo, que deverd conter a assinatura e a indicagfio de
pelo menos 2 (dois) associados no uso e gozo de seus direitos, ou de 1 (um) membro da
Administragfio, devendo ainda prestar todas as informagdes solicitadas pela associag@o,
fornecer toda a documentagiio exigida e pagar eventual taxa que for fixada.

Art. 6° - Ainda que preenchidos todos 0s requisitos formais, poderd a associagio recusar o
ingresso de novos associados, sem necessidade de divulgagdio dos motivos, ocasido na qual
serdo devolvidos aos interessados os documentos eventualmente entregues 4 associagdo e 0s
valores eventualmente pagbs.

Art. 7° — E nula a admissfo de associado em desacordo com este Estatuto.
Art. 8° - Os associados admitidos serdo divididos nas seguintes categorias:

A

\_H
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Ata de
Social.

a) Associados Fundadores: exclusivamente aqueles que assinaram
fundacdo e a  consolidacdo desse novo  Estaty

b) Associados Beneméritos: exclusivamente aqueles que co

doagdes de grande valor ao acervo do MUSEU ou que prestarem relevantes

servigos, a critério da Assembléia Geral,

¢) Associados Contribuintes: todos aqueles que contribuirem de qualquer
forma para a associagio.

Art. 9° - O ingresso na associagdio nio gerara direitos ou obrigagdes reciprocas entre os
associados, muito menos quota ou fragio ideal do patriménio do MUSEU.

Art. 10° — Todo associado tem o direito de pedir demissdo da associagfio e, se nio houver
nenhuma obrigaciio pendente, obté-la. Havendo pendéncia, a Administragdo deliberara a
forma de quitagio e, automaticamente, apds, emitird o comportivel termo de quitagio e
demiss#o. '

Art. 11° — S#o considerados motivos de justa causa para aplicagdo direta da pena de exclusdo
do associado, pela Administra¢do, os seguintes: .

a) condenagéo criminal definitiva;

b) prética ou tentativa de pratica de qualquer conduta criminosa contra a associagéo;

c) agressdo verbal ou fisica contra qualquer membro da Administragdo, preposto ou
funcionério da associagéo;

d) desvio ou mau uso de patriménio, méveis ou bens da associagfio em exercicio de cargo
de confianga;

e) prética de atos desonestos ou atentatérios & moral e aos bons costumes ;

f) aexclusiio de entidade congénere, a critério da Administracéo;

g) atraso em suas eventuais obrigagdes por 3 (trés) meses e ndo liquidagio do débito ou
ndo cumprimento das obrigag¢des dentro do prazo de 15 (quinze) dias da exigéncia
enviada pela Administragdo ou afixada no quadro de avisos da associagfio;

h) admissio com base em informag¢Bes falsas ou inexatas que tenham induzido a
Administragdo a erro;

1) wuso de palavras injuriosas, difamatorias ou caluniosas ou atentado contra o bom nome
da associag#o;

j) promover a discérdia ou a dissensdo injustificadas, visando unicamente prejudicar a
associagdo;

k) utilizar-se, por qualquer forma, de publicidade relacionada & associagdio, e dar
quaisquer outras informagdes que, direta ou indiretamente, possam afetar o crédito ou
o bom nome do MUSEU;

) em qualquer outra hipétese que, a critério da Assembléia Geral especialmente
convocada para esse fim, e pelo voto fundamentado da maioria absoluta dos presentes,
for reconhecida a existéncia de motivo grave apto a ensejar a exclusio.

Art. 12° — Nos casos de exclusdio acima tipificados, a Administragio poderd suspender
preventivamente o associado faltoso, que devera ser ouvido previamente a punicfio, com a
concessdio do prazo de cinco dias para defesa, contados da comunicagdo pessoal ou, nas
hipéteses de paradeiro incerto ou dificuldades para localizagdo, do decurso do prazo de 10
(dez) dias da afixagdo da oportunidade de defesa, no quadro de avisos da associac#o.
Parigrafo dnico — Da decisio da Administragio que aplicar a pena de exclusio cabera
sempre recurso 4 Assembléia Geral, sem efeito suspensivo.

Art. 13° — A exclusfio implicard na perda da qualidade de associado, independente de
indenizagfio, mas nfio implicardi na quitagdo dos débitos e obrigacfes eventualmente

“
J
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medidas cabiveis pela associagéo, em especial as judiciais. ,
Paragrafo tnico: — O associado excluido podera associar-se novamente apég’o decurso de,
pelo menos, 2 (dois) anos da data da exclusdo, e desde que seja aprovado seu reingresso pela
Assembl¢ia Geral, preenchidas as demais condigdes estatutarias.

CAPITULO III — DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS

Art. 14° — Sdo direitos dos associados:

a) fregiientar a associagfio, visitar o acervo, levar convidados e participar das atividades
sociais, observades as restrigGes impostas pelo Regimento Interno ou de acordo com as
normas definidas pela Administracéo;

b) votar e ser votado, observadas as limitagGes estatutarias.;

c) tomar parte nas assembléias gerais, discutindo e oferecendo propostas;

d) convocar Assembléia Geral mediante assinatura de, pelo menos, 1/5 (um quinto) dos
associados;

¢) integrar a Administragdo ou qualquer outra comissdo e representd-la quando eleito ou
nomeado;

f) propor e apoiar a admissdo de novos integrantes ou a exclusio de associados;

g) sugerir & Administragfo, por escrito, e obter resposta, sobre qualquer medida que julgar
proveitosa para 0 MUSEU;

h) usar o distintivo da sociedade, observadas as restri¢des impostas pelo Regimento Interno
ou de acordo com as normas definidas pela Administragéo;

i) pedir e obter a demissdo da associagdo.

Art. 15° - Aos associados fundadores e beneméritos serd dado tratamento privilegiado
relativamente aos associados contribuintes, podendo ser concedidas vantagens especiais pela
Administra¢o, inclusive isengéio no pagamento de eventuais taxas.

CAPITULO IV - DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS

Art. 16° - Sédo deveres dos associados:

a) cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste estatuto, deliberagdes da Assembléia Geral e
da Administragfio;

b) contribuir para que a associagdo realize suas finalidades estatutérias;

c) pagar pontualmente as taxas e valores devidos e honrar quaisquer outros compromissos
assumidos perante a associagdo, independentemente de cobranga;

d) desempenhar com zelo e dedicagfio os cargos que lhe forem confiados e concorrer para a
manutengio e para o engrandecimento da associag#o;

€) portar-se com corre¢do sempre que estiver em causa a sua condigéo de associado;

f) respeitar, acatar e cumprir as ordens, solicitagbes e pedidos dos membros da
Administragfo, prepostos e empregados da associagfio, quando no exercicio ou relativos
as suas fungoes regulares;

g) comunicar a secretaria da associag#o, por escrito, para as devidas anotagdes, as mudancas
de enderego, profisséo, estado civil e outros dados constantes do cadastro de admiss&o no
quadro social;

h) zelar pela conservagdo do patriménio social, indenizando a associa¢fo no prazo fixado
pela Administragio por todos os prejuizos que causar, independente de culpa, bem como,
em idénticas condigdes, os danos causados por pessoas da familia ou visitantes que
estiverem sob a responsabilidade do associado.

Paragrafo anico — Os deveres constantes deste artigo nio excluem outros que digam respeito

a ordem, disciplina e harmonia dos associados entre si € perante a associagio.
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CAPITULO V_- PATRIMONIO SOCIAL, RECURSOS S
ASSOCIACAOQ E DESTINACAQ DOS BENS EM CASO DE DISSOLUCAO

Art. 17° — O patriménio da associagdo é constituido dos bens méveis, imdveis ¢ semoventes
que ja integram seu acervo ou que venha a possuir, inclusive dinheiro em espécie.

Art. 18° - A composi¢io do acervo, assim como os recursos financeiros destinados a
manuten¢do das atividades sociais advirio de quaisquer fontes, sendo especialmente
constituidos por: a) doagdes, inclusive em espécie, piblicas ou privadas, de associados ou
ndo; b) mensalidades e taxas pagas pelos associados, conforme exigido pela Administragio ou
pelo Regimento Interno; ¢) rendas financeiras e rendas provenientes de atividades sociais.

Art. 19° — Em caso de dissolugdo e liquidagdo da associagdio, apés a liquidagdo de seus
débitos financeiros, o remanescente do patriménio liquido, incluindo o acervo, terd o destino
que for deliberado pelo Diretor-Presidente e aprovado em Assembléia Geral por dois tergos
dos associados, devendo ser transferido preferencialmente a entidade congénere privada ou

publica de fins néio econémicos. As doagdes ao acervo poderfio ser devolvidas aos doadores .

ou aos seus descendentes, em restituigfio. Caso néio seja possivel a restitui¢io, poderfio ser
vendidos os bens do acervo e o valor apurado terd o mesmo destino do patriménio
remanescente da associagdo.

Art. 20° — Constitui despesa da associagdo tudo aquilo que for necessario para a realizagdo de
seus fins, observadas as normas desse estatuto.

CAPITULO VI - ORGAOS DA ASSOCIACAO
Art, 21° — SHo 6rgéos da associago:

a) Assembléia Geral;
b) Administragdo;

CAPITULO VII - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 22° — A Assembléia Geral Ordiniria é o 6rgdo deliberativo maior da associagdo,

composta por todos os associados, devendo reunir-se uma vez por ano, preferencialmente no

primeiro semestre, para tomada de contas e para eleicdo dos membros da Administragio

quando vencidos os mandatos, como também para discutir ¢ para tratar de quaisquer outros

assuntos de interesse da associagéo..

Compete-lhe:

a) Eleger os membros da Administra¢do, decidindo sobre a duragiio de seus mandatos.

b) Destituir por justa causa os membros da Administrag3o.

¢) Aprovar as contas da associagéo.

d) Deliberar sobre alteragbes do Estatuto Social propostas pela Administracgio.

e) Deliberar sobre fusfio, incorporagio, cisio ou transformagio da associagio, propostas pela
Administrac#o.

(10 ]

Pardgrafo 1°. — As deliberagdes a que se referem as “b”, “d” e “e” sdo privativas da
Assembléia Geral, podendo as demais delibera¢Bes, previstas nas letras “a” e “c”, ocorrerem
no dmbito da prépria administragio.

Paragrafo 2°, — Para todas as deliberagdes da assembléia geral é exigido, como quorum
minimo, o voto concorde da maioria dos presentes 4 assembléia especialmente convocada,

ndo podendo ela deliberar, em primeira convocagfo, com menos de um ter¢o dos associados.

~
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1/5 (um quinto) dos associados, tendo atnbmg:oes plenas sobre os motivos e as;;untos que
constarem da convocago.

Art. 24°. — A convocagfo da Assembléia Geral, ordindria ou extraordindria, serd feita pelo
Diretor-Presidente ou por seu substituto, mediante aviso pela imprensa local ou por
comunicado a cada associado através de qualquer meio idoneo de comunicago, inclusive pela
via telefonica, com antecedéncia minima de cinco dias.

Paragrafo wnico — Para instalagéio e deliberagio € exigido o quorum minimo de 1/3 (um
ter¢o) dos associados em primeira convocagio e a maioria dos presentes, em qualquer niimero
de associados, nas convocagdes seguintes, respeitado o intervalo minimo de 20 minutos entre
as convocagdes.

Art. 25° — Instalada a Assembléia Geral, caberd aos associados presentes eleger seu
presidente, preferencialmente dentre os membros da Administragfio e respeitada a hierarquia
estatutdria, a quem tocard escolher um associado para sccretario e tantos quantos se fizerem
necessarios para escrutinadores.

Pardgrafo dnico — Os associados poderio ser representados em qualquer Assembléia Geral
por procurador com poderes especiais, constituido através de documento escrito.

Art. 26° — O voto da Assembléia Geral podera ser por aclamagio, podendo ainda ser nominal
ou secreto se assim for deliberado pelos associados presentes. Em caso de empate, votard o
presidente da Assembléia Geral.

Art. 27° - Das reunides da Assembléia Geral ser4 lavrada ata em Livro Especial, competindo
ao presidente da Assembléia Geral entregd-lo & Administragdo, que providenciara o registro
da ata em cartério.

CAPITULO VIII - DA ADMINISTRACAO

Art. 28" — A Administracio serd composta de: Diretor-Presidente, Diretor-Secretrio e
Diretor de Patrimdnio, sendo a duragdo dos mandatos decidida e transcrita na Ata da
Assembléia Geral que aprovar esse Estatuto, sendo permitidas recleigdes.

§ 1° — Podera a Administragdo eleita nomear tantos sub-administradores quantos se fizerem
necessarios ao exercicio de suas atribuigdes.

§ 2° — A Administragio podera delegar poderes especiais a comissées de associados,
disciplinando em cada caso as atribuigdes das mesmas.

Art. 29° — As resolugSes da Administragio serdo sempre decididas por maioria simples,
permitido o voto do presidente.

Pardgrafo Unico — Quando a votagdo exigir, o voto dos administradores serd secreto,
limitando-se a ata a consignar a decis&o tomada, sem meng#o as discussdes havidas.

Art. 30° — Os administradores exercerfo seus cargos independentemente de qualquer
vantagem, especialmente pecu.ména, sendo-lhes vedado deixar o cargo antes do prazo de 15
(quinze) dias de eventual reniincia, prazo dentro do qual deverd ser convocado o respectivo
substituto.

Pardgrafo tnico — Os administradores s¥o solidariamente responsaveis pelos atos da
Administragéo, salvo se¢ houverem protestado contra a resolugio e o protesto houver sido

consignado em ata. P
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Art. 31.° A Administra¢iio reunir-se-a ordinariamente a0 menos uma vez por
extraordinariamente, sempre que for convocada pelo seu presidente ou pela
administradores.

Art. 32.° — Compete 4 Administragio:

§1° -Dirigir diretamente a associagfio de acordo com o estatuto, admitindo ou licenciando
empregados ou fixando-lhes os salarios, bem como decidir sobre o acervo e eventos sociais.
§2° - Deliberar sobre: -

1) pedidos de licenga e substituigio temporaria de administradores;

2) aprovagfo das contas do exercicio;

3) eleicfio dos administradores;

4) reclamagdes ou sugestdes de associados, aos quais dara ciéncia por escrito das decisdes
havidas;

5) aplicagdo das penalidades estatutdrias, salvo as reservadas a Assembléia Geral;

6) admissdo de associados;

7) estabelecimento de taxas, mensalidades e adicionais, de acordo com as exigéncias
do

momento;

8) fixacdo de regras de identidade social e de visitas ao acervo.

§3° - Comprar, vender ou permutar bens da associagio, conforme os objetivos previstos nesse
estatuto e sem almejar lucro, dando-se ciéncia dos resultados a Assembléia Geral.

§4° - Elaborar, encaminhando & Assembléia Geral para aprovagio, eventuais propostas de
alteragdes ou de mudanga no Estatuto.

§ 5° - Elaborar ou atualizar o regimento interno da associagdo.

Art. 33 — Compete ao Diretor-Presidente:
a) Representar a associagfio em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, com amplos
poderes, prestando depoimento pessoal ou outorgando, se necessério, procuragio a advogado.
b) Praticar todos os atos judiciais que exigem poderes, tais como: receber citagfo inicial,
confessar, desistir, transigir e fazer acordo, firmar compromissos, etc.
¢) Assinar, com o Diretor-Secretdrio, ou isoladamente, as atas de reunides da Administragio,
diplomas e outros titulos.
d) Dirigir a tesouraria, assinando ordens de pagamento, cheques, caugdes, endossos, avais,
ordens de pagamento, contratos, quitagdes ou outros, mantendo a respectiva escrituraciio
financeira sempre em dia e dando conhecimento dela 4 Administragio sempre que solicitado.
€) Rubricar os livros da secretaria, bem como assinar, juntamente com o Diretor-Secretario, 0s
balancetes, balangos e comprovantes de receita e despesa.
f) Resolver os casos urgentes, dando de sua decisio ciéncia oportuna aos demais
administradores.
g) Presidir as reunides da Administragio.
h) Autorizar despesas solicitadas pelos outros diretores.
i) Conceder convites a nfio associados.

Art. 34 — Compete ao Diretor-Secretario:

a) Supervisionar os servigos da secretaria, redigindo ou fazendo redigir a correspondéncia
da associagdo, cuja assinatura ficara a seu cargo.

b) Manter sob sua guarda e responsabilidade todos os livros e valores em espécie
pertencentes a associag#o.

¢) Depositar, em estabelecimento bancério de escolha da Administragio, as importancias
excedentes, descontado 0 montante necessario as despesas ordinarias.

d) Organizar o balango anual para exame da Assembléia Geral.
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balan¢o, com tempo de permanecerem os papéis a disposigdo dos associados, na se
durante cinco dias, antes de sua apresentagfio & Assembléia Geral; 7
f) Publicar, quando necessério, as resolugdes da Assembléia Geral e da Administragéo,
dando aos associados conhecimento oportuno das deliberagdes que Ihes digam respeito.

g) Manter relagdes com a imprensa: rddio, televis@o ou qualquer outra midia.

h) Preparar e publicar boletins informativos.

i) Praticar os demais atos necessérios ao desempenho de seu cargo,

J) Substituir o presidente nos seus impedimentos.

Art. 35 — Compete ao Diretor de Patrimdnio:

a) Zelar pelos bens méveis e iméveis da associagdo, procedendo ao seu inventario, que
deverd ser mantido sempre atualizado, comunicando Administragio qualquer dano ou
baixa que se verifique.

b) Promover a arrccadagio de rendas para a Associagio.

¢) Fiscalizar os servigos dos funcion4rios e prepostos.

d) Zelar pela moralidade ou disciplina dos associados nas dependéncias da associacdo ou
onde esta estiver sendo representada.

€) Apresentar & Administragfio relatério anual de suas atividades.

Art. 36.° — Substituigdes serdo feitas pelo Diretor-Presidente se houver impedimento ou
auséncia tempordria dos outros membros da Administragfo, e poderfio ser mantidas até o final
dos respectivos mandatos. '

CAPITULO IX - DA ELEICAO DA ADMINISTRACAO

Art. 37.° — A eleigdo dos administradores, pela Assembléia Geral ou pela propria
Administragéo, ocorrerd dentre as chapas admitidas a inscrigdo, formadas exclusivamente por
associados:

§ 1.° — S6 sera admitida a inscrigdo de chapa completa, compreendendo todos os cargos da
Administragio disponiveis, ou seja, Diretor-Presidente, Diretor-Secretario ¢ Dirctor de
Patriménio,devendo cada chapa apresentar a respectiva denominagio e legenda.

§ 2.° — Apresentado o requerimento de inscrigio & Administragio, com no minimo cinco dias
de antecedéncia da eleigdo, serd verificada a regularidade da composicio da chapa e se os
candidatos indicados sdo elegiveis. Na hipétese de irregularidade sanavel, serd concedido o
prazo de 24 horas para regularizago e, a seguir, deferido ou indeferido o pedido de inscrigéio,
decisdo da qual caber4 recurso ao érgéo responsavel pela eleigéo.

§ 3.° - A Administragio podera apresentar chapa completa com a designag3o “Chapa Oficial”,
sendo obrigada a fazé-lo quando nenhuma outra houver sido inscrita, podendo ocorrer a
inscrigdo e a apresentagéio, nessa hipétese, na propria data da elei¢o.

§ 4.° — Findas as inscrigdes, deverdo ser afixados, no lugar préprio, as chapas inscritas. A
Administragio devera providenciar ainda uma relago nominal dos associados com direito a
voto, para controle da mesa.

§ 5.° — O aviso de realizagio das eleigSes conterd, além dos cargos a ser preenchidos, o prazo
para a inscrigio das chapas juntamente com a convocagio da Assembléia Geral.

§ 6.° — A votagéo, a apuragfio e a proclamagio do resultado serfo realizados no mesmo dia da
elei¢do, ndo sendo necessarias na hipétese de candidatura de chapa tnica.

Art. 38.° — A posse dos eleitos dar-se-4 até sete dias ap6s as elei¢des, conforme comunicacfio
pessoal, mediante oficio,
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CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art, 39.° — Nio respondem os associados solidaria ou subsidiariamente pelas
contraidas, intencionalmente ou néo, pela associagéo.

Art. 40.° — Para os efeitos deste estatuto, sdo considerados associados quites os que forem
portadores recibo das taxas e despesas dos ultimos dois meses vencidos.

Art. 41.° — Os casos omissos serio resolvidos pela Administragio, exceto quando a
competéncia for exclusiva da Assembléia Geral.

Art. 42.° - Com a entrada em vigor desse estatuto, a nova Administragdo tomara posse ¢ a
duragio de seu mandato constard na Ata de aprovagio do estatuto, assinada por todos os
associados presentes.

Art. 43° — O presente Estatuto Social substitui o até entfo existente.

Bebedouro, 10 de julho de 2005.
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